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Stimuler l’évolution des services bancaires canadiens pour 
enrichir la vie des gens.

Votre vote est important. Le présent document vous indique qui peut voter, sur quels points et de quelle façon.

Rendement total pour les 
actionnaires

sur 10 ans de 230 % 

Total des actifs sous gestion 
et sous administration

de plus de 111 milliards de dollars

Services offerts à
plus de 578 000 clients

Note : mesures présentées en date du 31 octobre 2023.

La  Ba n q u e  Qu i Dé fie MC d u  Ca n a d a

Il est temps



 

 

Ch e rs  a ct ion n a ir e s , 

Ce tte  année , EQB cé lèbre  avec fie rté  son  20e ann iversa ire  de  créa tion  de  va leur pour le s actionna ires en  tan t que  
socié té  inscrite  à  la  cote  de  la  TSX, e t à  l’ind ice  com posé  S&P/TSX depuis le s cinq  de rn iè res années, leque l e st ré se rvé 
aux p lus im portantes socié tés canad iennes.  

Nous avons tou tes le s ra isons d ’être  fie rs. Au cours des deux dern iè res décennies, le  rendem ent tota l pour les 
actionna ires de  EQB de  734 % a  dépassé  tant l’Ind ice  p la fonné  de  la  finance  S&P/TSX (130,3 %) que  l’ind ice  com posé  
(120,6 %) pour la  pé riode a llan t du  31 octobre  2023 au 18 m ars 2004, date  du  prem ie r appe l public à  l’épargne . 
Autrem ent d it, à  la  fin  de  notre  de rn ier exercice , une  tranche  d’actions de  EQB de  100 $ ache tées dans le  cadre  du  
prem ie r appe l public à  l’épargne  ava it une va leur de  734,50 $, com pte  tenu  des d ividendes ré investis . 

Ce  rendem ent s’appuie  sur un  rendem ent annue l m oyen  des cap itaux propres (RCP) de  16,5 %, qu i se  com pare  
éga lem ent trè s favorablem ent à  ce lu i d ’un  secteur reconnu  pour génére r des rendem ents supérieurs. Bien que  nous 
considé rions le  RCP com m e la  m esure  la  p lus révé la trice  de  notre  approche axée sur la  m ise  en va leur des cap itaux 
des actionna ires, la  créa tion de  va leur e st éga lem ent représen tée  de  m aniè re  tangib le  pa r le s taux de  croissance 
annue ls m oyens supérieurs de  ces ind icateurs clés depuis 2004 :  

• TCAC du  revenu ne t de  18 %;  
• TCAC de  la  va leur com ptab le  pa r action  ord ina ire  de  15 %, com pte  tenu  de notre  fractionnem ent d ’actions à  ra ison 

de  2:1 réa lisé  en  2021; 
• TCAC des d ividendes sur le s actions ord ina ires de  13 %. 

Ch a n ge m e n t  d e  la  d a t e  d e  clô t u re  d e  n o t r e  e xe rcice  p ou r  a t t e in d re  u n  r e n d e m e n t  a n n u e l r e cord  

Lors de  sa  constitution  en 1970, Equitab le  exerça it ses activité s en tant que  socié té  de  fiducie  e t présen ta it ses 
résu lta ts financie rs annue ls chaque  année  civile , con tra irem ent aux socié tés du secteur banca ire  canad ien , don t la  
clôtu re  des registres e st le  31 octobre  de  chaque  année .  

Notre  positionnem ent sur le  m arché  e t notre  sta tu t au  se in  du  secteur ont évolué  considé rab lem ent au  cours de  ce tte  
pé riode , pu isque  la  Banque  Équitab le  est devenue  une  banque  de  l’annexe  I en  2013 e t qu’e lle  e st devenue  la  7e p lus 
grande  banque  au Canada  au  cours des d ix dern iè res années. À la  clôture  de  l’exercice  2023, le s actifs sous gestion  
e t adm in istra tion  com binés de  la  Banque Équitab le  on t a tte int p lus de  111 m illia rds de  dollars e t notre  position  
d istincte  sur le  m arché  en tan t que  Banque qu i dé fie  é ta it cla irem ent é tab lie . 

Pa r su ite  de  ce tte  évolution , le  m om ent é ta it venu  de  changer la  da te  de  clôture  de  l’exercice  de  EQB pour 
le  31 octobre , ce  qu i a  é té  fa it en  2023. Ce  changem ent n ’est pas un iquem ent sym bolique , il pe rm et aux m archés 
financie rs de  fa ire  des com para isons d irectes entre  EQB e t le s au tres banques canad iennes cotées en bourse  e t, pa r 
conséquent, de  m ieux apprécie r nos avantages en m atiè re  de  créa tion de va leur; il nous sem ble  tou te fois que ce  n’est 
pas encore  en tiè rem ent le  cas dans notre  éva lua tion  du m arché . 

Pour p rocéder à  ce  changem ent, EQB a  décla ré  un exercice  de  10 m ois clos le  31 octobre  2023. Malgré  ce la , notre  
résu lta t par action  (RPA) au  cours de  ce tte  pé riode  de  d ix m ois a  é té  supérieur à  ce lu i des douze  m ois de  2022, tand is 
que  le  RCP a justé  annue l é ta it de  17,1 % (17,5 % se lon  le s données publiées). Ces résu lta ts ind iquent la  croissance  e t 
la  stab ilité  obtenues grâce à  une  répartition  e fficace des cap itaux en tre  le s activité s que  nous avons choisies e t qui 
concorden t avec notre  position  en  tant que la  Banque qu i dé fie  au  Canada .  

Banque  Concentra , don t nous avons fa it l’acquisition le  1er novem bre  2022, a  con tribué  au succès financie r de  2023. 
Elle  nous a  fourn i le  potentie l supplém enta ire  nécessa ire  pour offrir des se rvices aux ca isses de  créd it canad iennes. 
Nous concentrons nos e fforts sur l’é laboration  de  n iveaux de  se rvice  e t de  capacité s qu i nous pe rm ettrons d ’offrir 
des services au réseau de ca isses de  créd it. Au cours des procha ines années, nous souha itons offrir une va leur accrue  
aux ca isses de  créd it e t à  leurs m em bres, qu i s’é lèvent à  plus de  6 m illions.  
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Pour le s actionna ires, la  réalisa tion  an ticipée des p rincipaux ob jectifs  en m atiè re  de  synergies de  coû ts qu i fa isa ient 
pa rtie  de  l’ana lyse  de  ren tab ilité  de  ce tte  acquisition  a  égalem ent é té  un  fa it sa illant de  l’exercice  2023. 

La  cré a t ion  d e  va le u r  fu t u re  

Bien  que  les antécéden ts de  EQB m éritent d’ê tre  sou lignés, notre  conse il d ’adm in istra tion , le s m em bres de  notre  
hau te  d irection  e t l’ensem ble  des m em bres de  notre  équ ipe , qu i son t p lus de  1 800, son t orien tés ve rs l’aven ir. 
Ensem ble , nous cherchons l’a tte inte  d ’un rendem ent é levé  e t nous exprim ons notre  engagem ent en faveur de  la  
croissance e t de  l’am élioration  pa r la  publication  de  projections sur le  bénéfice  annue ls dans notre  rapport de  gestion , 
a insi que par la  publica tion d’ob jectifs  en m atiè re  de  déve loppem ent durab le  e t la  publica tion de  notre  cadre  en 
m atiè re  d ’environnem ent, de  responsab ilité  socia le  e t de  gouvernance  (ERSG) dans notre  rapport annue l sur l’ERSG. 
Nous vous recom m andons de  consu lte r ces docum ents d’in form ation  pour éva lue r le  poten tie l de  EQB.  

Toute fois, l’aven ir ne  se  lim ite  pas au  procha in trim estre  n i au p rocha in exercice . Nous assurons une gestion à  long 
te rm e  à  l’a ide  d’un  processus d iscip liné  de  répartition  des cap itaux en  app liquant notre  p ropre  m éthode  de  créa tion 
de  va leur déve loppée  il y a  de  nom breuses années. Elle  vise  l’a tte in te  d ’un  RCP de  15 à  17 % d’année  en  année  e t e st 
fe rm em ent im plantée  e t appliquée  sous la  form e  d ’un  ca lcu la teur exclusif du  RCP que  nous u tilisons pour éva lue r 
chaque  prê t. Nous app liquons une d iscip line  sem blab le  à  l’innova tion dans le  cadre  de  laque lle  nous app liquons des 
seu ils  d ’investissem ent avec des a tten tes é levées en  m atiè re  de  va leur actue lle  ne tte  m in im ale  e t de  courtes pé riodes 
de  rem boursem ent.  

Notre  m odè le  économ ique , in itia lem ent décrit en dé ta il dans notre  rapport annue l de  2015, repose sur une  logique 
irré fu tab le . Des p reuves concrè tes corroboren t le  fa it que  nous avons app liqué  notre  approche d iffé renciée  avec 
rigueur e t d iscip line  a fin  de  génére r des rendem ents annue ls constam m ent supérieurs pour nos actionna ires (se  
reporte r au rendem ent de  EQB sur 20 ans). Au  cœ ur de  notre  approche  à  long te rm e figure  le  m a in tien d ’un ra tio  de  
ve rsem ent des d ividendes re la tivem ent fa ib le , d ’environ  10 % des bénéfices, pa ra llè lem ent à  la  hausse  des d ividendes 
à  p lus de  20 % par année , a insi que  le  ré investissem ent des cap itaux non  répartis  se lon notre  ob jectif de  rendem ent 
de  15 % à  17 % pour sou ten ir la  croissance . Il s’ensu it que  l’on peu t s’a ttendre  à  ce  que  EQB réa lise  une croissance 
de  10 % ou  p lus de  ses bénéfices e t de  sa  va leur com ptab le  à  long term e , tout en  conse rvant des ra tios du  cap ita l 
solides en  tou t tem ps.  

Le  non-d it derriè re  ce  qu i précède  est l’im portance de  pouvoir com pte r sur une  exce llen te  équ ipe de  personnes 
m otivées, qua lifiées e t chevronnées qu i possèden t une expertise  en la  m a tière  e t qu i son t en m esure  de  transform er 
le s concep ts en  produits e t se rvices à  forte  va leur a joutée  que  nos clien ts apprécient. Nous adoptons une  approche  
d iscip linée  depuis longtem ps. Nous em bauchons in tentionne llem ent des personnes dont le s com pétences, les 
pe rspectives e t le s va leurs pe rsonne lles son t d ive rsifiées e t conform es aux va leurs de  notre  en treprise , pu is nous 
leur offrons la  possib ilité  de  s’épanouir. L’un des aspects le s p lus gra tifiants de  notre  trava il consiste  à  repére r le s 
secteurs des se rvices financie rs dans le sque ls les Canadiens son t m a l servis pa r le s au tres banques, pu is à  com ble r 
le s lacunes en  proposant des offres d iffé renciées qu i répondent davantage  aux besoins quotid iens e t aux besoins à  
long te rm e des clien ts. Le  texte  qu i su it fourn it des exem ples de  notre  approche . 

Nou s d isp oson s  d ’u n  a va n t a ge  fon d a m e n t a l e n  m a t iè re  d e  cré a t ion  d e  va le u r  p ou r  le s  clie n t s 

Nous som m es an im és du désir p rofond  de  fourn ir un  service  m ieux adap té  à  nos clien ts. Le  service  est éga lem ent 
inhéren t à  notre  ob jectif d ’en treprise  : suscite r le  changem ent au  se in  du secteur banca ire  canad ien en vue 
d’am éliore r la  vie  des gens en  tant que  banque  canad ienne  qu i dé fie . Le  te rm e « Banque  qu i dé fie  » est une  
désigna tion  que  nous avons créée  au  Canada  e t qu i se  dé fin it pa r une clien tè le  au  poten tie l dé libérém ent d iffé ren t 
e t p lus enviab le  que  ce lle  de  nos socié tés hom ologues du  secteur. 

Notre  ob jectif e t la  m aniè re  dont nous avons choisi de  le  réa lise r au fil des ans, en p laçan t le  service  à  la  clien tè le  au 
cœ ur de  notre  approche , on t transform é  notre  en treprise . Plus particu lièrem ent, nous avons transform é  notre  
m odè le  d ’en treprise  de  se rvices banca ires sans succursa les à  sphère  num érique  e t la  ren tab ilité  que  ce  m odè le  
d ’en treprise  procure  en un  a tou t durab le . Nous y som m es pa rvenus en  créan t une  p la teform e  num érique  gé rée  dans 
le  nuage  e t une  m arque , soit la  Banque EQ, qu i offre  de  façon  constante  aux clien ts un  plus grand choix, une  m eilleure  
fonctionna lité  e t des offres p lus avan tageuses. Ces é lém ents sont la  base  d’une  expérience  banca ire  num érique  
agréab le , de  solutions innovantes qu i faciliten t le s opérations banca ires, de  taux d’inté rê t e t de  fra is équ itab les e t 
d ’une  approche com m ercia le  transparen te .  
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Notre  slogan  « Fa ite s va loir vos avoirs » trouve un  écho auprès des Canadiens. La  Banque  EQ l’a  dém ontré  de  m aniè re  
concrè te  en  2023 par l’acquisition  de  93 000 nouveaux clien ts en  seu lem ent 10 m ois, ce  qu i représente  une  
croissance de  30 %, pour porte r notre  clien tè le  à  p lus de  400 000 m em bres. Avec l’expansion  réussie  de  la  Banque EQ 
au  Québec en  2023 et le  lancem ent partou t au Canada de la  ca rte  Banque  EQ, du  porte feu ille  m obile  e t du com pte  
d ’épargne lib re  d ’im pôt pour l’achat d ’une prem iè re  p roprié té  sans fra is, qu i a ide  les Canadiens à  épargner pour 
l’achat d’une  proprié té , le s soldes de  dépôt de  la  Banque  EQ ont a tte int 8,2 m illia rds de  dolla rs, soit une  hausse  
de  310 m illions de  dolla rs en seu lem ent 10 m ois. La popula rité  croissan te  des dépôts de  pa ie  au com pte  e t l’utilisa tion  
généra lisée  de  la  ca rte  Banque  EQ pour e ffectue r des pa iem ents son t une  ind ication  que  de  p lus en  p lus de  clien ts 
considè ren t la  Banque  EQ com m e leur p rincipa le  institu tion  financiè re . 

Nous avons tou tes le s ra isons de  croire  que  le s clien ts nous a ide rons à  battre  de  nouveaux records pour 
l’exercice  2024, a lors que  nous nous acquitte rons de  notre  p rom esse  d’offrir un se rvice  m ieux adap té  e t des offres 
avan tageuses, que nous lancerons la  p rem iè re  banque en tiè rem ent num érique  pour le s pe tite s entreprises au  
Canada  e t que  nous encouragerons le s Canadiens à  réexam iner leurs a tten tes en  m atiè re  de  com pte -chèques à  la  
lum iè re  de  notre  cam pagne  « Deuxièm e  chance  ». Inca rnée  pa r le  duo hum oristique pè re -fils  Eugene e t Dan  Levy, la  
cam pagne  « Deuxièm e  chance  » invite  le s Canadiens à  p rendre  en  m ain leur aven ir financie r en  sortant de  leur zone  
de  confort e t en  choisissant p lu tôt ce  qu i leur rapportera  le  p lus d ’a rgen t. Elle  m ontre  éga lem ent qu’avec l’a ide  de  la  
Banque  EQ il e st facile  d ’ob ten ir une  deuxièm e  chance d’ouvrir un  prem ie r com pte  banca ire .  

Nou s  a von s  r e n forcé  n o t r e  p osit ion  e n  t a n t  q u e  b a n q u e  q u i cr é e  d e  la  va le u r  p ou r  le s  p e r son n e s  â gé e s  

Il y a  six ans, nous avons créé  notre  en treprise  de  prê ts hypothéca ires inversés. À cette  époque , nos recherches on t 
dém ontré  que  le s a înés au  Canada  (e t le s pe rsonnes qu i approchent de  leur re tra ite ) é ta ien t m a l se rvis pa r le  secteur 
banca ire  e t que nom bre d’en tre  eux é ta ient confron tés à  un aven ir financier découragean t. Nous avons décidé de  
rem édie r à  cette  situa tion au  m oyen  des p rêts hypothéca ires inversés de  la  Banque  Équitab le . Ils  pe rm etten t aux 
clien ts âgés de  55 ans e t p lus d ’u tilise r le  cap ita l ra ttaché  à  leur m aison  pour s’assure r une  tranquillité  financiè re  grâce 
aux taux hypothéca ires inversés le s p lus concurren tie ls dans le  secteur e t à  des caracté ristiques convivia les pour le  
clien t, com m e des m oda lité s de  rem boursem ent an ticipé . Nous avons m is du  tem ps pour pe rfectionne r notre  offre  
e t é tab lir une présence sur le  m arché , m a is nous y som m es a rrivés au cours de  l’exercice  2023, lorsque  les actifs  en  
prê ts on t dépassé  1,3 m illiard  de  dolla rs, ce  qu i représen te  une croissance de  42 % com parativem ent à  l’exercice  
p récédent. Notre  cam pagne publicita ire  « d iscutons m aison  » (ta lking home) sur le  thèm e  « lorsque  la  va leur nette  de  
votre  m aison est é levée , vous ê tes riche  » capture  l’e ssence  de  notre  solu tion  d iffé renciée . La Marge  de Créd it FLEX 
sur VR de  la  Banque Équitab le , conçue pour pe rm ettre  aux Canadiens de  50 ans e t p lus d ’accéder à  la  va leur de  racha t 
de  leur police  d’assurance vie  en tiè re , vien t éga lem ent s’a jou te r à  notre  offre  d ive rsifiée . Ce tte  solu tion , a insi que 
d’au tres solu tions sur VR ont pe rm is une  croissance  des actifs de  50 % au cours de  l’exercice  2023, pour a tte indre  
130 m illions de  dolla rs. Nous avons des a tten tes fu tu res é levées par rapport à  ces secteurs d ’activité  de  décum ul de  
pa trim oine . 

Nou s d é t e n on s  a ct u e lle m e n t  u n e  p a r t icip a t ion  m a jor it a ir e  d a n s  l’u n  d e s  p r in cip a u x ge s t ion n a ir e s  d ’a ct ifs  
a lt e rn a t ifs  d u  Ca n a d a  

La  gestion  du  pa trim oine  est une  branche im portante  e t croissan te  du  secteur des se rvices financie rs e t une nouve lle  
fron tiè re  pour EQB que nous com m ençons seu lem ent à  exp lore r sérieusem ent grâce à  l’acquisition  d’une  
pa rticipa tion m ajorita ire  dans ACM Advisors réa lisée  le  14 décem bre 2023. ACM Advisors e st une socié té  de  gestion  
d’actifs hautem ent respectée  e t trè s expérim entée  com ptan t près de  5 m illia rds de  dolla rs d ’actifs  sous gestion , base  
d ’actifs qu i figure ra  dans le s ré su lta ts de  EQB pour le  p rem ie r trim estre  de  l’exercice  2024.  

Dotée  d ’une  expérience  de  30 ans, ACM est spécia lisée  dans la  création , la  structura tion  e t la  gestion  de  fonds 
hypothéca ires com m erciaux canad iens à  l’in tention  des investisseurs institu tionne ls e t des pa rticu lie rs accréd ités. 
ACM Advisors a  la  répu tation  d ’ê tre  un  p ionnie r dans le  secteur de  la  gestion  du  pa trim oine  e t des actifs . Nous 
a ttachons de  l’im portance à  ce tte  en treprise  pour de  nom breuses ra isons, notam m ent pa rce  qu’e lle  contribuera  à  
notre  taux lim ite  du RCP à  long term e de +15 % e t à  la  croissance des sources de  revenus autres que d’inté rê ts. Et 
voici trois ra isons supplém enta ires : 

• ACM est reconnue  pa r ses clien ts, le s actua ires e t le s experts-conse ils en p lacem ent qu i recom m andent ses fonds 
en  ra ison  de  sa  cu ltu re  de  service  e t de  ses rendem ents excep tionne ls; 
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• l’équ ipe  de  gestion de ACM utilise  une approche  en m atiè re  de  p lacem ent conse rvatrice  e t d ispose  d’une 
m éthodologie  éprouvée  pour éva lue r e t a tténuer le s risques e t le s risques lié s au  prix en  vue  de  p rése rver le  
cap ita l à  long term e  et de  crée r de  la  va leur; 

• le s porte feu ille s de  ACM sont fortem ent pondérés pa r des classes d’actifs  te lle s que  les im m eubles à  logem ents 
m ultip les, don t nous avons une  conna issance  approfondie . 

Notre  décision d’acquérir une  participa tion de 75 % dans ACM, avec le  re liquat de  la  pa rticipa tion dé tenue par la  
d irection  de  ACM, favorise  une  forte  ha rm onisation  des in té rê ts. En ou tre , com m e ACM gère  des actifs  pour le  com pte  
de  tie rs, il n ’y a  pas d ’exposition  supplém enta ire  au  créd it n i au b ilan  pour EQB. Nous som m es im patien ts de  
déve lopper e t d’accroître  le s activité s de  ACM au profit de  ses clien ts, a insi que des conse ille rs e t des actionna ires de  
EQB, e t de  tire r parti de  nos apprentissages pour dé te rm iner com m ent é la rgir davan tage notre  cham p de 
com pétences en  faveur de  p roduits de  gestion  du patrim oine  spécia lisés avec une  approche  d iffé renciée . 

Nou s som m e s le  p r in cip a l p rê t e u r  d u  se ct e u r  d e s  im m e u b le s  à  loge m e n t s  m u lt ip le s . 

Au  fil des décennies, nous avons d ive rsifié  nos activité s de  se rvices banca ires aux en treprises, m a is notre  expérience 
est e ssen tie llem ent dans le  secteur des im m eubles à  logem ents m ultip les. De nos jours, pa r type de  secteur, que lque  
67 % de  nos prê ts com m erciaux sous gestion  son t investis  dans ce tte  form e d’im m obilie r ré sidentie l. 

La  position  clé  de  la  Banque Équitab le  dans ce  secteur d’envergure  est extrêm em ent p récieuse , d ’autan t p lus que , 
se lon  la  Socié té  canad ienne  d’hypothèques e t de  logem ent (la  « SCHL »), le  Canada  devra  constru ire  3,5 m illions de  
logem ents abordab les supplém enta ires d ’ici 2030 pour ré tab lir l’accessib ilité . Il s’agit d ’un  très grand nom bre  de  
logem ents en trè s peu de  tem ps. Les décideurs politiques gouvernem entaux son t déte rm inés à  ce  qu’une grande 
pa rtie  de  cette  a ide  soit apportée  sous form e  d’un ités locatives. 

Pour sou ten ir sa  vision , le  gouvernem ent fédéra l a  récem m ent accru le  m ontan t a lloué (de  20 m illia rds de  dolla rs par 
an  pour a tte indre  60 m illiards de  dolla rs) au Program m e des ob liga tions hypothéca ires du Canada (le s « OHC ») pour 
financer des p roje ts d ’im m eubles à  logem ents m ultip les a ssurés pa r la  SCHL. Le gouvernem ent e stim e  que  ce tte  
m esure , a insi que  d ’autres m esures incita tives, encourageron t la  construction annue lle  de  30 000 appartem ents 
destinés à  la  location . Pour la  Banque  Équitab le , il s’agit d ’une  exce llen te  nouve lle  qu i se  re flè te  dans nos perspectives 
pour ce tte  com posante  im portan te  de  notre  porte feu ille  de  se rvices banca ires aux en treprises. Les p rê ts a ssurés 
pour le s im m eubles à  logem ents m ultip les que  nous accordons son t titrisés dans le  cadre  des p rogram m es de  la  
SCHL. Ce la  pe rm et à  notre  Banque  de  générer des revenus im portan ts tou t en se rvant un  ob jectif socia l im portant. 

Un  avantage supplém enta ire  réside  dans la  gestion des risques, non  seu lem ent dans la  m aniè re  dont nous finançons 
le s im m eubles résiden tie ls à  logem ents m ultip les, m a is aussi dans le  fa it que  les actifs  à  l’égard desque ls nous 
choisissons de  consen tir un  prê t se  situen t essen tie llem ent dans des cen tres urba ins où  la  dem ande  est forte , le  taux 
d’inoccupa tion est fa ib le  e t les ta rifs  de  location  son t é levés.  

Nou s  gé r on s  le s  r isq u e s  a t t e n t ive m e n t , a ve c p ru d e n ce , d e  m a n iè re  coh é re n t e  e t  d a n s  u n  e sp r it  
d ’a m é lio ra t ion  con t in u e   

Pa rce  que nous assurons une  gestion à  trè s long term e , notre  cadre  de  gestion  des risques est conçu de m aniè re  à  
nous fa ire  passer en toute  sécurité  à  travers un  cycle  économ ique  com ple t. Il fa it partie  in tégran te  de  notre  p rocessus 
décisionne l, leque l e st p rofondém ent opérationne l à  tous le s n iveaux e t n ’est pas touché  lorsque  nous a jou tons de  
nouveaux secteurs d’activité .  

Cependant, nous reconna issons éga lem ent que  nous exerçons nos activité s dans un  m onde  com portan t un  poten tie l 
de  risque  é levé , ce  qu i a  é té  cla irem ent dém ontré  pa r les conséquences économ iques de  la  pandém ie  de COVID-19. 
Pa r conséquent, nous investissons dans la  gestion  des risques a fin  de  nous assure r que nous d isposons des 
p rocessus adaptés à  notre  position  sur le  m arché . Nous avons adopté  une  approche  d’am éliora tion con tinue  dans ce  
secteur qu i nous pe rm et de  gé re r e fficacem ent le s risques face  à  un environnem ent exte rne  évolu tif, e t à  la  ta ille  e t 
à  la  com plexité  croissan tes de  notre  Banque . 

La  gestion  des risques ne  se  lim ite  pas à  l’octroi de  prê ts prudents, m a is il convien t de  note r que nos antécédents en  
m atiè re  de  gestion  du créd it son t le s m e illeurs dans le  secteur, avec des taux de  pertes h istoriques b ien  in fé rieurs à  
ceux d’au tres banques com parab les au  cours des 20 de rn iè res années. Ce tte  pé riode  rend  com pte  des répercussions 
dé favorab les de  la  crise  financiè re  m ondia le  e t de  la  COVID-19. 
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Nous vous invitons à  consu lte r notre  rapport de  gestion pour le  qua trièm e  trim estre  de  2023 pour en apprendre  
davantage sur le s trois principaux risques auxque ls toutes le s banques son t confron tées, à  savoir le s risques lié s au 
créd it, à  la  liqu id ité  e t au m arché , e t sur la  m aniè re  dont nous y fa isons face .  

Nou s  ch e rch on s  à  n ou s  a m é lio re r  e n  t a n t  q u ’a d m in is t r a t e u r s  e t  ch e fs  d ’e n t r e p r ise  

Au cours des deux de rn iè res décennies, nous avons procédé  à  des investissem ents, pris  de  l’expansion , réa lisé  des 
acquisitions, augm enté  notre  tra ille  e t déve loppé  nos activité s, tout ce  que  vous ê tes en droit d ’a ttendre  e t d’espére r 
d ’une  en treprise . De  p lus, nous avons pris la  pe ine  de  sou ten ir e t de  form er nos m em bres du  pe rsonne l qua lifiés, 
chevronnés e t expérim entés e t d ’investir dans ceux-ci.  

Pa r conséquent, nous d isposons d’une  équ ipe  solide  qu i s’a jou te  aux m em bres de  la  hau te  d irection visés dont le s 
notices b iographiques figuren t dans la  p résen te  circu la ire . Nous d isposons éga lem ent d ’un  systèm e  e fficace  e t 
éprouvé  pour recrute r, form er, encourager e t re sponsab ilise r nos em ployés a fin  qu’ils  p rennent des décisions 
com m ercia les jud icieuses qu i reposen t sur nos ob jectifs  e t nos va leurs.  

Nous reconna issons cependant qu’une gouvernance e fficace pa r notre  conse il d ’adm in istra tion est e ssen tie lle . En 
tan t qu’institu tion financiè re  de  grande ta ille , nous devons com pte r sur des adm in istra teurs aux principes e t aux 
capacité s rem arquables qu i on t le s com pétences de  supervise r de  m anière  experte  e t p roactive  tous le s aspects de  
nos activité s. Nous avons cette  chance ; e lle  ré su lte  d ’un processus annue l approfondi qu i, en tre  autres choses, tient 
com pte  de  la  com position du  conse il, des pratiques en  m atiè re  de  gouvernance , e t des p riorité s e t des besoins en 
m atiè re  de  succession  (éva lués à  l’a ide  d’une  grille  de  com pétences). Au  cours des cinq  de rn iè res années, cette  
approche  a  é té  u tilisée  avec succès a fin  de  p lan ifie r harm onieusem ent la  re lève  de  qua tre  adm in istra teurs sortan ts, 
en  le s rem plaçan t par des m em bres du conse il qu i possèdent de  l’expérience dans le s secteurs de  la  technologie , des 
se rvices banca ires de  déta il, de  la  com m ercia lisa tion stra tégique , de  la  gestion  de la  m arque , de  la  gestion financiè re  
e t de  la  gouvernance . Ce  processus a  pe rm is une  succession  ha rm onieuse  à  la  p résidence  du  conse il l’année  de rn iè re . 

Notre  p rocessus ne  s’arrê te  pas avec l’a rrivée  de  nouveaux adm in istra teurs. Au-de là  d ’un  processus d ’orienta tion 
rigoureux, nous encourageons tous le s adm in istra teurs à  am éliore r chaque année leurs com pétences e t leurs 
conna issances dans des dom aines liés à  la  gouvernance  de notre  en treprise . Au cours de  l’exercice  2023, le s 
adm in istra teurs on t su ivi p lusieurs p rogram m es de  form ation  con tinue . Les leçons tirées de  la  crise  banca ire  
régiona le  aux États-Unis on t fa it l’ob je t d ’un sém ina ire  in form atif su r la  gestion  des risques lié s aux taux d’in té rê t e t à  
la  liqu id ité . Pa rm i le s au tres su je ts d ’é tude  figuren t l’approche  NI avancée  sur le s risques lié s au créd it e t l’app lication 
du  jugem ent de  la  d irection  dans la  classification  des instrum ents financie rs. 

Grâce  à  ces m esures, nous exerçons nos activité s en  nous appuyant sur un  conse il don t le s m em bres sont 
indépendants d ’esprit, investis  e t fondam enta lem ent capab les e t désireux de  pa rtager leur expérience , de  con tribuer 
à  la  croissance  de  EQB et de  rem ettre  en  question  la  d irection . Com m e vous pourrez le  consta te r dans la  section  
ayan t tra it aux candidats à  un  poste  d’adm in istra teur, le s m em bres du  conse il sont d ive rsifié s, ce  qu i constitue  une  
ca racté ristique essentie lle  pour une institution  qu i e st fiè re  d ’offrir ses se rvices à  une  socié té  aussi éclectique e t de  
com pte r sur une  m ain-d’œ uvre  hautem ent d ive rsifiée . Nous con tinuerons de  chercher à  ob ten ir le s avantages 
tangib les que confè re  la  d iversité , l’équ ité  e t l’inclusion  au  se in  de  notre  conse il e t de  notre  en treprise .  

La  m obilisa tion des actionna ires e st une responsab ilité  im portante  con tinue du conse il e t de  notre  équ ipe de  
d irection . Vous pourrez en apprendre  davantage  sur notre  approche  en m atiè re  de  com m unication  avec les 
actionna ires, le s ana lystes e t le  pub lic en  généra l à  la  page  50. Vous trouverez éga lem ent nos coordonnées sur la  
page  couvertu re  a rriè re .  

En  ra ison  des a tten tes tou jours p lus nom breuses des en treprises, de  la  réglem enta tion  e t de  la  socié té , les 
re sponsab ilités d ’un adm in istra teur de  EQB sont m ultip les e t n ’on t jam ais é té  aussi im portantes. En  ra ison  de  leur 
con tribu tion  exceptionne lle , nous vous invitons ce tte  année , à  l’a ssem blée  annue lle , à  vote r en  faveur de  tous 
le s adm in istra teurs. 
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Jo ign e z-vou s  à  n ou s  

Ce tte  année encore , notre  conse il tiendra  une assem blée annue lle  virtue lle  le  10 avril 2024, a fin  de  tra iter le s poin ts 
à  l’ordre  du jour qu i figuren t dans la  présen te  circu la ire  e t de  pe rm ettre  la  participa tion  de tou tes le s parties 
in té ressées. Nous espérons que  vous serez des nôtres. 

Au  nom  du  conse il, de  notre  équ ipe  de  d irection e t de  nos em ployés dévoués, nous vous rem ercions de  votre  appui 
envers EQB. 

Cord ia lem ent, 

    
Mich a e l Ha n le y     An d re w  Moor  
Présiden t, conse il d ’adm in istra tion  Présiden t e t che f de  la  d irection  

Le  15 févrie r 2024 
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Où  t rou ve r  le s  r e n se ign e m e n t s   
 

8 
Avis de  convoca tion 

 11 
Rense ignem ents sur le  vote  

 17 
Poin ts à  l’ordre  du  jour de  
l’a ssem blée 

 

26 
Profil des adm in istra teurs 

 38 
Rém unéra tion  des 
adm in istra teurs 

 42 
Pra tiques en  m atiè re  de  
gouvernance 

     

51 
Environnem ent, re sponsab ilité  
socia le  e t gouvernance 

 62 
Rapports des com ités du 
conse il 

 70 
Rém unéra tion  des m em bres de  
la  haute  d irection  – Lettre  aux 
actionna ires 

     

74 
Analyse  de  la  rém unération  

 86 
Élém ents du  program m e 

 106 
Rém unéra tion  des m em bres de  
la  haute  d irection  visés en  2023 

     

121 
Tableau som m aire  de  la  
rém unération  

 135 
Cessa tion  d’em ploi e t 
changem ent de  con trôle  

 148 
Annexe  A – Mandat du  conseil 
d ’adm in istra tion  

     
La  p ré se n t e  cir cu la ir e  d ’in form a t ion  d e  la  d ir e ct ion  (la  «  cir cu la ir e  » ) e s t  fou rn ie  d a n s  le  ca d re  d e  la  
so llicit a t ion  d e  p rocu ra t ion s  p a r  la  d ir e ct ion  d e  EQB In c. («  EQB ») e n  vu e  d e  le u r  u t ilisa t ion  à  l’a s se m b lé e  
a n n u e lle  e t  e xt r a ord in a ir e  d e s  a ct ion n a ir e s  (l’«  a sse m b lé e  » ) q u i se  t ie n d ra  e n  m od e  vir t u e l le  10 a vr il 2024, 
à  10 h  (h e u re  d e  l’Est ), ou  à  t ou t e  a sse m b lé e  d e  r e p r ise  e n  ca s  d ’a jou rn e m e n t , a u x fin s  é n o n cé e s  d a n s  l’a vis 
d e  con voca t ion  à  l’a sse m b lé e . 

Sauf ind ica tion  con tra ire , tous le s rense ignem ents qu i figuren t dans la  présen te  circu la ire  sont fourn is en  date  
du  15 févrie r 2024. 

Po in t s  à  l’o rd re  d u  jou r  
 RECOMMANDATION DU CONSEIL 

QUANT AU VOTE 

Élection  de 11 adm in istra teurs  EN FAVEUR de chaque candida t 

Nom ina tion  de KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L. en  tant qu’auditeurs  EN FAVEUR 
Modifica tion  du  régim e  d’op tions d ’acha t d ’actions pour fa ire  passe r 
à  5 150 000 actions ord ina ires le  nom bre  d’actions ord ina ires pouvant 
ê tre  ém ises dans le  cadre  de  ce  régim e  

 EN FAVEUR 

Modifica tion  du  régim e  d’acha t d’un ités de  nouve lles actions pour fa ire  
passe r à  500 000 actions ord ina ires le  nom bre d’actions ord ina ires 
pouvant ê tre  ém ises dans le  cadre  de  ce  régim e 

 EN FAVEUR 

Approbation  pa r voie  de  résolu tion  spécia le  d ’une m odifica tion  des 
sta tu ts de  EQB pour fa ire  passe r le  nom bre  m axim al d’adm in istra teurs 
de  douze  (12) à  qua torze  (14) 

 EN FAVEUR 

Vote  consu lta tif quan t à  l’approche  de  EQB en  m atière  de  
rém unération  des m em bres de  la  hau te  d irection  

 EN FAVEUR 
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Avis  d e  con voca t ion  à  l’a sse m b lé e  a n n u e lle  e t  e xt ra o rd in a ire  d e s  a ct ion n a ire s  
d e  2024 

Da t e  e t  h e u re  

Le  m ercred i 10 avril 2024 
10 h  (heure  de  l’Est) 

Lie u  

Assem blée en  m ode  VIRTUEL 
seu lem ent pa r webdiffusion  en  d irect 
en  ligne  à  l’adresse  
h ttps:/ /web .lum iagm .com /251413560 
Mot de  passe  : EQB2024 (sensib le  à  
la  casse ) 

Da t e  d e  clô t u r e  d e s  r e gis t r e s  

À la  fe rm eture  des bureaux 
le  14 févrie r 2024 

Po in t s  à  l’ord re  du  jou r  

1. recevoir le s é ta ts financiers de  2023 de EQB e t le  rapport des aud iteurs; 

2. é lire  11 adm in istra teurs pour un m andat qu i p rendra  fin  à  la  fin  de  la  p rocha ine assem blée annue lle  des 
actionna ires; 

3. nom m er KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L. à  titre  d ’auditeurs pour un  m anda t qu i p rendra  fin  à  la  p rocha ine  assem blée  
annue lle  des actionna ires e t au torise r le s adm in istra teurs à  fixe r leur rém unération ; 

4. exam iner e t, s’il e st jugé  pertinen t de  le  fa ire , approuver une  m odification  du régim e  d’op tions d ’achat d ’actions 
pour fa ire  passer le  nom bre m axim al d ’actions ord ina ires pouvant ê tre  ém ises dans le  cadre  de  ce  régim e  à  
5,15 m illions d’actions ord inaires; 

5. exam iner e t, s’il e st jugé pertinen t de  le  fa ire , approuver une  m odification  du régim e  d’acha t d’un ités de  nouve lles 
actions pour fa ire  passe r le  nom bre  m axim al d ’actions ordina ires pouvant ê tre  ém ises dans le  cadre  de  ce  régim e 
à  500 000 actions ord ina ires; 

6. exam iner e t, s’il e st jugé pe rtinen t de  le  fa ire , approuver par voie  de  résolu tion spécia le  une m odification  des 
sta tu ts de  EQB pour fa ire  passe r le  nom bre  m axim al d ’adm in istra teurs de  douze  (12) à  qua torze  (14); 

7. vote r à  l’égard d’une résolu tion  consu lta tive  non exécu toire  visant à  accepte r l’approche  de EQB en  m atiè re  de  
rém unération  des m em bres de  la  hau te  d irection ; 

8. exam iner tou te  autre  question  qu i pourra it ê tre  dûm ent soum ise  à  l’assem blée  e t à  tou te  reprise  d ’assem blée 
en  cas d ’a journem ent. 

Docu m e n t a t ion  

Un avis de  notifica tion  e t d ’accès à  l’in ten tion  des actionna ires (l’« avis ») se ra  posté  aux actionna ires vers 
le  4 m ars 2024. Il se ra  possible  de  consu lte r la  circu la ire  d ’in form ation  e t le  rapport annue l sur le  site  In terne t sur le  
systèm e de notification  e t d’accès. Ces docum ents son t d isponib les sur le  site  Web qu i e st m entionné  dans l’avis 
(h t t p s :/ / od ysse yt ru s t .com / clie n t / e q b -in c/ ). 

Nous tiendrons de  nouveau l’assem blée  en m ode  virtue l seu lem ent par voie  d’une webdiffusion  en  d irect. Les 
actionna ires inscrits  e t le s fondés de  pouvoir dûm ent nom m és pourron t pa rticipe r à  l’a ssem blée , pose r des questions 
e t y voter en  tem ps rée l si leur session  In terne t e st ouverte  e t qu’ils  re spectent le s exigences énoncées dans la  
circu la ire  d’in form ation de  la  d irection . Les actionna ires non  inscrits  (ou vé ritab les) qu i ne  se  seron t pas dûm ent 
désignés eux-m êm es com m e fondés de  pouvoir pourront a ssister à  l’assem blée  à  titre  d ’invité s, m a is ils ne  pourron t 
pas vote r n i poser des questions. Pour en  savoir p lus sur la  m aniè re  de  participe r à  l’a ssem blée , de  poser des 
questions e t d ’y vote r, veu illez vous reporte r aux pages 11 à  13 de  la  circu la ire  d ’in form ation  de  la  d irection . 

https://web.lumiagm.com/251413560
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Vo t r e  vot e  e s t  im p or t a n t  

Veuillez lire  la  circu la ire  a tten tivem ent avant d ’exerce r le s d roits de  vote  ra ttachés à  vos actions. Nous vous 
recom m andons de  vote r pa r p rocuration  à  l’a ide  des d iffé ren tes façons de  vote r ind iquées pour vous assure r que 
votre  vote  soit reçu  avan t l’a ssem blée . Votre  vote  doit ê tre  reçu  par votre  agen t des transfe rts, Odyssey Trust 
Com pany, d ’ici 10 h (heure  de  l’Est) le  8 avril 2024. 

Pa r ordre  du  conse il d ’adm inistra tion , 

 
Michae l Mignard i 
Vice -présiden t e t che f du conten tieux 
Le  15 févrie r 2024  
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Re m ise  d e s  d ocu m e n t s  re la t ifs  à  l’a sse m b lé e  
 
Procé d u re s  d e  n ot ifica t ion  e t  d ’a ccè s  

Encore  ce tte  année , conform ém ent aux règles des au torité s canad iennes en 
va leurs m obiliè res, EQB a  recours aux procédures de  notifica tion  e t d’accès pour 
rem ettre  aux actionna ires inscrits  ou  non inscrits notre  circu la ire  d ’in form ation 
de  la  d irection  e t le s é ta ts financie rs annue ls (le s « docum ents re la tifs  à 
l’a ssem blée  ») en  vue de  notre  a ssem blée annue lle  e t extraord ina ire . 

Les docum ents re la tifs  à  l’a ssem blée  son t donc d isponib les en ligne  e t ne  se ron t 
pas envoyés pa r la  poste . Le  présen t avis donne  des rense ignem ents sur la 
m aniè re  de  consu lte r en  ligne  le s docum ents re la tifs  à  l’a ssem blée  e t d ’en 
dem ander un  exem pla ire  im prim é . La procédure  de  notifica tion  e t d ’accès 
donne  aux actionna ires un  accès p lus rap ide à  la  circu la ire , rédu it nos coû ts 
d ’im pression e t de  m ise  à  la  poste , e t e st re spectueuse  de  l’environnem ent é tant 
donné  qu’e lle  rédu it l’utilisa tion  de  pap ie r e t d ’énergie . 

Un  form ula ire  de  p rocuration  ou  un  form ula ire  d ’instructions de  vote  est joint 
au  p résen t avis, e t vous se ra  u tile  pour exercer le s droits  de  vote  ra ttachés à  vos 
actions. 

Pou r  con su lt e r  le s  d ocu m e n t s  r e la t ifs  à  l’a s se m b lé e  e n  lign e  

 
 
 
 
 
 

 
 

Da n s le  p ré se n t  d ocu m e n t  : 

• nous, nos, notre e t EQB 
désignent EQB Inc. 

• vous, votre e t vos désignent 
le s porteurs de  nos actions 
ord ina ires 

• Banque désigne  Banque  
Équitab le  

• actions ordina ires e t actions 
désignent le s actions 
ord ina ires de  EQB 

• assemblée désigne  
l’a ssem blée annue lle  des 
actionna ires 

Les docum ents re la tifs  à  l’assem blée  se ron t a ffichés en  ligne  sur le  site  Web de  notre  agen t des transfe rts , Odyssey 
Trust Com pany (« Odyssey »), à  l’adresse  h t t p s :/ / od ysse yt ru s t .com / clie n t / e q b -in c/ , su r notre  site  Web, à  l’adresse  
h t t p s :/ / e q b .in ve st or room .com / , e t sur le  site  de  SEDAR+ à  l’adresse  w w w .se d a rp lu s .ca . 

EQB n’a  pas adopté  de  procédure  d ’assem blage re la tivem ent à  l’u tilisa tion  des p rocédures de  notifica tion e t d ’accès. 

Pou r  ob t e n ir  u n e  cop ie  p a p ie r  d e s  d ocu m e n t s  r e la t ifs  à  l’a s se m b lé e  

Vous pouvez dem ander de  recevoir gra tu item ent un  exem pla ire  im prim é  des docum ents re la tifs à  l’a ssem blée  
jusqu’à  un an après la  date  du  dépôt de  la  circu la ire  sur SEDAR+. Les dem andes pour ob ten ir des cop ies pap ie r 
peuvent ê tre  e ffectuées en  utilisant votre  num éro de  contrôle  qu i figure  sur votre  form ula ire  de  procuration  ou  sur 
le  form ula ire  d ’instructions de  vote . Veuillez noter que  vous ne  recevrez pas un  autre  form ula ire  de  p rocura tion  n i un 
au tre  form ula ire  d ’instructions de  vote . Vous devez donc conse rver votre  form ula ire  actue l pour ê tre  en  m esure  de  
vote r. 

Act ion n a ir e s  a ya n t  u n  n u m é ro  d e  con t rô le  
à  12 ch iffr e s  

Act ion n a ir e s  a ya n t  u n  n u m é ro  d e  con t rô le   
à  16 ch iffr e s  

Ava n t  l’a sse m b lé e  : 
 

Num éro sans fra is de  l’Am érique  du  Nord  :  
1-888-290-1175 
De  l’exté rieur de  l’Am érique du  Nord :  
1-587-885-0960 
 

Num éro sans fra is de  l’Am érique  du  Nord  : 
1-877-907-7643 
De  l’exté rieur de  l’Am érique du  Nord : 905-507-5450 

Ap rè s  l’a sse m b lé e  :  
Veuillez appe le r au  1-866-407-0004. Les docum ents re la tifs  à  l’a ssem blée  vous se ront envoyés dans le s 10 jours 
civils qu i su ivron t votre  dem ande . 
 
 
Afin  de  vous assure r que  vous recevrez les docum ents re la tifs  à  l’a ssem blée avan t la  da te  lim ite  pour vote r e t avan t 
la  date  de  l’a ssem blée , tou tes le s dem andes devron t ê tre  reçues au p lus ta rd  le  29 m a rs  2024. 
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Pa sse z a u  m od e  sa n s  p a p ie r ! 

Inscrivez-vous à  la  transm ission  é lectron ique  de  nos docum ents à  l’inten tion  des actionna ires, notam m ent la  p résen te  
circu la ire , pa r courrie l. Ce tte  transm ission  est sécurita ire , facile , gra tu ite , p ra tique e t écologique . La procédure  pour 
s’inscrire  dépend de  la  façon  dont vous dé tenez vos actions : 

Act ion n a ir e s  in scr it s  

Rendez vous à  l’adre sse  h ttps:/ /odysseytrust.com /ca-en /he lp / 

 

Re n se ign e m e n t s  su r  le  vo t e  
 

Qu i so llicit e  m a  p rocu ra t ion ? 

La  d irection  de EQB sollicite ra  des p rocura tions en  vue de  leur utilisa tion  à  l’a ssem blée  p rincipa lem ent pa r courrier 
é lectron ique  ou  en pe rsonne. Nous prenons en  charge tous le s fra is ra ttachés à  la  sollicita tion  de  procurations. 

Qu i p e u t  vo t e r? 

Vous pouvez vote r si vous déten iez des actions en  da te  du 14 févrie r 2024, soit notre  da te  de  clôture  des registres.  

Qu oru m  

Un m in im um  de deux pe rsonnes p résentes à  l’a ssem blée , ou  qu i son t représen tées pa r procuration , qu i détiennent 
au  m oins 25 % des actions ém ises e t en  circu la tion  confé ran t le  droit de  voter à  l’a ssem blée  est nécessa ire . 

Com m e n t  vo t e r  

Vous pouvez vote r avant l’a ssem blée , en  ligne pendant l’assem blée  ou nom m er un  fondé  de  pouvoir pour assister à  
l’a ssem blée  e t y exerce r le s d roits  de  vote  ra ttachés à  vos actions (c’est-à -d ire  vote r pa r procuration). La  façon  de  
vote r dépend de  votre  sta tut d ’actionna ire  inscrit ou  d’actionna ire  non  inscrit (vé ritab le). 

Act ion n a ir e s  vé r it a b le s  Act ion n a ir e s  in scr it s  

Vous ê tes un a ct ion n a ir e  vé r it a b le  si vos actions son t 
inscrites au  nom  d’un in term édia ire  te l qu’un courtier en 
va leurs, un  fiducia ire  ou  une  institu tion financiè re . La 
p lupart de  nos actionna ires son t des actionna ires 
vé ritab les. 

Vous ê tes un a ct ion n a ir e  in scr it  si vos actions son t 
inscrites à  votre  nom  auprès de  notre  agent des 
transfe rts, soit Odyssey. 
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Vo t e r  a va n t  l’a sse m b lé e  

Act ion n a ir e s  vé r it a b le s  Act ion n a ir e s  in scr it s  

 
In t e rn e t  

Rendez-vous à  l’adresse  
h ttps:/ / login .odysseytrust.com /pxlogin  e t 
su ivez le s instructions. 

 
In t e rn e t  

Rendez-vous à  l’adresse  
h ttps:/ / login .odysseytrust.com /pxlogin  
e t su ivez le s instructions. 

 
Po st e  

Veuillez rem plir le  form ula ire  
d ’instructions de  vote  e t le  re tourner 
dans l’enve loppe  préa ffranchie  fourn ie  à  
ce tte  fin . 

 
Po st e  

Veuillez rem plir le  form ula ire  de  
p rocuration  e t le  re tourner dans 
l’enve loppe  préa ffranch ie  fourn ie  à  
ce tte  fin . 

Si vous votez par In te rnet, NE rem plissez PAS e t NE 
re tournez PAS le  form ula ire  d ’instructions de  vote . Vos 
in s t ru ct ion s  d e  vo t e  d o ive n t  ê t r e  fou rn ie s  d ’ici 10 h  
(h e u r e  d e  l’Est ) le  lu n d i 8 a vr il 2024. 

La  p lupart des in term édia ires vous pe rm etten t de  
transm ettre  vos instructions de  la  façon ind iquée 
ci-dessus, m a is ils on t chacun  leur p ropre  procédure . 
Assurez-vous de  su ivre  les instructions qu i figuren t sur 
le  form ula ire . Votre  in term édia ire  devra  avoir reçu vos 
instructions dans un  dé la i suffisan t pour le s re specte r 
avan t la  date  lim ite  du 8 avril 2024. 

Odyssey devra  avoir reçu votre  form ula ire  de  
p rocuration  ou vous devrez avoir voté  par la  poste  a u  
p lu s  t a rd  à  10 h  (h e u re  d e  l’Est ) le  
lu n d i 8 a vr il 2024. 

Si vou s  ch a n ge z d ’a vis  

Si vous ê tes un  actionna ire  vé ritab le , vous pouvez 
révoquer vos instructions de  vote  en  com m uniquant 
avec votre  in term édia ire . 

Si votre  in te rm édia ire  vous pe rm et de  fourn ir vos 
instructions de  vote  par In terne t ou par té léphone , vous 
pouvez le s m odifie r à  l’a ide  de  ces m êm es m oyens de  
com m unication , pourvu que  votre  in te rm édia ire  reçoive 
le s nouve lles instructions dans un  dé la i suffisan t pour 
le s re specte r a va n t  10 h  (h e u re  d e  l’Est ) le  
lu n d i 8 a vr il 2024. 

Si vous ê tes un actionna ire  inscrit, vous pouvez 
m odifie r votre  vote  des façons su ivan tes : 

• vote r de  nouveau par In te rne t a va n t  10 h  (h e u re  
d e  l’Est ) le  lu n d i 8 a vr il 2024; 

• rem plir un autre  form ulaire  de  p rocuration  
portan t une date  u lté rieure . Toute  nouve lle  
instruction doit ê tre  reçue par Odyssey a va n t  10 h  
(h e u r e  d e  l’Est ) le  lu n d i 8 a vr il 2024; 

• rem ettre  un avis fa isant é ta t de  votre  inten tion  à 
Odyssey que vous ou  votre  m andata ire  autorisé  
aurez signé , à  tout m om ent jusqu’à  10 h  (h e u re  d e  
l’Est ) le  lu n d i 8 a vr il 2024. 

 
Dé s ign e r  u n  fon d é  d e  p ou vo ir  (u n  t ie r s ) p ou r  vou s  r e p ré se n t e r  à  l’a sse m b lé e  vir t u e lle  

Vous pouvez désigner com m e fondé  de  pouvoir une  au tre  pe rsonne  que  Michae l Hanley e t Andrew Moor, qu i son t 
le s fondés de  pouvoir de  EQB qui son t nom m és dans le  form ula ire  de  procuration  ou le  form ula ire  d ’instructions de  
vote . Il en  va  de  m êm e pour le s actionna ires vé ritab les qu i souha iten t se  désigner eux-m êm es en  tan t que  fondés de  
pouvoir pour assiste r, participe r e t voter à  l’assem blée . Vou s p ou ve z d é s ign e r  u n e  a u t r e  p e r son n e  à  t it r e  d e  fon d é  
d e  p ou voir  p ou r  vou s  r e p ré se n t e r  à  l’a sse m b lé e . Votre  fondé  de  pouvoir n ’est pas tenu d’être  un  actionna ire  de  
EQB. Votre  fondé  de  pouvoir doit a ssister à  l’assem blée  e t exe rce r le s d roits  de  vote  ra ttachés à  vos actions. 

Le s  a ct ion n a ir e s  q u i sou h a it e n t  n om m e r  u n e  a u t r e  p e r son n e  q u e  le s  fon d é s  d e  p ou voir  d e  EQB p ou r  q u ’e lle  
a ss is t e  e t  p a r t icip e  à  l’a sse m b lé e  e t  y e xe rce  le s  d ro it s  d e  vo t e  r a t t a ch é s  à  le u r s  a ct ion s  DOIVENT sou m e t t re  
le u r  fo rm u la ir e  d e  p rocu ra t ion  ou  le u r  fo rm u la ir e  d ’in s t ru ct ion s  d e  vo t e  d é s ign a n t  ce t t e  p e r son n e  à  t it r e  d e  
fon d é  d e  p ou voir  ET in scr ire  ce  fon d é  d e  p ou voir  d e  la  fa çon  q u i e s t  d é cr it e  ci-a p rè s . Vou s  d e ve z p rocé d e r  à  

https://login.odysseytrust.com/pxlogin
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l’in scr ip t ion  d e  vo t r e  fon d é  d e  p ou voir  APRÈS a voir  sou m is  vo t r e  fo rm u la ir e  d e  p rocu ra t ion  ou  vo t re  
fo rm u la ir e  d ’in s t ru ct ion s  d e  vo t e . Si vou s  n ’in scr ive z p a s  le  fon d é  d e  p ou voir , ce lu i-ci n e  r e ce vra  p a s  le  cod e  
d ’in vit a t ion  d on t  il a  b e so in  p ou r  vo t e r  à  l’a sse m b lé e . 

Ét a p e  1 – Ve u ille z r e m e t t r e  vo t r e  fo rm u la ir e  d e  p rocu ra t ion  ou  vo t r e  fo r m u la ir e  d ’in s t ru ct ion s  
d e  vo t e . 

Pour désigner une  au tre  pe rsonne  que  le s fondés de  pouvoir de  EQB à titre  de  fondé  de  pouvoir, veu illez inscrire  le  
nom  de  cette  pe rsonne  dans l’e space  en b lanc prévu  à  cette  fin  e t su ivre  le s instructions pour rem ettre  le  form ula ire  
de  p rocura tion  ou  le  form ulaire  d ’instructions de  vote . 

Si vous ê tes un  actionna ire  véritab le  e t que  vous souha itez vote r à  l’a ssem blée , vous DEVEZ inscrire  votre  p ropre  nom  
dans l’e space prévu  à  ce tte  fin  sur le  form ula ire  d ’instructions de  vote  e t su ivre  tou tes le s instructions qu i vous on t 
é té  fourn ies par votre  inte rm édia ire  ET vous inscrire  vous-m êm e en  tan t que  fondé  de  pouvoir, com m e il e st décrit 
ci-dessus. Ce  fa isan t, vous dem andez à  votre  inte rm édia ire  de  vous désigner en  tan t que  fondé  de  pouvoir. 

Ét a p e  2 – In scr ive z vo t r e  fon d é  d e  p ou voir  a u p rè s  d e  Od ysse y p ou r  ob t e n ir  u n  cod e  d ’in vit a t ion . 

Pour vous inscrire  ou  inscrire  un tie rs en  tan t que  fondé  de  pouvoir, vous devez visite r l’adresse  
a p p oin t e e @od ysse yt ru s t .com  e t fourn ir à  Odyssey le s coordonnées du  fondé  de  pouvoir d ’ici le  8 avril 2024 à  10 h  
a fin  que  Odyssey pu isse  fourn ir au  fondé  de  pouvoir un code  d’invita tion  par courrie l après le  8 avril 2024. Si vou s  
n ’in scr ive z p a s  le  fon d é  d e  p ou voir , ce lu i-ci n e  r e ce vra  p a s  le  cod e  d ’in vit a t ion  d e  Od ysse y d on t  il a  b e so in  
p ou r  p a r t icip e r  e t  vo t e r  à  l’a sse m b lé e . 

Si l’actionna ire  inscrit ou  l’actionna ire  vé ritab le  est une  socié té  pa r actions ou  une  personne  m ora le , le  form ula ire  de  
p rocuration  ou  le  form ula ire  d ’instructions de  vote  devra  ê tre  signé pa r un d irigean t dûm ent au torisé  ou un 
m anda ta ire  de  l’actionna ire  inscrit ou  de  l’actionna ire  vé ritab le . 

Vot e r  e n  lign e  lo rs  d e  l’a sse m b lé e  

Act ion n a ir e s  vé r it a b le s  Act ion n a ir e s  in scr it s  
Si vous su ivez le s p rocédures a fin  d ’assiste r e t de  voter à  l’a ssem blée  en  ligne  e t que vous accep tez le s m oda lité s e t 
le s conditions, vous révoquerez tou tes le s procurations fourn ies anté rieurem ent. 

Ass is t e r  à  l’a sse m b lé e  e n  t a n t  q u ’in vit é  

Les invité s ne  peuvent pas vote r ou pose r des questions à  l’a ssem blée . Pour assiste r à  l’a ssem blée  : 

• Ouvrez une  session  à  l’adresse  h ttps:/ /web .lum iagm .com /251413560 au m oins 30 m inutes avant le  début de  
l’a ssem blée . 

• Cliquez sur « I am  a  guest » (je  su is un invité ) e t rem plissez le  form ula ire  en  ligne . 

Votre  session Inte rne t devra  ê tre  ouverte  en  tou t tem ps pour que  vous pu issiez voter à  l’ouverture  du scru tin ; vous 
ê tes responsab le  de  ve iller à  ce  que  votre  session  reste  ouverte  pendant toute  l’a ssem blée . 

Pour ob ten ir de  plus am ples rense ignem ents sur la  pa rticipa tion  en  ligne  à  notre  assem blée , consu ltez notre  gu ide  
de  l’u tilisa teur pour le s besoins de  l’a ssem blée virtue lle  qu i a  é té  rem is avec le s docum ents re la tifs  à  l’a ssem blée  e t 
qu i e st accessib le  sur notre  site  Web à  l’adresse  w w w .e q u it a b le b a n k .ca  e t à  l’adresse  
h t t p s :/ / od ysse yt ru s t .com / clie n t / e q b -in c/ . 

Com m e n t  le s  d ro it s  de  vo t e  r a t t a ch é s  à  vos a ct ion s se ron t  e xe rcé s  

Vous pouvez choisir de  vote r « en  faveur » de  tou t poin t à  l’ordre  du jour sur leque l vous ê tes invité  à  vous prononcer, 
vous pouvez choisir de  vous « absten ir » de  voter ou  vous pouvez vote r « contre  » le  poin t en cause , ou encore  vous 
pouvez la isse r votre  fondé  de  pouvoir décider pour vous. Votre  fondé  de pouvoir doit vote r conform ém ent à  vos 
instructions de  vote . Si vous n’avez pas ind iqué  vos instructions de  vote  sur un poin t donné , votre  fondé  de pouvoir 
pourra  a lors exerce r les droits  de  vote  ra ttachés à  vos actions à  son apprécia tion . 
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Si vous nom m ez M. Michae l Hanley ou  M. Andrew Moor à  titre  de  fondé  de  pouvoir, ils vote ron t se lon  le s instructions 
que  vous leur aurez données.  

Si vous ne  d on n e z a u cu n e  instruction  de  vote , le s d roits  ra ttachés à  vos actions se ron t exercés de  la  m aniè re  
su ivan te  : 

• EN FAVEUR de l’é lection  de  nos candidats aux postes d ’adm in istra teur; 
• EN FAVEUR de la  nom ina tion  de  KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L à  titre  d’auditeurs indépendants; 
• EN FAVEUR de la  m odifica tion  du  régim e d’op tions d ’achat d ’actions pour accroître  le  nom bre  m axim al d ’actions 

ord ina ires pouvant ê tre  ém ises dans le  cadre  de  ce  régim e  de  1 150 000 actions ord ina ires; 
• EN FAVEUR de  la  m odification  du  régim e  d’achat d’un ités de  nouve lles actions pour fa ire  passe r le  nom bre  

m axim al d ’actions ord ina ires pouvant ê tre  ém ises dans le  cadre  de  ce  régim e  de  200 000 actions ord ina ires 
à  500 000 actions ord ina ires; 

• EN FAVEUR de la  m odifica tion  des sta tuts de  EQB par voie  de  résolu tion spécia le  pour fa ire  passe r le  nom bre 
m axim al d’adm in istra teurs de  douze  (12) à  qua torze  (14); 

• EN FAVEUR de notre  approche  en  m atière  de  rém unéra tion  des m em bres de  la  hau te  d irection  (le  « vote  
consu lta tif su r la  rém unéra tion  »). 

Votre  fondé  de pouvoir vote ra  se lon  son  bon  jugem ent à  l’égard  de  tou t au tre  point dûm ent soum is à  l’assem blée . À 
la  date  de  la  p résen te  circu la ire , nous n’avons conna issance  d’aucun changem ent devant ê tre  apporté  aux poin ts de  
l’ordre  du jour ou  d’autres questions devan t ê tre  soum ises à  l’a ssem blée . 

Sou m e t t r e  d e s  q u e s t ion s à  l’a sse m b lé e  

À la  fin  de  l’assem blée , EQB tiendra  une  pé riode  de  questions e t de  réponses en  d irect a fin  de  répondre  aux questions 
qu i auront é té  soum ises pendant l’a ssem blée . Seu ls le s actionna ires e t le s fondés de  pouvoir dûm ent nom m és 
pourron t pose r des questions.  

Il e st possib le  de  soum ettre  des questions avan t la  tenue de  l’a ssem blée  en com m uniquant avec le  secréta ire  généra l 
pa r courrie l ou pa r la  poste  aux coordonnées qu i figuren t sur la  page couvertu re  a rriè re .  

Pendant l’a ssem blée , le s questions pourron t ê tre  soum ises à  tou t m om ent jusqu’à  ce  que  le  p résident de  l’a ssem blée  
m ette  fin  à  la  pé riode de  questions e t de  réponses. Pour pose r une question , veu illez cliquer sur l’icône Q&A 
(questions e t réponses), sa isir votre  question  dans la  case  au  bas de  l’écran e t appuyer sur Se n d  (envoyer). 

Après l’a ssem blée , nous répondrons pa r écrit dès que  possib le  à  toute  question  des actionna ires ou  des fondés de  
pouvoir qu i n ’aura  pas ob tenu  de réponse  pendant l’a ssem blée  en ra ison  d ’un m anque  de tem ps ou d’un prob lèm e  
technique . 

Mon  vo t e  pa r  p rocu ra t ion  e s t -il con fid e n t ie l? 

Odyssey com ptab ilise  e t dépouille  le s votes pour m ainten ir la  confiden tia lité . Elle  ne  nous com m unique le  con tenu  
des procurations que  si un actionna ire  ind ique cla irem ent qu’il veu t com m uniquer avec le  conse il ou  la  hau te  
d irection , lorsque la  va lid ité  du  form ula ire  e st rem ise  en  question  ou  lorsque la  loi l’exige . 

Com m e n t  pu is -je  vo t e r  s i je  d é t ie n s  d e s  a ct ion s d a n s le  r é gim e  d ’é p a rgn e  d e s  e m p loyé s? 

Les em ployés qu i participent au  régim e  d’achat d ’actions à  l’inten tion  des em ployés de  EQB recevront un  form ula ire  
d ’instructions de  vote  dans leur trousse  de  notification . Veuillez su ivre  le s instructions fourn ies à  l’in tention  des 
actionna ires vé ritab les figuran t sur le s pages p récédentes. 

Vou s  a ve z d e s  qu e s t ion s? 

Si vous avez des questions au  su je t de  l’assem blée , veu illez com m uniquer avec Odyssey par té léphone , au  num éro  
1-888-290-1175, ou  en u tilisan t le  form ula ire  en ligne , à  l’adresse  https:/ /odysseytrust.com /ca-en /he lp/ . 
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Act ion s  e n  cir cu la t ion  

Au 14 févrie r 2024, 38 183 746 actions ord ina ires de  EQB é ta ien t en  circu la tion . Chaque  action  confè re  un  droit de  
vote . 

Po r t e u rs  p r in cip a u x de s  a ct ion s  a ve c d ro it  de  vo t e  

À la  conna issance de  nos adm in istra teurs e t de  nos d irigean ts, à  la  date  de  clôture  des registres, aucune  pe rsonne  
ou  socié té  n ’exerce  un  droit de  p roprié té  véritable  ou  encore  un con trôle  ou une  em prise , d irectem ent ou  
ind irectem ent, su r 10 % ou  p lus de  nos actions ord ina ires en  circu la tion , à  l’exception  de  ce  qu i e st ind iqué  ci-dessous : 

 

Nom b re  d ’a ct ion s  
o rd in a ir e s  

Pou rce n t a ge  d e s  
a ct ion s  o rd in a ir e s  e n  

cir cu la t ion  
Stephen  Sm ith1 
Oakwest Corpora tion  Lim ited 2 

 6 598 200 
3 853 000 

17,28 % 
10,09 % 

1. M. Stephen  Sm ith  exe rce  un  dro it de  proprié té  vé ritab le , un  contrô le  ou  une  em prise  indirectem ent sur ce s actions par 
l’en trem ise  de  sa  socié té  de  porte feu ille  p rivée  Sm ith  Financia l Corpora tion. Ces actions on t é té  acquise s aux fins 
d ’investissem ent. 

2.  Oakwest, socié té  de  porte feu ille  de  p lacem ents p rivée , a  acquis ce s actions dans le  cours norm al de s activité s e t non  dans le  
bu t d ’exe rce r une  in fluence  sur le  contrô le  de  Equitable  ou  de  change r le  contrô le  de  Equitab le . Com prend  200 000 actions 
dé tenues par Oakwest Investm ent Partne rsh ip , entiè rem ent dé tenue  par Oakwest. 

Re n se ign e m e n t s  com p lé m e n t a ir e s  

Ord on n a n ce s  d ’in t e rd ict ion  d ’op é ra t ion s  e t  fa illit e s  

À notre  conna issance , aucun  candida t à  un  poste  d ’adm in istra teur de  Equitab le , à  la  date  de  la  p résente  circu la ire  ou 
au  cours des 10 dern iè res années : 

a ) n’est ou  n’a  é té  adm in istra teur, che f de  la  d irection  ou  chef des finances d ’une socié té  qu i a  fa it l’ob je t d ’une 
ordonnance  d’in terd iction  d’opéra tions ou  d’une  ordonnance  sem blab le  ou  d’une ordonnance  qu i re fusa it à  la  
socié té  le  d roit de  se  prévaloir d ’une d ispense en  ve rtu  de  la  législa tion  en va leurs m obiliè res, qu i a  é té  en vigueur 
pendant 30 jours consécutifs e t qu i a  é té  p rononcée  : 

(i) pendant que le  candida t au  poste  d ’adm in istra teur exerça it le s fonctions d’adm in istra teur, de  chef de  
la  d irection  ou  de chef des finances;  

(ii) après que le  candida t au  poste  d ’adm in istra teur a  cessé  d ’exercer le s fonctions d ’adm in istra teur, de 
chef de  la  d irection  ou de chef des finances m ais qu i découla it d’un  événem ent survenu  pendant qu’il 
exe rça it ces fonctions; 

b ) n’est ou  n ’a  é té  adm in istra teur ou  chef de  la  d irection  d’une  socié té , y com pris EQB, qu i, pendant que  ce tte  
pe rsonne  exerça it ces fonctions ou au cours de  l’année su ivan t la  cessation  de  ses fonctions, a  fa it fa illite , fa it une 
proposition  concordata ire  en  ve rtu  de  la  législa tion  sur la  fa illite  ou  l’insolvab ilité , fa it l’ob je t ou  é té  à  l’origine  
d’une  procédure  jud icia ire , d’un  concordat ou d ’un com prom is avec des créanciers, ou  pour leque l un séquestre , 
un  séquestre -gé ran t ou  un syndic de  fa illite  a  é té  nom m é a fin  de  déten ir son  actif; 

c) n’a  fa it fa illite , fa it une  proposition  concordata ire  en  vertu  de  la  législa tion  sur la  fa illite  ou  l’insolvab ilité , fa it l’ob je t 
ou  é té  à  l’origine  d’une  procédure  jud icia ire , d ’un  concorda t ou  d’un  com prom is avec des créancie rs, ou  n ’a  vu  un 
séquestre , un séquestre -gé ran t ou  un syndic de  fa illite  nom m é a fin  de  dé ten ir son  actif. 

Am e n d e s  ou  sa n ct ion s  

De  p lus, à  notre  conna issance , après enquê te  d iligen te , aucun  candida t au  poste  d ’adm in istra teur ne  s’est vu  in flige r 
a ) soit des am endes ou  des sanctions pa r un  tribuna l en  ve rtu  des lois canad iennes en  va leurs m obiliè res ou  pa r une  
au torité  canad ienne  en  va leurs m obiliè res, n i n ’a  conclu  un  règlem ent à  l’am iab le  avec une  te lle  au torité ; b ) soit toute  
au tre  am ende ou  tou te  au tre  sanction  pa r un  tribuna l ou  un organ ism e de  réglem enta tion qu i se ra it 
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vra isem blab lem ent considé rée  com m e im portante  pa r un  porteur de  titre s ra isonnable  ayan t à  décide r s’il convien t 
de  vote r pour un  candida t au poste  d’adm in istra teur.   
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Po in t s  à  l’o rd re  d u  jou r  d e  l’a sse m b lé e  
 

1 Ré ce p t ion  d e s  é t a t s  fin a n cie rs 

Nos é ta ts financie rs consolidés pour la  pé riode de  d ix m ois close  le  31 octobre  2023, y com pris le  rapport des 
aud iteurs, peuvent ê tre  consu ltés su r  SEDAR+ (w w w .se d a rp lu s .ca ), su r  Od ysse y 
(h t t p s :/ / od ysse yt ru s t .com / clie n t / e q b -in c/ ) e t  su r  n o t re  s it e  We b  (w w w .e q u it a b le b a n k .ca ). 

2  Éle ct ion  d e s  a d m in is t ra t e u r s  

Vous é lirez 11 candidats, ind ividue llem ent, pour qu’ils  siègen t au  conse il jusqu’à  la  clôture  
de  la  p rocha ine assem blée annue lle  ou  jusqu’à  ce  que  leur rem plaçant a it é té  é lu  ou  
nom m é. Vous pouvez en apprendre  davantage sur les candidats aux postes 
d ’adm in istra teur en  consu ltan t le  texte  qu i débute  à  la  page  26. 

À m oins que  ce  pouvoir leur soit re tiré , le s pe rsonnes désignées dans le  form ula ire  de  
p rocuration  ou  dans le  form ula ire  d ’instructions de  vote  on t l’inten tion de  voter 
EN FAVEUR de l’é lection  de  chaque  candida t à  un poste  d ’adm in istra teur. 

Éle ct ion  d e s  a d m in is t r a t e u r s  à  la  m a jor it é  d e s  vo ix 

Le  conse il e st d ’avis que  chaque  adm in istra teur doit avoir la  confiance  e t l’appui de  nos actionna ires. Notre  politique 
de  vote  à  la  m a jorité  des voix exige  que  tous les candidats à  un  poste  d’adm in istra teur qu i ne  son t pas é lus pa r au 
moins la  m a jorité  des voix exprim ées (50 % p lus une  voix) dans le  cadre  d ’une  é lection  pa r acclam ation  se ron t répu tés 
ne  pas avoir reçu  l’appui des actionna ires e t devron t présen te r leur dém ission  du  conseil sans dé la i après l’a ssem blée  
annue lle . 

Sauf dans des circonstances excep tionne lle s, le  conse il accep te ra  l’offre  de  dém ission . Toute fois, dans des situa tions 
trè s lim itées, le  com ité  de  gouvernance e t des candida tures pourra it recom m ander que l’adm in istra teur soit 
m a in tenu  dans ses fonctions, à  condition  que  des m esures actives soien t p rises pour régle r la  situation  dans l’année  
su ivan te . L’adm in istra teur qui p résente  sa  dém ission  ne participera  pas aux d iscussions portan t sur sa  dém ission  que 
tiendra  le  com ité  de  gouvernance  e t des candida tures ou  le  conse il. Le conse il d iffuse ra , dans le s 90 jours su ivan t la  
récep tion des résu lta ts dé fin itifs  du vote , un com m uniqué  annonçant la  dém ission  de l’adm in istra teur en question 
ou  le s ra isons pour le sque lles il n’accepte  pas sa  dém ission . 

Les actionna ires devra ien t p rendre  note  que , en  ra ison de cette  politique , un vote  qu i fa it l’ob je t d ’une « absten tion  » 
a  le  m êm e e ffe t qu’un vote  « con tre  » un candida t au  poste  d ’adm in istra teur dans le  cadre  d’une  é lection  pa r 
acclam ation . 

De  p lus am ples rense ignem ents sur notre  politique  de  vote  à  la  m a jorité  des voix son t a ffichés dans la  section  
« Re la tions avec le s investisseurs » sur notre  site  Web. 

  

Le  con se il vou s  
r e com m a n d e  d e  
vo t e r  
EN FAVEUR 
d e  l’é le ct ion  d e  
ch a q u e  ca n d id a t  
à  u n  p ost e  
d ’a d m in is t r a t e u r  

http://www.equitablebank.ca/
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3  Nom in a t ion  d e s  a u d it e u r s  

Vous vous prononcerez sur la  nom ina tion  de  nos aud iteurs exte rnes. Le  com ité  d ’audit du  
conse il a  éva lué  le  rendem ent e t l’indépendance  de  KPMG à l’a ide  d’un  cadre  de  trava il 
recom m andé  pa r le s Com ptab les p rofessionne ls agréés du  Canada  e t le  Conse il canad ien  
sur la  redd ition  de  com ptes. En  ra ison  des résu lta ts sa tisfa isan ts de  l’éva luation  e t de  la  
recom m andation  du  com ité  d ’audit, le  conse il recom m ande  la  reconduction  du  m andat de  
KPMG en tant que  nos aud iteurs externes pour l’exercice  qu i prendra  fin  
le  31 octobre  2024 et de  pouvoir fixe r leur rém unération . KPMG sont nos aud iteurs 
exte rnes depuis 2004. 

À m oins que  ce  pouvoir leur soit re tiré , le s pe rsonnes désignées dans le  form ula ire  de  p rocura tion  ou  dans le  
form ula ire  d ’instructions de  vote  on t l’inten tion  de  vote r EN FAVEUR de  la  nom ina tion  de  KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L. en  
tan t que nos aud iteurs exte rnes jusqu’à  la  levée de  la  p rocha ine  assem blée annue lle  des actionna ires e t d ’accorder 
l’au torisa tion  au  conse il, su r la  recom m andation  du  com ité  d ’audit, de  fixe r la  rém unéra tion  des aud iteurs. 

Hon ora ir e s  p ou r  le s  se rvice s  d e s  a u d it e u r s  e xt e r n e s  

Les honora ires facturés pa r KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L. re la tivem ent aux se rvices fourn is pour la  pé riode  de  d ix m ois 
close  le  31 décem bre  2023 et la  pé riode  de douze  m ois close  le  31 décem bre  2022 son t ind iqués dans le  tab leau  
su ivan t. Le com ité  d ’audit approuve  au préa lab le  tous le s se rvices d ’aud it e t tous le s se rvices non  lié s à  l’aud it 
au torisés (y com pris le s honora ires e t le s conditions) te ls qu’ils sont au torisés se lon  la  portée  des politiques e t des 
p rocédures approuvées pa r le  com ité . 

(en  m illie rs de  dollars) 20231)2)3) 20222)3) 

Honora ires d ’audit 2 022 1 958 
Honora ires pour se rvices lié s à  l’aud it 135 262 
Honora ires pour se rvices de  conform ité  fisca le  13 11 
Autres honora ires 11 10 
Tot a l 2 181 2 241 

1. EQB a changé la date de clôture de son exercice, qui était le 31 décembre, pour le 31 octobre relativement à l’exercice indiqué et, par 
conséquent, les chiffres qui figurent ci-dessus représentent un exercice de dix mois clos le 31 octobre 2023. 

2. Les m ontants ne  tiennent pas com pte  de s fra is du  CCRC ni de  la  TVH. 
3. Conform ém ent aux le ttre s d ’engagem ent re spective s, le s honora ire s ind iqués com prennent de s coûts pour le  soutien  e t la  

te chnologie  d’un  m ontan t de  153 $ (157 $ en  2022). 

Honora ires d’a udit  

Les honora ires d’audit com prennent le s m ontan ts ve rsés ou  cum ulés pour le s se rvices p rofessionne ls fourn is pa r les 
aud iteurs dans le  cadre  de  l’aud it des é ta ts financiers consolidés annue ls de  EQB, de  l’exam en de  ses é ta ts financiers 
in te rm édia ires, de  la  p roduction  de  rapports de  procédures p récis visan t à  appuyer la  pa rticipa tion des filia le s de  EQB 
à  des p rogram m es de titrisa tion  com m andités pa r la  SCHL, de  la  rédaction  de le ttre s de  consen tem ent re la tivem ent 
aux p lacem ents par voie  de  p rospectus, de  dépôt de  docum ents auprès de  l’AMF e t de  se rvices de  conse ils en  
com ptab ilité  lié s aux é ta ts financie rs aud ités. 

Honora ires pour se rvices lié s à  l’a udit  

Les honora ires pour se rvices lié s à  l’aud it se  rapporten t à  des se rvices de  traduction . 

Honora ires pour se rvices fisca ux 

Les honora ires pour se rvices fiscaux pour des services p rofessionne ls son t p rincipa lem ent lié s à  l’exam en des taxes 
à  la  consom m ation .  

Aut res honora ires 

Les au tres honora ires se  rapporten t à  l’aud it des déclara tions d ’ém issions de  portées 1 e t 2.   

Le  con se il vou s  
r e com m a n d e  d e  
vo t e r  
EN FAVEUR 
d e  la  n om in a t ion  
d e  KPMG e n  t a n t  
q u e  n os  a u d it e u r s  
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4 Mod ifica t ion  a p p or t é e  a u  r é gim e  d ’op t ion s  d ’a ch a t  d ’a ct ion s  pou r  a ccro ît r e  le  
n om b re  d ’a ct ion s  o rd in a ir e s  r é se rvé e s  a u x fin s  d ’é m iss ion  da n s  le  ca d re  du  r é gim e  

Le  régim e d’options d ’acha t d’actions de  EQB (le  « régim e d’op tions ») a  é té  créé  en 2004 
e t m odifié  de  tem ps à  autre . L’ob jectif du régim e d’op tions est d ’a ligner le s in térê ts des 
d irigean ts, des em ployés e t des au tres pa rticipants du régim e  adm issib les avec la  
ren tab ilité , la  croissance e t le s réa lisa tions fu tures de  EQB en offran t la  possib ilité  
d ’acquérir une pa rticipa tion dans EQB e t en  récom pensan t l’a tte inte  de  rendem ents 
excep tionne ls. En  tan t que  m esure  incita tive  à  long te rm e , le s op tions perm etten t à  EQB 
d’offrir une  rém unération  concurren tie lle  par rapport au  m arché  aux pa rticipants du  
régim e  e t de  recru te r e t m ain ten ir en poste  des em ployés qua lifié s. Vous pouvez en  
apprendre  davantage sur le  régim e d’op tions en consu ltan t le  texte  qu i débute  à  la  
page  129.  

En  2012, les actionna ires ont approuvé  la  conversion  du régim e  d ’op tions, qu i e st passé  d ’un  régim e à  p la fond  va riab le  
à  hauteur de  10 % à  un régim e  d’op tions à  ém ission  fixe  dont le  nom bre  m axim al d ’actions pouvant ê tre  ém ises est 
de  1 475 570 actions ord ina ires. En  2019, le s actionna ires on t approuvé une  augm enta tion de  524 430 actions 
ord ina ires supplém enta ires pouvant ê tre  ém ises dans le  cadre  du  régim e  d’op tions, jusqu’à  concurrence  
de  2 000 000 d’actions ord ina ires. Pa r su ite  du  fractionnem ent d ’actions en  2021, ce  nom bre  est passé  
à  4 000 000 d’actions ord ina ires. 

À la  da te  de  la  circu la ire , il re sta it 1 329 638 actions ord ina ires dans la  ré se rve , ce  qui représen te  3,4 % des actions 
ord ina ires de  EQB ém ises e t en  circu la tion , dont 1 283 495 é ta ient des options sous-jacen tes ayant fa it l’ob je t d ’une  
a ttribu tion , la issant 46 143 actions ordina ires dans la  rése rve  aux fins d’a ttributions d ’op tions fu tures. Com pte  tenu  
du  taux d’absorp tion  actue l e t des p ratiques en  m atiè re  d ’a ttribution  de  EQB, il e st proposé  d’accroître  le  nom bre 
d’actions ord ina ires pouvant ê tre  ém ises dans le  cadre  du  régim e  d’op tions de  1 150 000 actions ord ina ires a fin  de  
conse rver le  régim e  d’op tions au  cours des procha ines années. Ce tte  m odification  apportée  au  régim e  d ’options a  
é té  approuvée  par le  conse il le  15 févrie r 2024 et e st soum ise  à  l’approba tion  des actionna ires e t de  la  TSX. 

Le  tab leau  su ivant ind ique  le  nom bre  d’actions ord ina ires pouvant ê tre  ém ises dans le  cadre  du  régim e  d’op tions, pa r 
su ite  des a ttribu tions en cours e t des a ttribu tions fu tures éven tue lle s, avan t e t après l’ém ission  proposée  des actions 
ord ina ires supplém enta ires. 

 

Actions ord ina ire s pouvant 
ê tre  ém ise s par su ite  de s 

a ttribu tions en  cours 

Actions ord ina ire s 
d isponib les aux fins 
d ’ém issions future s 

Nom bre  m axim al 
d ’actions ord ina ire s dont 

l’ém ission  e st au torisée  
dans le  cadre  du  régim e  

d’options  

Au 31 décem bre  2023 1 283 495 46 143 4 000 000 

Augm entation  proposée  - 1 150 000 1 150 00 

Tota l 1 283 495 1 196 143 5 150 000 
Pourcentage  des actions ord inaire s en  
circu la tion  (com pte  non  tenu  de  la  
d ilu tion) 

3,36 % 3,13 % 13,49 % 

Le  texte  intégra l des m odifications p roposées re la tivem ent au  régim e d’op tions est a ffiché  (en  angla is seu lem ent) sur 
le  site  Web de EQB, à  l’adresse  h ttps:/ /eqb .investorroom .com /annua l-reports, a insi que  sur le  site  Web (en  angla is 
seu lem ent) de  notre  agen t des transfe rts, Odyssey, à  l’adresse  h ttps:/ /odysseytrust.com /clien t/eqb-inc/ .  

Pour que  l’augm entation  du nom bre  d’actions pouvant ê tre  ém ises dans le  cadre  du  régim e  d’op tions pu isse  p rendre  
e ffe t, e lle  doit ê tre  approuvée  pa r voie  de  résolu tion  adoptée  à  la  m a jorité  des voix exprim ées pa r le s actionna ires à  
l’a ssem blée e t accep tée  pa r la  TXS. La  résolu tion  sur laque lle  le s actionna ires doiven t se  p rononcer à  l’a ssem blée  est 
la  su ivan te  : 

Le  con se il vou s  
r e com m a n d e  d e  
vo t e r  EN FAVEUR 
d e  la  m od ifica t ion  
d u  r é gim e  
d ’op t ion s   
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IL EST RÉSOLU QUE la  m odifica tion  apportée  au régim e d ’op tions pour accroître  de  1 150 000 actions ord inaires 
supplém enta ires le  nom bre d’actions ord ina ires pouvant ê tre  ém ises à  l’exercice  d’op tions dans le  cadre  du  régim e  
d’op tions, e t fa ire  passer le  nom bre  m axim al d ’actions ord ina ires pouvant ê tre  ém ises dans le  cadre  du  régim e  
d’op tions à  5 150 000, e st par le s présen tes approuvée . 
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5 Mod ifica t ion  a p por t é e  a u  r é gim e  d ’a ch a t  d ’u n it é s  d e  n ou ve lle s  a ct ion s  p ou r  
a ccro ît r e  le  n om b re  d ’a ct ion s  o rd in a ir e s  ré se rvé e s  a u x fin s  d ’é m iss ion  da n s  le  
ca d re  du  r é gim e  

Nous recom m andons une  m odifica tion  de  notre  régim e  d’acha t d ’un ités de  nouve lles 
actions (le  « régim e  d’acha t d’un ités de  nouve lles actions ») pour fa ire  passer le  nom bre  
m axim al d ’actions ord ina ires pouvant ê tre  ém ises dans le  cadre  de  ce  régim e  
à  500 000 actions. Vous pouvez en  apprendre  davantage sur le  régim e d’acha t d ’un ités 
de  nouve lles actions en  consu ltan t le  texte  qu i débute  à  la  page  133. 

Le  régim e d’acha t d’un ités de  nouve lles actions vise  à  p rom ouvoir le s in térê ts de  
Equitab le  e t de  ses actionna ires en  offran t aux pa rticipan ts des m esures incita tives 
supplém enta ires, en encouragean t la  proprié té  d ’actions, en  augm entan t la  participa tion  
des pa rticipan ts dans la  réussite  de  EQB, en  incitant le s pa rticipants à  dem eure r au 
se rvice  de  EQB ou de ses filia le s, e t en recru tan t de  nouveaux d irigeants e t de  nouveaux 
em ployés.  

Com pte  tenu du  nom bre  d’un ités d isponib les aux fins d ’attribution  e t des pra tiques en m atiè re  d’attribu tion  de EQB, 
il e st p roposé  d’accroître  de  200 000 le  nom bre  d’actions ord ina ires d isponib les aux fins d ’ém ission  dans le  cadre  du 
régim e  d’achat d ’un ités de  nouve lles actions a fin  de  conse rver le  régim e d’acha t d ’un ités de  nouve lles actions au  cours 
des p rocha ines années. Le  conse il a  approuvé , sous rése rve  de  l’approba tion  des actionna ires e t de  la  TSX, une  
m odifica tion  du régim e d’acha t d ’un ités de  nouve lles actions pour accroître  de  200 000 le  nom bre tota l d’actions 
ord ina ires rése rvées aux fins d ’ém ission  dans le  cadre  du  régim e  d’acha t d’un ités de  nouve lles actions, pour un  
m axim um  tota l de  500 000 actions ord ina ires. 

À la  date  de  la  circu la ire , 87 324 un ités on t fa it l’ob je t d ’une  a ttribution , excep tion fa ite  des un ité s déchues ou  
annulées. À ce  jour, aucun  des d roits  ra ttachés aux un ités n ’a  é té  acquis e t aucun  racha t n ’a  donné  lieu  à  l’ém ission  
d’actions ord ina ires. 

Le  texte  intégra l des m odifica tions proposées re la tivem ent au  régim e  d’achat d ’un ités de  nouve lles actions est 
d isponib le  (en  angla is seu lem ent) sur le  site  Web de  EQB, à  l’adresse  h ttps:/ /eqb .investorroom .com /annua l-reports, 
a insi que sur le  site  Web (en  angla is seu lem ent) de  notre  agent des transfe rts, Odyssey, à  l’adresse  
h ttps:/ /odysseytrust.com /clien t/eqb-inc/ . 

Pour que  la  m odifica tion  visan t à  accroître  le  nom bre d’actions pouvant ê tre  ém ises dans le  cadre  du  régim e  d’achat 
d ’un ités de  nouve lles actions pu isse  p rendre  e ffe t, e lle  doit ê tre  approuvée  par voie  de  résolu tion  adoptée  à  la  
m a jorité  des voix exprim ées pa r le s actionna ires à  l’a ssem blée  e t acceptée  pa r la  TXS. La  résolu tion  sur laque lle  les 
actionna ires doivent se  p rononcer à  l’a ssem blée  est la  su ivan te  : 

IL EST RÉSOLU QUE la  m odifica tion  apportée  au régim e  d’achat d ’un ités de  nouve lles actions pour accroître  
de  200 000 actions ord ina ires supplém entaires le  nom bre  d’actions ord ina ires pouvant ê tre  ém ises au racha t des 
un ité s dans le  cadre  du  régim e  d’acha t d ’un ités de  nouve lles actions, e t fa ire  passe r le  nom bre  m axim al d ’actions 
ord ina ires pouvant ê tre  ém ises dans le  cadre  du  régim e  d’acha t d ’un ités de  nouve lles actions à  500 000, e st par le s 
p résen tes approuvée . 

  

Le  con se il vou s  
r e com m a n d e  d e  
vo t e r  EN FAVEUR 
d e  la  m od ifica t ion  
d u  r é gim e  d ’a ch a t  
d ’u n it é s  d e  
n ou ve lle s a ct ion s  

https://eqb.investorroom.com/annual-reports
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6 Mod ifica t ion  a p p or t é e  a u x s t a t u t s  d e  EQB p ou r  fa ir e  p a sse r  le  n om b re  m a xim a l 
d ’a d m in is t r a t e u rs  d e  d ou ze  (12) à  qu a t orze  (14) 

Les sta tuts de  EQB prévoien t actue llem ent que  le  conse il doit ê tre  com posé d ’au m oins 
3 e t d ’au p lus 12 adm in istra teurs, se lon ce  que dé term ine le  conse il de  tem ps à  autre .  Le  
conse il a  exam iné  a tten tivem ent le s questions ayan t tra it à  sa  ta ille  e t e stim e 
actue llem ent que , b ien  qu’un  conse il com posé  de  11 à  12 adm in istra teurs soit optim al 
pour son  bon  fonctionnem ent, il sera it au m ieux des in térê ts de  EQB, sur 
recom m andation  du  com ité  de  gouvernance  e t des candidatures (le  « com ité  de  
gouvernance  e t des candida tures »), que la  ta ille  m axim ale  du  conse il soit portée  
à  14 adm in istra teurs. Une  te lle  augm enta tion de  la  ta ille  du conse il favorise ra it 
l’approche  en  m atiè re  de  p lan ifica tion  stra tégique  de  la  re lève  au  se in  du  conse il e t la  
gestion  de  la  transition . Vous trouverez de  p lus am ples rense ignem ents à  la  page 48.  

Vous se rez appe lés à  vote r « en  faveur » ou  « con tre  » en ce  qu i a  tra it à  la  ré solu tion  spécia le  su ivan te  (la  « résolu tion 
re la tive  à  la  m odifica tion des sta tu ts») : 

IL EST RÉSOLU CE QUI SUIT : 

1. par les présen tes, EQB est au torisée  à  m odifie r ses sta tuts a fin  de  fa ire  passer le  nom bre  m axim al 
d ’adm in istra teurs de  12 (douze) à  14 (qua torze ); 

2. le s adm in istra teurs de  EQB, à  leur entiè re  apprécia tion , son t autorisés e t habilité s à  donner e ffe t aux sta tuts 
de  m odifica tion  susm entionnés à  la  date  dont ils auront décidé  en  déposant le s docum ents nécessa ires en 
ve rtu  de  la  Loi sur les sociétés pa r actions (Onta rio) (la  « Loi »); 

3. tou t adm in istra teur ou  tou t d irigean t de  EQB reçoit pa r le s p résentes l’autorisa tion  e t l’instruction  de signer 
e t de  rem ettre , ou de  fa ire  en  sorte  que soien t signés ou  rem is, pour le  com pte  de  EQB, l’ensem ble  des 
a tte sta tions, des avis, e t des au tres docum ents, y com pris le  dépôt des sta tuts de  m odifica tion  en  ve rtu  de 
la  Loi, e t de  p rendre  tou te  au tre  m esure  ou  de fa ire  en  sorte  que soit p rise  tou te  au tre  m esure  qu i, à  son 
avis, pourra it s’avére r nécessa ire , souha itab le  ou u tile  a fin  de  donner e ffe t aux résolutions qu i p récèdent, e t 
ce tte  décision  sera  irré fu tab lem ent a tte stée  par la  signature  e t la  rem ise  de  te ls docum ents, ou par la  p rise  
de  te lle s m esures. 

En  l’absence  d’instructions con tra ires, le s fondés de  pouvoir de  EQB désignés dans le  form ula ire  de  p rocura tion  ou  
dans le  form ula ire  d’instructions de  vote  voteron t EN FAVEUR de  la  résolu tion  re la tive  à  la  m odifica tion  des sta tu ts. 
Pour qu’e lle  soit approuvée , la  ré solu tion  re la tive  à  la  m odifica tion  des sta tu ts doit ê tre  adoptée  pa r au m oins le s 
deux tie rs des voix exprim ées pa r le s porteurs d’actions présen ts ou  représen tés pa r procuration  à  l’a ssem blée . 

 
  

Le  con se il vou s  
r e com m a n d e  d e  
vo t e r  EN FAVEUR 
d e  la  r é so lu t ion  
r e la t ive  à  la  
m od ifica t ion  d e s  
s t a t u t s   
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7  Vot e  (con su lt a t if) su r  n o t r e  a p proch e  e n  m a t iè r e  d e  
r é m u n é ra t ion  d e s  m e m b re s  d e  la  h a u t e  d ire ct ion  

Vous pouvez vous exprim er sur la  rém unéra tion des m em bres de  la  hau te  d irection dans 
le  cadre  d ’un  vote  consu lta tif su r notre  approche  en  m atière  de  rém unéra tion des m em bres 
de  la  hau te  d irection .  

Com m e il s’agit d’un  vote  consu lta tif, le s ré su lta ts du vote  n ’auron t pas force  exécu toire  
pour le  conse il. Le  conse il conse rve  l’entiè re  responsab ilité  des décisions en  m atière  de  
rém unération  e t il n ’est pas libé ré  de  ses responsab ilité s advenant un  vote  favorab le  ou  dé favorab le . Toute fois, le  
conse il e t le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  (le  « com ité  des ressources hum aines e t de  la  
rém unération  ») tiendron t com pte  des résu lta ts du  vote  dans le  cadre  de  l’exam en perm anent de  la  rém unéra tion  
des m em bres de  la  haute  d irection  e t de  la  ré troaction  sur la  pa rticipation  des actionna ires. EQB prévoit tenir 
annue llem ent un vote  consu lta tif su r notre  approche en  m atiè re  de  rém unéra tion des m em bres de  la  hau te  d irection . 

Vous se rez appe lés à  vote r « en  faveur » ou  « contre  » la  ré solu tion  consu lta tive  su ivante  : 

Il e st RÉSOLU, à  titre  consu lta tif, e t sans rédu ire  les fonctions e t le s re sponsab ilité s qu i incom bent du conse il 
d ’adm in istra tion , que  le s actionna ires accepten t l’approche  en  m atière  de  rém unération  des m em bres de  la  
hau te  d irection  décrite  dans la  circu la ire  qu i a  é té  d istribuée  en  vue  de la  tenue  de notre  a ssem blée  annue lle  
e t extraord ina ire  des actionna ires de  2024. 

Si un  nom bre im portant de  votes ra ttachés aux actions son t exercés contre  la  ré solu tion  consu lta tive , le  com ité  des 
ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  exam inera  notre  approche  en  m atiè re  de  rém unération  des m em bres 
de  la  hau te  d irection  à  la  lum iè re  des p réoccupa tions sou levées pa r les actionna ires, pu is il form ule ra  des 
recom m andations au  conse il. Nous com m uniquerons l’in form ation  sur le  processus d ’exam en du  com ité  e t ses 
résu lta ts dans le s six m oins su ivan t l’a ssem blée des actionna ires e t dans tous le s cas avan t la  publication  de notre  
p rocha ine  circu la ire  d ’in form ation  de  la  d irection . 

Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  e t le  conse il vous invitent à  fa ire  
pa rt de  vos questions e t de  vos com m enta ires sur la  rém unéra tion  des m em bres de  la  hau te  
d irection  de  EQB. Nous en tre tenons un  d ia logue  ouvert avec le s actionna ires e t tenons 
com pte  de  tous le s com m enta ires. Veuillez vous reporter à  la  page  couvertu re  arrière  pour 
ob ten ir nos coordonnées. 

  

Le  con se il vou s  
r e com m a n d e  d e  
vo t e r  EN FAVEUR 
d e  n o t r e  
a p p roch e  e n  
m a t iè re  d e  
r é m u n é ra t ion  d e s  
m e m b re s  d e  la  
h a u t e  d ir e ct ion  
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Ca n d id a t s  à  u n  p os t e  d ’a d m in is t ra t e u r  
 
Les m em bres du conse il son t é lus pa r le s actionna ires e t on t pour m andat de  supervise r la  gestion de  EQB e t d ’agir 
au  m ieux de  ses in térê ts. La  clé  d’une  gé rance  adéquate  consiste  à  constitue r un  conse il qua lifié , chevronné  e t 
d ive rsifié  qu i fonctionne  indépendam m ent de  la  d irection . 

Ce tte  année , la  candidature  de  onze  (11) candida ts à  un poste  d’adm in istra teur e st proposée  pour un m andat prenant 
fin  à  la  p rocha ine assem blée annue lle  des actionna ires ou jusqu’à  ce  que  leur successeur soit dûm ent é lu  ou  nom m é. 
Tous le s candidats à  un poste  d ’adm in istra teur son t indépendants, à  l’excep tion de M. Andrew Moor, qu i e st p résident 
e t che f de  la  d irection  de  EQB. 

Les notes b iographiques des adm in istra teurs p résen tent un résum é de leur expérience , des com ités du  conse il 
auxque ls ils  siégea ient en 2023, de  leur n iveau  d’assidu ité  aux réun ions de  ces com ités pour la  pé riode  de  d ix m ois  
close  le  31 octobre  2023, des m anda ts d ’adm in istra teurs qu’ils  on t occupé  au  se in de  socié tés publiques au cours des 
cinq  de rn iè res années, a insi que  de  leur pa rticipation  dans EQB, à  savoir les actions ord ina ires e t le s UAD (dont le s 
d roits de  vote  qu i leurs son t ra ttachés deviennent acquis au m om ent de  l’octroi) au  31 décem bre  2023. 
Conform ém ent aux exigences en  m atiè re  de  p roprié té  d’actions actue lle s, le  p résiden t du conse il e t les 
adm in istra teurs indépendants son t tenus de  dé ten ir trois  fois leur ré tribu tion annue lle  respective  (d ’une  va leur éga le  
à  885 000 $ e t à  360 000 $, respectivem ent).   

La  va leur des actions ord inaires e t des UAD au  31 décem bre  2023 est fondée  sur le  cours de  clôture  des actions 
ord ina ires de  EQB de  87,23 $ à  la  TSX le  31 décem bre  2023. 

Dive r s it é  a u  se in  d u  con se il 

Le  conse il souscrit au  p rincipe  de  la  d ive rsité  e t de  l’inclusion  à  tous le s n iveaux de  EQB, ca r il favorise  la  créa tivité , la  
p roductivité , la  m obilisa tion  e t la  croissance  en  p lus de  lu i donner accès à  un grand  bassin  de  ta lents. Le  conse il a  
adopté  une prem iè re  politique  en  m atiè re  de  d ive rsité  au se in  du conse il en  2015. La politique  énonce que la  d iversité  
revê t de  m ultip les d im ensions, qu i peuvent com prendre  l’origine  e thn ique , la  race , le  genre , la  capacité  physique , 
l’âge , l’origine  au tochtone , la  re ligion , l’orien ta tion  sexue lle  e t l’appartenance  à  des groupes sous-représen tés. La 
d ive rsité  se  m anifeste  aussi dans les an técédents p rofessionne ls, la  p rovenance  géographique e t le  m ilieu  
socioéconom ique . La  politique  a  pour ob jectif de  ve iller à  ce  que  le  conse il a ffiche  un  profil va rié  de  com pétences, de  
qua lité s e t d’expertise  qu i e st pertinent pour nos activité s e t qu i lu i perm ettra  d’exécu te r son m anda t. Le com ité  de  
gouvernance  e t des candidatures, qu i e st cha rgé  d’ana lyse r la  com position  du  conse il, a  aussi la  re sponsab ilité  de  
repére r des candida ts appropriés e t de  recom m ander le s candida ts aux postes d ’adm in istra teur au conse il. Le com ité  
dé te rm ine  que ls son t le s candida ts les p lus qua lifié s en  fonction  des ap titudes e t des com pétences que  nous avons 
e t de  l’expérience recherchée , com pte  tenu des avan tages lié s à  la  d ive rsité . Au m om ent de  recrute r de  nouveaux 
candida ts aux postes d’adm in istra teur, le  com ité  ve ille ra  à  ce  que  les candida ts sé lectionnés rem plissent le s critè res 
lié s aux com pétences, aux caractéristiques pe rsonne lles e t à  la  d ive rsité  du conse il recherchées dont il e st question  
dans la  politique en  m atiè re  de  d ive rsité  au  se in du  conse il. 

Le  conse il e st com posé  de  professionne ls qua lifié s qu i on t l’expertise  nécessa ire  en  services financiers e t en  gestion  
des risques pour rem plir le  m anda t du  conse il, s iéger à  ses qua tre  com ités e t superviser la  d irection . Les 
adm in istra teurs en  poste  ont un  éven ta il de  com pétences, d ’expérience  e t de  conna issances qu i son t exposées à  la  
rubrique  « Profil des adm in istra teurs » de  la  circu la ire . 

La  politique  exige  que  le s fem m es représen tent au  m oins 30 % des adm in istra teurs indépendants, une  cib le  qui 
dem eure  inchangée  depuis l’adoption  in itia le  de  la  politique  en  2015. Le  conse il e st conscien t que  la  nom ina tion  ou  
le  départ à  la  re tra ite  d ’une  seu le  adm in istra trice  a  un  e ffe t m arqué sur le  pourcentage  de  fem m es au conse il, qui 
va rie ra  se lon  l’a tte in te  de  la  durée  de  m anda t m axim ale  pa r le s adm in istra teurs e t de  l’a jou t de  nouveaux m em bres. 
Si le s candidats actue ls aux postes d’adm in istra teur son t é lus, le s fem m es continueron t de  représente r 40 % des 
m em bres indépendants du conse il. Deux de ces candidats s’iden tifien t com m e des m em bres d ’une  m inorité  visib le . 
Le  conse il dem eure  résolu à  accroître  davantage  la  d ive rsité  e t à  inclure  des m em bres d’autres groupes 
sous-représen tés.  
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Le  com ité  de  gouvernance  e t des candidatures éva lue en  pe rm anence  l’e fficacité  de  la  politique en  m atière  de  
d ive rsité  au se in  du conse il e t il le  fa it de  m anière  p lus form elle  dans le  cadre  du processus d’exam en annue l des 
lignes d irectrices en m atiè re  de  gouvernance de  la  Socié té . 

Le  texte  qu i su it p résente  un  aperçu des d ix candidats à  un  poste  d ’adm in istra teur indépendant (à  l’excep tion du chef 
de  la  d irection).  
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Pro fil d e s  a d m in is t ra t e u rs  
 
 

 
 

  

Mich a e l Em o ry 
Toronto  (Ontario) 

Âge  : 68 ans 

Ad m in is t ra t e u r  d e p u is  : 
2014 

In d é p e n da n t  

Ré su lt a t  d u  vo t e  d e  2023 
EN FAVEUR de  sa  
ca n d id a t u re  : 
99,80 % 

Ch a m p s d ’e xp e r t ise  : 
• Gouve rnance  
• Im m obilie r 
• Chef de  la  d irection/  

m em bre  de  la  hau te  
d irection 

• Plan ifica tion  stra tégique  
• Gestion  des risques 
• Ressources hum aines/  

rém uné ra tion 

Ma n da t s  a u  se in  d u  
co n se il d e  so cié t é s  
o u ve r t e s 
Fonds de  p lacem ent 
im m obilie r Allied 
(depuis 2002) 

  M. Em ory e st fondateur e t p ré siden t du  conse il du Fonds de  p lacem ent 
im m obilie r Allied , aprè s avoir é té  p ré siden t e t chef de  la  d irection  de  
Allied  depuis 2003. Avant de  com m ence r à  trava ille r dans le  secteur de  
l’im m obilie r com m ercia l en  1988, il é ta it associé  au  se in  du  cab ine t 
d ’avocats Aird  & Berlis LLP, e t sa  p ra tique  é ta it axée  sur le  financem ent 
de  socié té s e t le  financem ent im m obilie r. M. Em ory e st titu la ire  d ’un  
baccalauréa t è s a rts (avec d istinction) de  l’Unive rsité  Queen’s e t s’e st vu 
déce rne r le  titre  de  J.D. de  l’Unive rsité  de  Toronto.  
 
Me m b re  d u  co n se il  
o u  d e  com it é s 

Pré se n ce  a u x  
r é u n io n s  e n  2023  

Pré se n ce  
glo b a le  

Conse il 6 sur 6 100 % 
Gouve rnance  e t candidature  4 sur 4 100 % 
Ressources hum aines e t 
rém uné ra tion 

5 sur 5 100 % 

Sous-com ité  de  gestion  
du  risque  de  créd it 

30 sur 30 100 % 

 

Pro p r ié t é  d e  t it r e s 

Exe rcice  
Act ion s  

o rd in a ir e s  UAD 

To t a l d e s  
a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD 

Va le u r  t o t a le  
d e s  a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD ($) 

Re sp e ct  d e  
l’e xige n ce  e n  

m a t iè re  d e  
p rop r ié t é  
d ’a ct ion s  

2024 3 200 13 292 16 492 1 438 597 Ou i (4,0x) 

2023 3 200 12 078 15 278 852 818 Ou i (2,37x) 
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Su sa n  Er ick se n  
Cum m ing, Georgia , 
Éta ts-Unis 

Âge  : 65 ans 

Ad m in is t ra t r ice  d e p u is  : 
2018 

In d é p e n da n t e  

Ré su lt a t  d u  vo t e  d e  2023 
EN FAVEUR de  sa  
ca n d id a t u re  : 
99,89 % 

Ch a m p s d ’e xp e r t ise  : 

• Technologie  
• Plan ifica tion  stra tégique  
• Gestion  des risques 
• Services bancaire s aux 

particu lie rs 
• Ressources hum aines/  

rém uné ra tion 
• Gouve rnance  
Ma n da t s  a u  se in  d u  
co n se il d e  so cié t é s  
o u ve r t e s 
Aucun  

  Mm e  Ericksen  e st adm inistra trice  de  socié té s. Elle  a  eu  une  brillan te  
carriè re  de  35 ans au  se in  de  socié té s du  Fortune  500, agissan t à  titre  
de  che f de  la  te chnologie  pour Fise rv, Inc., e t, p lus récem m ent, à  titre  
de  d irectrice  géné ra le , Technologie  e t activité s m ondia le s, au  se in  de  
The  Coca  Cola  Com pany, à  Atlan ta . 

Mm e Ericksen  a  éga lem ent agi à  titre  de  che f de  l’in form ation  e t de  che f 
de  la  te chnologie  au  se in  de  New York Life , de  Merrill Lynch  Bank and  
Trust, de  Merrill Lynch  Bank USA, de  CitiFinancia l e t de  Citi Cards. Elle  
e st titu la ire  d’une  m aîtrise  en  sciences avec spécia lisation  en  science  
in form atique  de  la  Unive rsity o f Colorado  e t d’un  baccalauréa t è s a rts 
avec spécia lisa tion  en  adm inistra tion  des a ffa ire s du  Mount St. Mary’s 
College , situé  à  Los Ange le s. Elle  e st m em bre  de  la  National Associa tion 
of Corporate  Directors e t est adm inistra trice  agréée . Elle  a  obtenu 
l’a tte sta tion  CERT en  m atiè re  de  supe rvision  de  la  cybe rsécurité  du  
Software  Enginee ring Institu te  de  Carnegie  Me llon  Unive rsity. 

Me m b re  d u  co n se il  
o u  d e  com it é s 

Pré se n ce  a u x  
r é u n io n s  e n  2023  

Pré se n ce  
glo b a le  

Conse il 6 sur 6 100 % 
Ressources hum aines e t 
rém uné ra tion 

5 sur 5 100 % 

Gestion  des risques e t de s 
cap itaux 

3 sur 3 100 % 

Sous-com ité  de  gestion  du  
risque  de  créd it 

30 sur 30 100 % 

Pro p r ié t é  d e  t it r e s 

Exe rcice  
Act ion s  

o rd in a ir e s  UAD 

To t a l d e s  
a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD 

Va le u r  t o t a le  
d e s  a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD ($) 

Re sp e ct  d e  
l’e xige n ce  

e n  m a t iè re  
d e  p rop r ié t é  

d ’a ct ion s  

2024 2 500 9 448 11 948 1 042 224 Ou i (2,9x) 

2023 1 800 8 316 10 116 564 675 Ou i (1,57x) 
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Mich a e l Ha n le y  
Mont-Royal (Québec) 

Âge  : 58 ans 

Ad m in is t ra t e u r  d e p u is  : 
2022 

In d é p e n da n t  

Ré su lt a t  d u  vo t e  d e  2023 
EN FAVEUR de  sa  
ca n d id a t u re  : 
99,28 % 

Ch a m p s d ’e xp e r t ise  : 

• Gouve rnance   
• Chef de  la  d irection  /  

m em bre  de  la  hau te  
d irection 

• Plan ifica tion  stra tégique  
• Gestion  des risques 
• Finances /  com ptabilité  
• Services bancaire s aux 

particu lie rs 
• Ressources hum aines /  

rém uné ra tion 
• Questions ju rid iques /  

réglem enta ire s 
 
Ma n da t s  a u  se in  d u  
co n se il d e  so cié t é s  
o u ve r t e s 
Lyonde llBase ll 
Industrie s N.V. 
(depuis 2018) 
Nuve i Corpora tion  (de  2020 
à  2023) 
Le  Groupe  Jean  Coutu  
(PJC) inc. (de  2016 à  2018) 
BRP Inc. (de  2012 à  2022) 
Shawcor Ltd . 
(de  2015 à  2021) 

 

 M. Hanley e st p ré siden t du  conse il. Il com pte  une  vaste  expé rience  
dans de s poste s de  d irection  e t de  gouve rnance , notam m ent en tan t 
qu’adm inistra teur p rincipa l de  Nuve i Corpora tion  e t de  BRP Inc., e t en  
tan t qu’adm inistra teur de  iA Groupe  financie r. Il siège  au  conse il 
d ’adm inistra tion  de  Lyonde llBase ll Industrie s N.V. e t de  
ExCe llThe ra  Inc. Plus tô t dans sa  carriè re , M. Hanley a  é té  p rem ie r 
vice -pré siden t, Opé ra tions e t stra tégie  auprè s de  la  Banque  Nationale  
du  Canada  e t a  occupé  d iffé rents poste s chez Alcan  inc., dont ce lu i de  
vice -pré siden t d irecteur e t chef de s finances e t de  pré sident e t che f de  
la  d irection  du  groupe  m ondia l Bauxite  e t a lum ine . Il a  aussi agi à  titre  
de  che f des finances de  deux au tre s socié tés ouve rte s canadiennes. 
M. Hanley e st com ptab le  profe ssionne l agréé  e t m em bre  de  l’Ordre  
de s com ptab le s p rofe ssionne ls agréés du  Québec depuis 1987.  

 

 
 

Me m b re  d u  co n se il  
o u  d e  com it é s 

Pré se n ce  a u x  
r é u n io n s  e n  2023  

Pré se n ce  
glo b a le  

Conse il 6 sur 6 100 % 

Pro p r ié t é  d e  t it r e s 

Exe rcice  
Act ion s  

o rd in a ir e s  UAD 

To t a l d e s  
a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD 

Va le u r  t o t a le  
d e s  a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD ($) 

Re sp e ct  d e  
l’e xige n ce  e n  

m a t iè re  d e  
p rop r ié t é  
d ’a ct ion s  

2024 3 400 4 481 7 881 687 460 Non  (0,78x) 

2023 3 400 734 4 134 230 760 Non  (0,29x) 

En  da te  du  17 m ai 2023, l’exigence  en  m atiè re  de  proprié té  d ’actions applicab le  à  M. Hanley correspond  à  3 fo is sa  rém uné ra tion 
annue lle  en  tan t que  pré siden t du  conse il e t il d ispose  de  cinq  ans pour sa tisfa ire  à  ce tte  exigence . Veuille z vous reporte r à  la  
page  41 pour ob ten ir de  p lus am ple s rense ignem ents. 
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Kish o re  Ka p oo r 
Winnipeg (Manitoba) 

Âge  : 67 ans 

Ad m in is t ra t e u r  d e p u is  : 
2016 

In d é p e n da n t  

Ré su lt a t  d u  vo t e  d e  2023 
EN FAVEUR de  sa  
ca n d id a t u re  : 
98,68 % 

Ch a m p s d ’e xp e r t ise  : 

• Gouve rnance  
• Chef de  la  d irection  /  

m em bre  de  la  hau te  
d irection 

• Plan ifica tion  stra tégique  
• Gestion  des risques 
• Finances/  com ptab ilité  
• Marketing/  va lorisa tion  

de  la  m arque  
Ma n da t s  a u  se in  d u  
co n se il d e  so cié t é s  
o u ve r t e s 

RF Capita l Group Inc. 
(depuis 2018) 

  M. Kapoor e st p ré siden t e t che f de  la  d irection  de  RF Capita l Group Inc. 
Il agit à  titre  d’adm inistra teur de  Groupe  Financie r Richardson  Lim itée , 
de  RF Capita l Group  Inc e t de  Patrim oine  Richardson . Jusqu’en  2011, il 
é ta it p ré sident de  We llington  West Hold ings Inc., socié té  m ère  de  
nom breuses filia le s ayant fourn i de s se rvice s de  gestion  de  pa trim oine  
e t de  financem ent d ’entreprises à  de s particu lie rs e t à  de s clien ts 
institu tionne ls au  Canada . 

De  novem bre  2003 à  ju in  2005, M. Kapoor é ta it vice -pré siden t 
d irecteur, Déve loppem ent de s a ffa ire s au  se in  de  Loring Ward  
In te rna tional Inc., socié té  ouve rte  constituée  afin  d’exe rce r le s activité s 
am érica ines de  Assan te  Corpora tion , auparavant l’une  des p lus 
im portante s socié té s de  ge stion  de  pa trim oine  au  Canada , e t il a  agi à  
titre  de  vice -pré siden t d irecteur, Déve loppem ent de s a ffa ires de  
m ars 1994 à  novem bre  2003. M. Kapoor e st titu la ire  d’un  bacca lauréa t 
è s sciences de  l’Unive rsité  du  Manitoba  e t e st com ptab le  agréé  e t 
ancien  associé  en  fisca lité  au  se in  de  KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L. 

Me m b re  d u  co n se il 
o u  d e  com it é s 

Pré se n ce  a u x 
ré u n io n s  e n  2023 

Pré se n ce  
glo b a le  

Conse il 6 sur 6 100 % 
Audit (p ré sident) 6 sur 6 100 % 
Gestion  des risques 

e t des cap itaux 
3 sur 3 100 % 

 

Pro p r ié t é  d e  t it r e s 

Exe rcice  
Act ion s  

o rd in a ir e s  UAD 

To t a l d e s  
a ct ion s  

o rd in a ir e s  
e t  d e s  UAD 

Va le u r  t o t a le  
d e s  a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD ($) 

Re sp e ct  d e  
l’e xige n ce  e n  

m a t iè re  d e  
p rop r ié t é  
d ’a ct ion s  

2024 2 850 13 141 15 991 1 394 895 Ou i (3,87x) 

2023 2 850 11 931 14 781 825 075 Ou i (2,29x) 
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En date  du  17 m ai 2023, Mm e  Kim  a  é té  nom m ée  m em bre  e t p résidente  du  com ité  de  gouve rnance  e t des candida tures e t a  ce ssé 
d’ê tre  m em bre  du  com ité  de  ge stion  des risques e t de s cap itaux. 

  

Yo n ga h  Kim  
Toronto  (Ontario) 

Âge  : 51 ans 

Ad m in is t ra t r ice  d e p u is  : 
2020 

In d é p e n da n t e  

Ré su lt a t  d u  vo t e  d e  2023 
EN FAVEUR de  sa  
ca n d id a t u re  : 
99,85 % 

Ch a m p s d ’e xp e r t ise  : 

• Gouve rnance  
• Chef de  la  d irection  /  

m em bre  de  la  hau te  
d irection 

• Plan ifica tion  stra tégique  
• Services bancaire s aux 

particu lie rs 
• Ressources hum aines /  

rém uné ra tion 
• Gestion  des risques 

Ma n da t s  a u  se in  d u  
co n se il d e  so cié t é s  
o u ve r t e s 

Aucun  

  Mm e Kim  est p rofe sseure  agrégée  en  gestion  stra tégique  à  la  Ro tm an 
School o f Business de  l’Unive rsité  de  Toronto  e t e st m em bre  
pe rm anent du  corps profe ssora l de s labora to ires de  pe rfectionnem ent 
du  leade rsh ip  e t d ’au tope rfectionnem ent du  Desaute ls Centre  for 
In tegra tive  Thinking. Mm e Kim  a  é té  associée  principa le  de  McKinsey & 
Com pany, au  se in  de  laque lle  e lle  a  trava illé  25 ans au  Canada , aux 
Éta ts-Unis e t en  Asie . Elle  a  une  expé rience  trè s d ive rsifié e  qui touche  
à  la  transform ation  num érique  e t ana lytique , à  l’expansion  m ondia le , 
à  la  transform ation  des pe rform ances e t au  m arke ting num érique , 
avec une  expé rience  particu liè re  sur le s transform ations num ériques 
e t les pe rform ances dans le  secteur de s se rvice s financie rs. Mm e Kim  a  
occupé  d iffé ren ts poste s de  d irection  au  se in  de  McKinsey, no tam m ent 
che f de  m ultip le s secteurs de  pra tique  au  se in  de  l’industrie  e t de  
l’o rganisation  Wom en’s in itia tives en  Asie  e t en  Am érique  du  Nord . Elle  
a  éga lem ent agi à  titre  de  copré siden te  du  com ité  d ’é lection  des 
partenaires m ondiaux de  McKinsey pendant plusieurs années. Fa it 
no tab le , e lle  e st la  p rem iè re  fem m e  coréenne  à  ê tre  nom m ée  associée  
e t associée  principa le  de  McKinsey. Elle  e st titu la ire  d ’un  bacca lauréa t 
en  adm inistra tion  des a ffa ire s de  l’un ive rsité  Yonsei e t d ’une  m aîtrise  
en  adm inistration  des a ffa ire s de  la  Harvard  Business School. Elle  
occupe  actue llem ent le  poste  de  vice -pré siden te  du  conse il de s 
fiducia ire s de  l’hôpita l pour enfan ts The  Hospita l fo r Sick Children .  

Me m b re  d u  co n se il 
o u  d e  com it é s 

Pré se n ce  a u x 
ré u n io n s  e n  2023 

Pré se n ce  
glo b a le  

Conse il 6 sur 6 100 % 
Gouve rnance  e t candidature s 1 sur 1 100 % 
Ressources hum aines e t 
rém uné ra tion 

5 sur 5 100 % 

Gestion  des risques e t de s 
cap itaux 

2 sur 2 100 % 

 

Pro p r ié t é  d e  t it r e s 

Exe rcice  
Act ion s  

o rd in a ir e s  UAD 

To t a l d e s  
a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD 

Va le u r  t o t a le  
d e s  a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD ($) 

Re sp e ct  d e  
l’e xige n ce  

e n  m a t iè re  
d e  p rop r ié t é  

d ’a ct ion s  

2024 1 000- 5 527 6 527 569 350 Ou i (1,58x) 

2023 - 3 587 3 587 200 226 Non  (0,56x) 
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En date  du  17 m ai 2023, M. Lopez a  é té  nom m é  m em bre  du  com ité  de s re ssources hum aines e t de  la  rém uné ra tion  e t du  com ité  
de  gestion  des risques e t de s cap itaux. 

 
  

Ma rco s  Lo p e z 
Calgary (Albe rta) 

Âge  : 47 ans 

Ad m in is t ra t e u r  d e p u is  : 
2022 

In d é p e n da n t  

Ré su lt a t  d u  vo t e  d e  2023 
EN FAVEUR de  sa  
ca n d id a t u re  : 
99,93 % 

Ch a m p s d ’e xp e r t ise  : 

• Technologie  
• Gouve rnance  
• Chef de  la  d irection  /  

m em bre  de  la  hau te  
d irection 

• Plan ifica tion  stra tégique  
• Gestion  des risques 
• Finances/  com ptab ilité  
• Ressources hum aines /  

rém uné ra tion 
• Marketing/  va lorisa tion  

de  la  m arque  
Ma n da t s  a u  se in  d u  
co n se il d e  so cié t é s  
o u ve r t e s 
Solium  Capita l Inc. (de  2009  
à  2019) 

 

 M. Lopez e st che f de  la  d irection  de  Cred itApp, une  socié té  de  
te chnologie  financiè re . Auparavant, il a  é té  chef de  la  d irection  de  
Solium  Capita l Inc. (m ain tenant Shareworks by Morgan  Stan ley). Sa 
longue  gestion  de  Solium  a  débouché  sur son  acquisition  par Morgan 
Stan ley, pour un  prix de  1,1 m illia rd  de  do lla rs. Sous sa  gouve rne , la  
p la teform e  Shareworks de  Solium  s’e st transform ée  en  une  sé rie  de  
produits e t se rvice s de  classe  m ondia le  u tilisé s par p lus de  
3 000 en treprise s à  l’échelle  inte rna tionale . Aprè s l’acquisition  de  
Solium  par Morgan  Stanley, il e st devenu  co-che f de  Morgan  Stan ley a t 
Work, e t a  assuré  l’in tégration  réussie  de  l’entreprise  e t a  contribué  
u ltim em ent à  crée r le  p rem ie r se rvice  d’adm inistra tion  en  im portance  
de  régim es d’actionnaria t d ’em ployés dans le  m onde . Avant d ’exe rce r 
le s fonctions de  chef de  la  d irection  de  Solium , il a  é té  le  confondateur 
de  Biton ic Solu tions Inc. M. Lopez e st titu la ire  d’un  baccalauréa t en 
in form atique  de  l’Unive rsité  de  Calgary, e t a  reçu  le  p rix Entrepreneur 
de  l’année  2012 d’Ernst & Young dans la  ca tégorie  te chnologie  pour la  
région  des Pra iries. 
 
Me m b re  d u  co n se il 
o u  d e  com it é s 

Pré se n ce  a u x 
ré u n io n s  e n  2023 

Pré se n ce  
glo b a le  

Conse il 6 sur 6 100 % 
Ressources hum aines e t 
rém uné ra tion 

3 sur 3 100 % 

Gestion  des risques 
e t des cap itaux 

1 sur 1 100 % 

 

Pro p r ié t é  d e  t it r e s 

Exe rcice  
Act ion s  

o rd in a ir e s  UAD 

To t a l d e s  
a ct ion s  

o rd in a ir e s  
e t  d e s  UAD 

Va le u r  t o t a le  
d e s  a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD ($) 

Re sp e ct  d e  
l’e xige n ce  e n  

m a t iè re  d e  
p rop r ié t é  
d ’a ct ion s  

2024 2 627 2 633 5 260 458 830 Ou i (1,27x) 

2023 2 600 734 3 334 186 104 Non  (0,52x) 
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1. Les va leurs au  31 décem bre  2023 sont fondées sur la  va leur la  p lus é levée  en tre  le  cours de  clôture  de s actions ord ina ire s de  EQB 
à  la  TSX le  31 décem bre  2023 (87,23 $) e t le  p rix à  l’acquisition  des dro its ou  à  l’octro i. 

2. M. Andrew Moor re specte  l’exigence  en  m atiè re  de  proprié té  d ’actions pour son  poste  de  pré siden t e t chef de  la  d irection  – 
veu ille z vous reporte r à  la  page  109. 

 
  

An d re w  Moo r  
Toronto  (Ontario) 

Âge  : 63 ans 

Ad m in is t ra t e u r  d e p u is  : 
2007 

No n  in d é p e n da n t  

Ré su lt a t  d u  vo t e  d e  2023 
EN FAVEUR de  sa  
ca n d id a t u re  : 
99,94 % 

Ch a m p s d ’e xp e r t ise  : 

• Chef de  la  d irection  /  
m em bre  de  la  hau te  
d irection 

• Plan ifica tion  stra tégique  
• Gestion  des risques 
• Finances/  com ptab ilité  
• Im m obilie r 
• Services bancaire s aux 

particu lie rs 
• Ressources hum aines /  

rém uné ra tion 
• Questions ju rid iques /  

réglem enta ire s 
• Technologie  

Ma n da t s  a u  se in  d u  
co n se il d e  so cié t é s  
o u ve r t e s 

Sleep  Country Canada  
Hold ings Inc. 
(depuis 2015) 

 

 M. Moor e st p résiden t e t che f de  la  d irection  de  EQB depuis m ars 2007. 
Avant de  se  jo indre  à  EQB, il a  é té  p ré sident e t che f de  la  d irection  de  
Invis Inc. de  2002 à  2007. Auparavant, il a  é té  p ré siden t e t chef de s 
finances de  SMED Inte rna tional Inc.  

En  p lus de  siége r au  conse il de  Sleep  Country Canada Inc., M. Moor e st 
p ré siden t du  conse il de  Banks and  Trust Com panie s Association , à titre  
de  m em bre  du conse il consu ltatif de  la  Sm ith School o f Business de  
l’Unive rsité  Queen’s e t à  titre  de  m em bre  du  Conse il canadien des 
a ffa ire s. M. Moor a  é té  adm inistra teur de  l’Association  des banquie rs 
canadiens. Il e st titu la ire  d’une  m aîtrise  en  adm inistra tion  des a ffa ire s 
de  l’Unive rsité  de  la  Colom bie-Britannique  e t d ’un  baccalauréa t è s 
sciences avec spécia lisa tion  en gén ie  du  Unive rsity College , situé  à 
Londre s. Il est m em bre  de  l’Institu t des adm inistra teurs de  socié té s e t 
il porte  le  titre  IAS.A. 

Me m b re  d u  co n se il 
o u  d e  com it é s 

Pré se n ce  a u x 
ré u n io n s  e n  2023 

Pré se n ce  
glo b a le  

Conse il 6 sur 6 100 % 
 

Pro p r ié t é  d e  t it r e s 1 

Exe rcice  
Act ion s  

o rd in a ir e s  UAD 

To t a l d e s  
a ct ion s  

o rd in a ir e s  
e t  d e s  UAD 

Va le u r  t o t a le  
d e s  a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD ($)1 

Re sp e ct  d e  
l’e xige n ce  e n  

m a t iè re  d e  
p rop r ié t é  
d ’a ct ion s 2 

2024 525 980 40 027 566 007 49 372 810 Ou i (12,34x) 

2023 532 842 33 336 566 178 31 604 040 Ou i (8,10x) 
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En date  du  17 m ai 2023, M. Saunde rs a  é té  nom m é  m em bre  du com ité  de  ge stion  des risques e t des cap itaux e t a  ce ssé  d ’ê tre  
m em bre  du  com ité  d ’audit. 

 
  

Ro w a n  Sa u n d e rs 
Toronto  (Ontario) 

Âge  : 59 ans 

Ad m in is t ra t e u r  d e p u is  : 
2013 

In d é p e n da n t  

Ré su lt a t  d u  vo t e  d e  2023 
EN FAVEUR de  sa  
ca n d id a t u re  : 
98,95 % 

Ch a m p s d ’e xp e r t ise  : 

• Gouve rnance  
• Chef de  la  d irection  /  

m em bre  de  la  hau te  
d irection 

• Plan ifica tion  stra tégique  
• Gestion  des risques 
• Ressources hum aines /  

rém uné ra tion 
• Questions ju rid iques /  

réglem enta ire s 
• Technologie  
• Marketing/  va lorisa tion  

de  la  m arque  
 

Ma n da t s  a u  se in  d u  
co n se il d e  so cié t é s  
o u ve r t e s 

Socié té  financiè re  De fin ity 
(depuis 2021) 

  M. Saunde rs e st p ré siden t e t chef de  la  d irection  de  Socié té  financiè re  
De fin ity depuis le  1e r novem bre  2016. Sa  vaste  expé rience  dans le  
secteur de  l’assurance  de  dom m ages com prend  p lus de  35 ans  
d’activités à  l’éche lle  in te rna tionale , dont douze  années à  titre  de  
pré siden t e t che f de  la  d irection de  Royal & Sun  Alliance  du  Canada , 
socié té  d ’assurances. 

M. Saunde rs a  éga lem ent é té  p ré siden t e t e st actue llem ent m em bre  
du  conse il d ’adm inistra tion  du  Bureau  d’assurance  du  Canada , e t il a  
é té  m em bre  du  com ité  consu lta tif de s che f de  la  d irection  de  la  
Com m ission  des se rvice s financie rs de  l’Ontario. M. Saunders e st 
titu la ire  d’un  baccalauréa t è s a rts de  l’Unive rsité  York, il a  obtenu 
l’accréd itation  Canadian  Risk Managem ent e t il e st Fe llow de  l’Institut 
d ’assurance  du  Canada . 

Me m b re  d u  co n se il 
o u  d e  com it é s 

Pré se n ce  a u x 
ré u n io n s  e n  2023 

Pré se n ce  
glo b a le  

Conse il 5 sur 6 86 % 
Audit 5 sur 5 100 % 
Ressources hum aines e t 
rém uné ra tion 

4 sur 5 80 % 

Gestion  des risques e t 
de s cap itaux 

1 sur 1 100 % 

 

Pro p r ié t é  d e  t it r e s 

Exe rcice  
Act ion s  

o rd in a ir e s  UAD 

To t a l d e s  
a ct ion s  

o rd in a ir e s  
e t  d e s  UAD 

Va le u r  t o t a le  
d e s  a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD ($) 

Re sp e ct  d e  
l’e xige n ce  e n  

m a t iè re  d e  
p rop r ié t é  
d ’a ct ion s  

2024 7 000 21 659 28 659 2 499 925 Ou i (6,94x) 

2023 7 000 19 359 26 359 1 471 359 Ou i (4,09x) 
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En  da te  du  17 m ai 2023, Mm e  Schue tz a  é té  nom m ée  m em bre  du com ité  d’audit e t du  com ité  de  gouve rnance  e t de s candida ture s. 
M. Schuetz a  jusqu’en  novem bre  2027 pour sa tisfa ire  à  l’exigence  en  m atiè re  de  proprié té  d ’actions. 

 

 

  

Ca ro lyn  Sch u e t z 
Toronto  (Ontario) 

Âge  : 61 ans 

Ad m in is t ra t r ice  d e p u is  : 
2022 

In d é p e n da n t e  

Ré su lt a t  d u  vo t e  d e  2023 
EN FAVEUR de  sa  
ca n d id a t u re  : 
99,88 % 

Ch a m p s d ’e xp e r t ise  : 

• Gouve rnance  
• Chef de  la  d irection  /  

m em bre  de  la  hau te  
d irection 

• Plan ifica tion  stra tégique  
• Gestion  des risques 
• Finances /  com ptabilité  
• Services bancaire s aux 

particu lie rs 
• Technologie  
• Ressources hum aines /  

rém uné ra tion 

Ma n da t s  a u  se in  d u  
co n se il d e  so cié t é s  
o u ve r t e s 
Groupe  Altus lim itée  
(depuis 2022) 

 

 Mm e Schue tz e st une  hau te  d irigean te  accom plie  qu i com pte  p lus de  
30 ans d’expé rience  dans le  secteur de s se rvice s financie rs. Forte  d’une  
expé rience  professionne lle  de  16 ans au  se in  de  HSBC, no tam m ent à 
titre  de  che f de  l’explo ita tion  à  l’éche lle  m ondia le  pour le  groupe  des 
se rvice s bancaire s de  dé ta il e t de  ge stion  de  patrim oine  p lus 
récem m ent, Mm e Schuetz possède  une  expe rtise  opé rationne lle  
approfondie , en  p lus d’afficher un  b ilan  reconnu  en  m atiè re  de  
réa lisa tions transform ationne lles d ’enve rgure  au  se in  de  secteurs 
com plexes e t fo rtem ent réglem enté s. Elle  siège  au  conse il de  
OakNorth  Bank p lc, banque  qui dé fie  p rivée  offrant de s so lutions 
te chnologiques dans le  dom aine  financie r qu i e st régie  par le s lois du  
Royaum e-Uni, a insi qu’au  conse il de  Groupe  Altus lim itée , qu i p ropose  
des so lu tions de  données spécia lisée s au  secteur de  l’im m obilie r 
com m ercia l m ondia l en  vue  de  m axim ise r le  rendem ent e t de  réduire  
le s risques. En  p lus d’ê tre  titu la ire  d’un  bacca lauréa t en  m athém atiques 
de  l’Unive rsité  de  Wate rloo , Mm e Schuetz e st com ptab le  profe ssionne lle  
agréée  e t a  ob tenu  un  MBA de  l’Unive rsité  Stanford . 

 

Me m b re  d u  co n se il 
o u  d e  com it é s 

Pré se n ce  a u x 
ré u n io n s  e n  2023 

Pré se n ce  
glo b a le  

Conse il 6 sur 6 100 % 
Audit 1 sur 1 100 % 
Gouve rnance  e t candidature s 1 sur 1 100 % 
 

Pro p r ié t é  d e  t it r e s 

Exe rcice  
Act ion s  

o rd in a ir e s  UAD 

To t a l d e s  
a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD 

Va le u r  t o t a le  
d e s  a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD ($) 

Re sp e ct  d e  
l’e xige n ce  

e n  m a t iè re  
d e  p rop r ié t é  

d ’a ct ion s  

2024 1 200 2 633 3 833 334 353 0,93x 

2023 1 200 734 1 934 107 956 0,30x 
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En  da te  du  17 m ai 2023, Mm e  Sera  a  é té  nom m ée  m em bre  du  com ité  d’audit e t a  cessé  d’ê tre  m em bre  du  com ité  de  gestion  des 
risques e t de s capitaux. 

 
  

Vin ce n za  Se ra  
Toronto  (Ontario) 

Âge  : 67 ans 

Ad m in is t ra t r ice  d e p u is  : 
2013 

In d é p e n da n t e  

Ré su lt a t  d u  vo t e  d e  2023 
EN FAVEUR de  sa  
ca n d id a t u re  : 
98,88 % 

Ch a m p s d ’e xp e r t ise  : 

• Gouve rnance  
• Gestion  des risques 
• Finances/  com ptab ilité  
• Im m obilie r 
• Ressources hum aines/  

rém uné ra tion 

Ma n da t s  a u  se in  d u  
co n se il d e  so cié t é s  
o u ve r t e s 

FPI industrie l Dream  
(depuis 2012) 
DREAM Unlim ited  Corp . 
(depuis 2013) 

 

 Mm e  Se ra  e st adm inistratrice  de  socié té s e t com pte  p lus de  20 années 
d’expé rience .  Elle est actuellement présidente du conseil des fiduciaires 
de FPI industriel Dream, elle siège au conseil d’administration de DREAM 
Unlimited Corp., où elle préside le comité de gouvernance, de 
l’environnement et des candidatures, et elle siège au conseil de la Société 
ontarienne de gestion des placements (la « SOGP ») où elle préside le 
comité de gouvernance et des candidatures. Elle a auparavant été 
présidente du conseil d’administration du Régime de retraite de la province 
de l’Ontario. Mm e  Se ra  cum ule  plus de  25 ans d’expé rience  dans les 
secteurs de s m archés financie rs, du  financem ent d ’entreprise s e t de  la 
gouve rnance , pé riode  au  cours de  laque lle  e lle  a  occupé  des poste s de  
hau te  d irection  au  se in  de  Financiè re  Banque  Nationale , de  First 
Mara thon  Securities e t de  la  Banque  Canadienne  Im pé ria le  de  
Com m erce . Elle  e st titu la ire  d ’une  m aîtrise  en  adm inistra tion des 
a ffa ire s de  l’Unive rsité  de  Toronto . Elle  e st m em bre  l’Institut des 
adm inistra teurs de  socié té s e t porte  le  titre  de  IAS.A. 

Me m b re  d u  co n se il 
o u  d e  com it é s 

Pré se n ce  a u x 
ré u n io n s  e n  2023 

Pré se n ce  
glo b a le  

Conse il 6 sur 6 100 % 
Audit 1 sur 1 100 % 
Gouve rnance  e t 

candida ture s 
4 sur 4 100 % 

Gestion  des risques e t de s 
cap itaux 

2 sur 2 100 % 

Sous-com ité  de  gestion  du  
risque  de  créd it 

30 sur 30 100 % 

 

Pro p r ié t é  d e  t it r e s 

Exe rcice  
Act ion s  

o rd in a ir e s  UAD 

To t a l d e s  
a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD 

Va le u r  t o t a le  
d e s  a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD ($) 

Re sp e ct  d e  
l’e xige n ce  

e n  m a t iè re  
d e  p rop r ié t é  

d ’a ct ion s  

2024 5 323 14 879 20 202 1 762 220 Ou i (4,89x) 

2023 5 153 13 632 18 785 1 048 579 Ou i (2,91x) 
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En  da te  du  17 m ai 2023, M. Stram aglia  a  é té  nom m é m em bre  du  com ité  d ’audit e t a  ce ssé  d’ê tre  m em bre  du  com ité  de  
gouve rnance  e t des candida tures. 

 
  

Mich a e l St ra m a glia  
Toronto  (Ontario) 

Âge  : 64 ans 

Ad m in is t ra t e u r  d e p u is  : 
2014 

In d é p e n da n t  

Ré su lt a t  d u  vo t e  d e  2023 
EN FAVEUR de  sa  
ca n d id a t u re  : 
99,91 % 
 
Ch a m p s d ’e xp e r t ise  : 
• Gouve rnance  
• Chef de  la  d irection/  

m em bre  de  la  hau te  
d irection 

• Plan ifica tion  stra tégique  
• Gestion  des risques 
• Finances/  com ptab ilité  
• Im m obilie r 
• Services bancaire s aux 

particu lie rs 
• Ressources hum aines/  

rém uné ra tion 
• Questions ju rid iques/  

réglem enta ire s 
 

Ma n da t s  a u  se in  d u  
co n se il d e  so cié t é s  
o u ve r t e s 
Socié té  financiè re  De fin ity 
(depuis 2021) 

  M. Stram aglia  e st adm inistra teur de  socié tés e t p ré sident e t fondateur 
de  Matrisc Advisory Group , socié té  d ’expe rts-conse ils en  gestion  des 
risques. Il e st égalem ent d irigean t en  ré sidence  au  se in  du  Global Risk 
Institu te . M. Stram aglia  com pte  de  nom breuses années d’expé rience  
dans le s se rvice s financie rs, notam m ent dans de s poste s de  hau te  
d irection , dont ce lui de  vice -pré siden t directeur e t de  che f de  la  gestion 
des risques de  Sun  Life  Financia l Corp ., de  vice -pré siden t d irecteur e t 
de  chef de s p lacem ents de  Clarica  e t de  pré sident e t chef de  la 
d irection  de  Zurich  du  Canada , com pagnie  d’assurance  vie . Il siège  
actue llem ent aux conse ils d ’adm inistra tion  de  Socié té  financière  
De fin ity, de  Econom ical, Com pagnie  Mutue lle  d ’Assurance  e t de  
Fore ste rs Financia l. Il e st éga lem ent p ré sident du  Com ité  de  
vé rifica tion  inte rne  de  l’Ontario . 

M. Stram aglia  e st actua ire  agréé  e t ana lyste  de s risques d ’entreprise  
agréé . Il e st titu la ire  d’un  bacca lauréa t spécia lisé  en  m athém atiques de  
l’Unive rsité  de  Wate rloo  e t il a  ob tenu  le  titre  IAS.A de  l’Institut des 
adm inistra teurs de  socié té s. 

Me m b re  d u  co n se il 
o u  d e  com it é s 

Pré se n ce  a u x ré u n io n s  
e n  2023 

Pré se n ce  
glo b a le  

Conse il 6 sur 6 100 % 
Audit 
Gouve rnance  e t candidature s 

1 sur 1 
3 sur 3 

100 % 
100 % 

Gestion  des risques e t de s 
cap itaux 

3 sur 3 100 % 

 

Pro p r ié t é  d e  t it r e s 

Exe rcice  
Act ion s  

o rd in a ir e s  UAD 

To t a l d e s  
a ct ion s  

o rd in a ir e s  
e t  d e s  UAD 

Va le u r  t o t a le  
d e s  a ct ion s  

o rd in a ir e s  e t  
d e s  UAD ($) 

Re sp e ct  d e  
l’e xige n ce  e n  

m a t iè re  d e  
p rop r ié t é  
d ’a ct ion s  

2024 10 250 14 048 24 298 2 119 515 Ou i (5,89x) 

2023 10 250 12 818 23 068 1 287 656 Ou i (3,58x) 
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Pré se n ce  a u x r é u n ion s  

Le  tab leau su ivan t ind ique  le  nom bre  de  réun ions du conse il e t des com ités qu i on t é té  tenues au  cours de  la  période  
de  d ix m ois close  le  31 octobre  2023, a insi que  le  taux de  pa rticipa tion  tota le  des m em bres du  conse il ou  de  chacun  
des com ités au  cours de  cette  pé riode . Le  re levé  des p résences de  M. David  LeGresley e t de  Mm e Lynn  McDona ld n’est 
pas p résen té , ca r ils on t dém issionné  du conse il après l’a ssem blée annue lle  des actionna ires le  17 m ai 2023. Les 
adm in istra teurs son t tenus d’assiste r à  au  m oins 75 % de tou tes le s réun ions du conseil e t des com ités auxque ls ils 
siègen t. 

Le  sous-com ité  de  gestion  du  risque  de créd it s’est réun i à  30 reprises au  cours de  l’exercice  2023. Ces réun ions se  
tiennent pendant l’année  afin  d ’approuver le s dem andes de  créd it dont le s m ontan ts dépassen t le  pouvoir 
d iscré tionna ire  de  la  d irection , e t e lle s son t norm alem ent convoquées avec deux ou  trois jours de  p réavis. 

Des rense ignem ents concernan t le  taux de  pa rticipation de  chaque  adm in istra teur aux réun ions son t fourn is à  la  
rubrique  « Profil des adm in istra teurs » qu i débute  à  la  page  26. Tous le s candida ts à  un  poste  d ’adm in istra teur on t 
pa rticipé  à  l’assem blée  annue lle  virtue lle  qu i s’est tenue  en  m ai 2023. 

 Ré u n ion s 1 Pré se n ce  

Conse il 6 99 % 

Audit 62 100 % 

Gouvernance e t des candidatures 4 100 % 

Ressources hum aines e t rém unéra tion 5 97 % 

Gestion  des risques e t des cap itaux 32 100 % 

Tot a l d e s  r é u n ion s  24 96 % 
1. Les réunions du  conse il de  EQB e t de  la  Banque  Équitab le  sont géné ra lem ent tenues de  façon  sim ultanée . 
2. Deux des six réunions du  com ité  d ’audit on t é té  tenues un iquem ent pour la  Banque  Équitab le . 
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Ré m u n é ra t ion  d e s  a d m in is t ra t e u rs  
 
Notre  p rogram m e de rém unéra tion  des adm in istra teurs a  trois ob jectifs, soit le s su ivan ts : 

• recru ter e t m a in ten ir en  poste  des pe rsonnes hau tem ent com pétentes e t a ffichant la  com bina ison  d’ap titudes, 
d ’expertise  e t d’expérience  appropriée  pour occuper des postes d ’adm in istra teurs; 

• offrir une  rém unération  adéqua te  a fin  de  ten ir com pte  des risques, des responsab ilité s e t du tem ps à  consacrer 
dans le  cadre  de  leurs fonctions au  se in du  conse il e t de  ses com ités; 

• rendre  le s in térê ts des adm in istra teurs conform es à  ceux de  nos actionna ires.  

Le  conse il approuve  le  m ontan t de  la  rém unération  des adm in istra teurs a insi que son  m ode  de ve rsem ent sur 
recom m andation  du  com ité  de  gouvernance e t des candida tures. La rém unéra tion  des adm in istra teurs e st é tab lie  à  
la  m édiane  de  notre  groupe  de  ré fé rence  (le  m êm e groupe  de  ré fé rence  que  nous u tilisons pour é tab lir la  
rém unération  des m em bres de  la  hau te  d irection  – se  reporte r à  la  page 85). 

Le  com ité  de  gouvernance  e t des candidatures réa lise  une  ana lyse  com parative  b isannue lle  de  la  rém unération  des 
adm in istra teurs a fin  de  s’assure r qu’e lle  re specte  les ob jectifs énoncés ci-dessus. Le com ité  a  le  pouvoir 
d iscré tionna ire  de  re ten ir le s se rvices de  conse illers exte rnes, se lon  ce  qu’il juge  nécessa ire  ou  souha itab le  a fin  de  
s’acquitte r de  ses responsab ilité s. 

En  2022, le  com ité  de  gouvernance  e t des candida tures a  re tenu  le s se rvices de  Merid ian  Com pensa tion  Partners, Inc. 
(« Merid ian  ») pour éva luer le  ca ractère  concurren tie l du  program m e de rém unéra tion  des adm in istra teurs de  EQB. 
Com pte  tenu  de  cette  éva luation , le  conse il a  apporté  des m odifica tions à  la  rém unération  des adm in istra teurs, qu i 
on t p ris e ffe t le  17 m ai 2023. Aucune  m odification  n’est prévue  pour 2024. 

Com p osa n t e s  d e  la  r é m u n é ra t ion  

Les adm in istra teurs reçoivent une ré tribu tion annue lle  pour siéger aux conse ils de  EQB e t de  la  Banque . Le  président 
du  conse il touche  une  ré tribu tion  annue lle  globa le  d istincte . Des ré tributions supplém enta ires son t ve rsées aux 
présiden ts e t aux m em bres d ’un  com ité .  

À titre  de  p résident e t che f de  la  d irection  de  EQB, M. Moor ne  touche  aucune  rém unéra tion  à  titre  d’adm in istra teur. 

En  ou tre , le s adm in istra teurs son t rem boursés pour le s fra is de  dép lacem ent e t les autres fra is qu’ils  engagent pour 
assister aux réun ions ou pour exerce r le s activité s de  EQB. 
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Ta b le a u  d e  la  r é m u n é ra t ion  ve r sé e  a u x a d m in is t r a t e u r s  

 Ré m u n é ra t ion  
p a ya b le  e n  d a t e   

d u  17 m a i 2023 ($) 

Ré t r ib u t ion  a n n u e lle  p ou r  s ié ge r  a u  con se il  

Présiden t du conse il (la  m oitié  e st a ttribuée sous form e d’UAD) 295 000 

Tous le s au tres adm in istra teurs (la  m oitié  e st a ttribuée  sous form e  
d’UAD) 

120 000 

Ré tribu tion  annue lle  du  présiden t d ’un com ité  25 000 

Ré tribu tion  annue lle  d ’un m em bre  d’un com ité  10 000 

Ré tribu tion  annue lle  d ’un m em bre  du sous-com ité  de  gestion  du  risque de  créd it 5 000 

Tous le s adm in istra teurs, y com pris le  p résident du  conse il, reçoiven t la  m oitié  de  leur ré tribu tion  annue lle  sous form e 
d’UAD, qu’ils re specten t ou  non  l’exigence  en m atiè re  de  p roprié té  de  titre s. Les adm in istra teurs peuvent éga lem ent 
choisir de  recevoir la  tranche en  espèces de  leur ré tribution  annue lle  e t toute  ré tribution  supplém enta ire , en  espèces 
ou  sous form e  d’UAD, ve rsées trim estrie llem ent. Les UAD sont des un ité s d’actions fictives d ’une va leur équ iva len te  
à  ce lle  des actions ord ina ires e t, é tan t donné  qu’e lle s son t a ssortie s du m êm e poten tie l de  croissance e t des m êm es 
risques de  pe rte  que  le s actions ord ina ires, e lle s pe rm etten t d ’arrim er le s in térê ts de  nos adm in istra teurs avec ceux 
des actionna ires. Les adm in istra teurs non m em bres de  la  d irection on t éga lem ent droit au rem boursem ent de  la  
tota lité  des fra is de  dép lacem ent e t des autres fra is qu’ils  doivent débourse r pour assister aux réun ions ou pour 
exerce r le s activité s de  EQB.  

Les d roits  ra ttachés aux UAD sont acquis im m édiatem ent e t génèrent des UAD additionne lle s au m om ent où  des 
d ividendes son t ve rsés sur les actions ord ina ires. Lorsqu’un  adm in istra teur qu itte  ses fonctions au se in du  conse il, il 
peu t, à  tou t m om ent jusqu’à  la  fin  de  l’année civile  su ivant l’année  de  son départ du conse il, fa ire  rache te r ses UAD 
pour une  con trepartie  en espèces en  fonction de  la  va leur m archande des actions à  la  da te  de  racha t. 

Le  tab leau su ivan t fourn it un  résum é de tou tes le s UAD en  cours au  31 décem bre  2023 pour chacun  des 
adm in istra teurs non  m em bres de  la  d irection . Les d roits ra ttachés à  toutes le s UAD ont é té  acquis 
le  31 décem bre  2023. 
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Nom b re  t o t a l d ’UAD d é t e n u e s  

a u  31 d é ce m b re  2023 

Va le u r  m a rch a n d e  d e s  UAD 
n on  p a yé e s  ou  d is t r ib u é e s  

a u  31 d é ce m b re  20231 
($) 

Michae l Em ory 13 292 1 159 428 

Susan  Ericksen 9 448 824 191 

Michae l Hanley 4 481  390 878 

Kishore  Kapoor 13 141  1 146 286 

Yongah  Kim  5 527 482 079 

Marcos Lopez 2 633  229 645 

Rowan Saunders 21 659  1 889 326 

Carolyn  Schue tz 2 633 229 645 

Vincenza  Sera  14 879  1 297 878  

Michae l Stram aglia  14 048 1 225 389  

1. Le  cours de  clô ture  d’une  action  ord ina ire  à  la  TSX le  31 décem bre  2023 é ta it de  87,23 $. 
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Ré m u n é ra t ion  r é e lle  e n  2023 

La  rém unéra tion  tota le  ve rsée  aux adm in istra teurs non  m em bres de  la  d irection  pour la  période  de  d ix m ois close  
le  31 octobre  2023 figure  dans le  tab leau ci-dessous. 

  
  

Ré t r ib u t ion  a n n u e lle  d e s  a d m in is t r a t e u r s  /  
d u  p ré s id e n t  d u  con se il 

Au t re  
r é m u n é ra t ion  

($) 
Tot a l 

($) 
En  e sp è ce s  

($) 
Sou s  fo rm e  d ’UAD 

($) 

Michae l Em ory  63 333   60 000  -   123 333 

Susan  Ericksen  77 708  60 000  -   137 708 

Michae l Hanley1  -  237 624  -   237 624 

Kishore  Kapoor  73 542  60 000  -   133 542 

Yongah  Kim 2  7 729  118 313  -   126 042 

Marcos Lopez  -   119 187 -  119 187 

David LeGresley3  29 813  29 813  -   59 625 

Lynn  McDona ld 4  15 000  11 250  -   26 250 

Rowan Saunders  -   119 167  -   119 167 

Carolyn  Schue tz  -  119 187 -  119 187 

Vincenza  Sera   68 958  60 000  -   128 958 

Michae l Stram aglia   73 542  60 000  -   133 542 

TOTAL  409 625  1 054 539   -   1 464 164  

1. Michae l Hanley a  é té  nom m é  pré siden t du  conse il le  17 m ai 2023. À ce tte  m êm e  date , la  rém uné ra tion  annuelle  du  pré sident 
du  conse il a  é té  m ajorée  à  295 000 $. 

2. Yongah  Kim  a  é té  nom m ée  présidente  du  com ité  de  gouve rnance  e t des candida ture s en  m ai 2023. À ce tte  m êm e  date , la  
rém uné ra tion  annue lle  de  la  p résidente  du  com ité  de  gouve rnance  e t de s candida tures e st passée  de  15 000 $ à  25 000 $. 

3. David  LeGresley a  dém issionné  du  conse il lo rs de  la  réunion  annue lle  de  m ai 2023. Jusqu’au  17 m ai 2023, la  rém uné ra tion 
annue lle  du  pré siden t du  conse il é ta it de  265 000 $. 

4. Lynn McDonald  a  dém issionné  du  conse il lo rs de  la  réunion  annue lle  de  m ai 2023. 

Exige n ce  e n  m a t iè r e  de  p rop r ié t é  d ’a ct ion s p a r  le s  a d m in is t ra t e u r s   

Tous le s adm in istra teurs non  m em bres de  la  d irection  doiven t ê tre  proprié ta ire s d ’un nom bre  d’actions 
correspondant à  au m oins trois fois leur ré tribu tion annue lle  app licab le  dans le s cinq années su ivan t leur date  de  
nom ina tion . Les actions ord ina ires e t le s UAD sont p rises en com pte  pour le s besoins des exigences en m atiè re  de  
p roprié té  d ’actions, e t le  ca lcu l e st é tab li se lon  la  va leur la  p lus é levée en tre  le  cours de  clôture  des actions ord ina ires 
à  la  TSX à la  date  d’acquisition  des actions ou d’ém ission  des UAD ou la  da te  d ’éva luation  du respect des exigences, 
c’est-à -d ire  le  31 décem bre de  chaque année . Tous le s candidats à  un  poste  d ’adm in istra teur on t re specté  ou  
excèdent l’exigence  en  m atière  de  proprié té , sauf Mm e Carolyn  Schue tz, qu i a  é té  nom m ée  au  se in du  conse il depuis 
m oins de  cinq ans e t M. Michae l Hanley qu i a  é té  nom m é au  poste  de  p résiden t du conse il depuis m oins de  cinq  ans, 
soit le  17 m ai 2023. 
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Pra t iq u e s  e n  m a t iè re  d e  gou ve rn a n ce  
 
Le  conse il e t la  d irection  sont ré solus à  respecte r des norm es é levées en  m atiè re  de  gouvernance , car ils e stim ent 
qu’e lle s sont les a ssises d’un  exce llen t rendem ent de  l’en treprise  pour le s actionna ires e t le s parties prenan tes a insi 
que  pour la  durab ilité  à  long te rm e . Le  conse il en  fa it une  priorité  en  fa isan t la  prom otion  d’une  forte  cu ltu re  
d ’in tégrité  e t d ’un com portem ent é th ique au se in de  l’en treprise . Nos politiques e t nos p ra tiques en m atiè re  de  
gouvernance son t conform es aux exigences des au torité s qu i réglem enten t EQB e t ses filia le s, dont le  BSIF, les 
Autorité s canad iennes en va leurs m obiliè res e t la  TSX, e t nous le s m ettons con tinue llem ent à  jour pour ten ir com pte  
des m odifica tions apportées à  la  réglem enta tion , aux politiques, aux tendances e t aux pra tiques au se in  du m arché .  

Ce  q u e  n ou s  fa ison s 

• Postes de  présiden t du  conse il e t de  chef de  la  d irection  d istincts 
• Conse il e t com ités indépendants – 10 des 11 candida ts au  poste  d ’adm in istra teur son t indépendants e t tous 

nos com ités son t com posés d ’adm in istra teurs indépendants 
• Séances à  huis clos des adm in istra teurs indépendants à  tou tes le s réun ions du conse il e t des com ités 
• Politique  de  vote  à  la  m a jorité  des voix pour l’é lection  des adm in istra teurs - notre  conse il a  adopté  une politique 

de  vote  à  la  m a jorité  des voix en  2007 
• Tous nos adm in istra teurs, nos m em bres de  la  d irection  e t nos em ployés doivent a tte ste r chaque  année  qu’ils 

re spectent le  code  de conduite  
• Les adm in istra teurs sont é lus annue llem ent e t ind ividue llem ent 
• Âge de re tra ite  e t durée  du m anda t é tab lis pour le s adm in istra teurs e t p lan ifica tion  de  la  re lève au  se in  

du  conse il  
• Politique  de  récupération  de  la  rém unéra tion pour le s m em bres de  la  hau te  d irection 
• Exigences en m atiè re  de  proprié té  d ’actions – nous dem andons à  nos adm in istra teurs e t aux m em bres de  notre  

hau te  d irection  d’avoir la  p roprié té  d ’actions, ou  de  déten ir une  pa rticipa tion  dans EQB, a fin  d ’a ligner leurs 
in té rê ts à  ceux de nos actionna ires 

• Notre  conse il e t nos com ités surve illen t notre  cadre  de  gestion  des risques a insi que nos risques stra tégiques, 
financie rs e t opérationne ls 

• Conse il d ive rsifié  – notre  conse il représen te  une com bina ison  d ive rse  d ’ap titudes, d ’antécéden ts e t 
d ’expérience . Le conse il a  adopté  une  cib le  de  représen tation  fém in ine  de 30 % de ses m em bres indépendants 

• Expérience  en  finances e t en  gestion  des risques au se in  de  chaque  com ité  du  conse il 
• Supervision  pa r le  conse il des questions re la tives à  l’ERSG, y com pris l’exam en du rapport annue l sur l’ERSG de 

la  Banque   
• Surve illance de  la  cybersécurité  par le  conse il 
• Évaluation  annue lle  rigoureuse  officie lle  de  l’e fficacité  du  conse il, notam m ent des rencontres ind ividue lle s du 

présiden t du  conse il avec chaque  adm in istra teur 
• Lim ita tion  du nom bre de  conse ils  de  socié tés ouvertes auxque ls nos adm in istra teurs peuvent siéger ensem ble  
• Grille  des com pétences au  se in  du  conse il u tilisée  pour le  recru tem ent des adm in istra teurs e t la  p lan ifica tion 

de  la  re lève 
• Tenue  d’un  vote  consu lta tif non  contra ignant (vote  sur la  rém unéra tion) sur notre  approche  en  m atiè re  de  

rém unération  de  la  haute  d irection  
• Exigences en  m atière  de  présence  aux réun ions pour le s adm in istra teurs 
• Jum elage  de  chacun  des nouveaux adm in istra teurs avec un  adm in istra teur siégean t au  conse il de  EQB depuis 

p lusieurs années pour qu’il agisse  en  qua lité  de  m entor e t qu’il l’encadre  dans le  dé rou lem ent des activité s du 
conse il 

Ce  q u e  n ou s  n e  fa ison s  p a s  

• Suffrage  p lurinom ina l – le s adm in istra teurs sont é lus ind ividue llem ent 
• Monétisa tion ou  opération  de  couvertu re  
• Attribution  d’op tions d ’acha t d ’actions aux adm in istra teurs 
• Voix prépondéran te  du  présiden t du  conse il en cas d ’éga lité  au conse il 
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No t r e  s t ru ct u r e  d e  gou ve rn a n ce  

Le  conse il e st appuyé  par qua tre  com ités pe rm anents – le  com ité  d ’audit, le  com ité  de  gouvernance e t des 
candida tures, le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion , e t le  com ité  de  gestion  des risques e t des 
cap itaux – a insi que  par un sous-com ité , le  sous-com ité  de  gestion  du risque de  créd it. 

Le  com ité  de  gouvernance e t des candida tures passe  en  revue annue llem ent, avec le  p résident du conse il, la  
com position  de  chaque com ité  du conse il e t le s p résidents de  com ité  désignés. La rota tion  des m em bres des com ités 
tien t com pte  de  la  continu ité , de  l’équ ilibre , du besoin de  nouve lles pe rspectives, de  la  m ise  à  p rofit de  l’expérience 
e t de  l’expertise  de  chaque adm in istra teur, a insi que  de  la  lim ite  quant à  la  durée  du m anda t des adm in istra teurs e t, 
dans l’aven ir, quant à  la  durée  du  m andat du  présiden t du  conse il e t de s p résidents des com ités. Chaque com ité  du 
conse il e st en tiè rem ent indépendant e t chaque  adm in istra teur siège  à  un m in im um  de  deux com ités. Le  présiden t 
du  conse il assiste  régu lièrem ent à  l’ensem ble  des réun ions des com ités sans avoir le  d roit de  vote r. 

Une  fois l’an , chaque  com ité  du  conse il se  penche  sur son  m anda t e t sur le s changem ents qu i son t recom m andés aux 
fins d ’approba tion par le  conse il. Les p résiden ts de  com ité  fon t rapport au  conse il des questions im portan tes 
exam inées e t des décisions p rises par le  com ité  à  la  p rocha ine  réun ion  du  conse il p révue  au  ca lendrie r. Chaque  
com ité  utilise  un  p lan de  trava il annue l pour oriente r le s dé libéra tions au cours de  l’année , qu’il approuve 
annue llem ent. Chaque com ité  a  le  pouvoir de  re ten ir les se rvices de  conse ille rs exte rnes aux fra is de  EQB pour 
s’acquitte r de  ses responsab ilité s. 

Le  graphique  su ivan t p résente  le s liens h ié ra rch iques en tre  le s actionna ires, le  conse il, le s qua tre  com ités du  conse il 
e t la  d irection . Des m anda ts officie ls son t approuvés pour le  conse il, le s com ités, le  présiden t du  conse il, le s présiden ts 
de  com ité , le  chef de  la  d irection  e t le s chefs de  fonction de  con trôle  (chef des finances, che f de  la  gestion  des risques, 
che f de  la  conform ité  e t aud iteur en chef). Ces m anda ts p révoient le s re sponsab ilité s clés e t l’im putab ilité  pour 
chaque  rôle , chaque  com ité  e t chaque  fonction . 
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Pr é s id e n t  du  con se il 

Le  président du  conse il e st un  adm in istra teur indépendant. Le présiden t p réside  tou tes le s réun ions du conse il e t le s 
a ssem blées des actionna ires, e t il supervise  le s travaux des com ités du  conse il. Dans l’exercice  de  ses fonctions, le  
p résiden t a ssum e les responsab ilité s su ivan tes : 

• encadre r la  surve illance  des activité s com m ercia les e t des a ffa ires in ternes de  EQB qui e st e ffectuée par le  conse il, 
a insi que  sa  supervision  de  la  d irection ; 

• assure r la  d irection  du conseil de  façon  à  garantir son  indépendance  par rapport à  la  direction ;  
• in form er le  chef de  la  d irection  des questions im portantes e t agir à  titre  d ’agen t de  lia ison  en tre  le  conse il e t la  

hau te  d irection ; 
• ve ille r à  ce  que  le  conse il com prenne  le s lim ites entre  le s re sponsab ilité s du  conse il e t ce lle s de  la  d irection ; 
• participe r au  recrutem ent e t à  l’orienta tion des nouveaux adm in istra teurs; 
• supervise r, de  concert avec le  com ité  de  gouvernance  e t des candida tures, l’éva lua tion  annue lle  du conse il; 
• a ide r le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion à  encadre r e t à  éva lue r le  rendem ent du chef de  

la  d irection ; 
• préside r les séances à  hu is clos des adm in istra teurs indépendants lors de  tou tes le s réun ions du  conse il; 
• assister régu liè rem ent aux réun ions des com ités du  conseil sans avoir le  d roit de  vote r; 
• in te ragir avec les adm in istra teurs e t la  haute  d irection  pendant l’année ; 
• rencontre r le s actionna ires e t d ’au tres parties p renan tes pour le  com pte  du conse il; 
• favorise r une  com m unication  d irecte  e t con tinue  avec les organ ism es de  réglem entation  de  la  Banque , sans la  

p résence  des m em bres de  la  d irection , a fin  de  déve lopper des re la tions de  confiance  re la tivem ent à  la  
gouvernance  e t à  la  surve illance  de  la  Banque  par le  conse il. 

Vous pouvez consu lte r le  m anda t du président du conse il su r notre  site  Web à  l’adresse  www.equitab lebank.ca . 



45 

Ma n da t  du  con se il d ’a d m in is t r a t ion  

Les responsab ilité s du  conse il son t p résentées dans son  m anda t (se  reporte r à  l’annexe  A de  la  présen te  circu la ire) 
e t com prennent ce  qu i su it : 

Pla n ifica t ion  s t r a t é giq u e  

Le  conse il encadre  le  processus de  p lan ifica tion  stra tégique  de  EQB, en  ve illan t à  ce  qu’il soit conform e  à  la  tolé rance 
au  risque  de EQB, e t approuve  annue llem ent le  p lan stra tégique  e t financie r de  EQB, qu i tient com pte  des possib ilité s 
e t des risques lié s aux activités, a insi que  le s in itia tives stra tégiques im portantes présen tées pa r la  d irection , y com pris 
le s in itia tives liées à  la  technologie , en  tenant la  d irection responsab le  de  l’exécu tion de  la  stra tégie , de  l’a tte in te  d’un  
exce llen t rendem ent e t de  la  gestion des risques. Chaque  année , dans le  cadre  du  processus de  p lan ification , le  
conse il tient avec la  d irection une  séance de  p lan ifica tion stra tégique . Le  présiden t e t che f de  la  d irection , de  concert 
avec l’équ ipe  de  la  haute  d irection , in form e  le  conse il à  chacune  des réun ions régu liè res p révues des progrès réa lisés 
e t d iscu te  d ’en jeux stra tégiques, de  fa its nouveaux re la tifs  à  la  concurrence , d ’occasions d ’a ffa ires e t de  risques, e t le  
conse il donne des avis e t p résen te  des idées. Le conse il supervise  la  m ise  en app lica tion  du p lan stra tégique e t suit 
a ttentivem ent le s p rogrès réa lisés en  donnant des orien ta tions e t des avis au besoin . Le  conse il donne  son  ava l aux 
m odifica tions apportées au  p lan  stra tégique  en fonction  des progrè s réa lisés ou  de la  con joncture  du m arché . Les 
nouve lles possib ilités stra tégiques e t les risques qu i se  p résen ten t son t ana lysés tou t au  long de  l’année . Le  conse il 
e t le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  éva luen t le  rendem ent par rapport au  plan  stra tégique 
e t financier à  la  clôture  de  l’exercice , sous l’angle  des cib les e t des m esures é tab lie s pour le s a ttribu tions incita tives à  
court term e . De ce tte  façon , nous nous assurons que la  rém unéra tion des m em bres de  la  haute  d irection  est a rrim ée  
à  notre  stra tégie  e t qu’il y a  un  lien  d irect en tre  la  rém unéra tion  e t le  rendem ent. 

Ge st ion  d e s  r isq u e s  

Il incom be  au  conse il d ’encadre r le  repérage  e t le  con trôle  des principaux risques auxque ls EQB est exposée  e t de  
s’assure r que  le s politiques, le s p rocédures e t le s p ratiques appropriées son t en  p lace  a fin  d ’é tab lir, de  con trôle r e t 
de  gé re r e fficacem ent ces risques conform ém ent au cadre  de  tolé rance au risque . Le  conse il dé lègue  la  re sponsab ilité  
de  ce rta ines tâches de  surveillance  des risques à  ses com ités a fin  que  ces tâches soien t exécu tées avec l’expertise , 
l’a tten tion  e t la  d iligence appropriées, e t le s com ités en  fon t rapport au conse il dans le  cours norm al des activités. 
Vous trouverez dans notre  rapport de  gestion  de  2023 la  descrip tion  des p rincipaux risques e t de  l’in form ation  
dé ta illée  notam m ent sur le  cadre  de  gestion  des risques, la  cu ltu re  du risque  e t la  tolé rance  au risque . 

Le  cadre  de  gestion  des risques de  l’entreprise  de  EQB vise  à  
am éliore r le  repérage  e t l’a tténua tion  des risques au se in  de  

l’en treprise  e t à  a ider le  conse il e t le  com ité  de  gestion  des risques 
e t des cap itaux dans leurs responsab ilité s en  m atiè re  de  

surve illance  de  la  gestion  des risques. 

 
  



46 

Chaque  com ité  a ide  le  conse il à  surve iller le s risques : 

Com it é  d ’a u d it  • assure  un su ivi de  la  qua lité  e t de  l’intégrité  de  nos p rocessus de  com m unication  de 
l’in form ation  financière  a fin  d ’a tténuer notre  exposition  aux risques financie rs, aux 
risques lié s au instrum ents dé rivés e t aux risques liés à  la  com m unication  de 
l’in form ation ; 

• assure  un su ivi de  la  qua lité  e t de  l’e fficacité  de  nos con trôles e t de  nos procédures en 
m atiè re  de  gestion  des risques de  la  Banque  e t de  l’indépendance  de  la  fonction 
d’audit in te rne ; 

• s’assure  des com pétences, de  l’indépendance e t du  rendem ent de  l’aud iteur exte rne ; 
• ve ille  à  l’indépendance  e t à  l’e fficacité  des fonctions financiè res e t des fonctions 

d ’audit in te rne . 
Com it é  d e  
gou ve rn a n ce  e t  d e s  
ca n d id a t u re s  

• ve ille  au respect du code  de conduite ; 
• surve ille  les risques d’ordre  léga l e t réglem enta ire  auxque ls la  Banque est exposée ; 
• est re sponsab le  de  la  re lève du  conse il e t du président; 
• form ule  des recom m andations au conse il sur les p ra tiques en m atiè re  de  

gouvernance ; 
• est re sponsab le  de  l’éva luation  annue lle  de  l’e fficacité  du  conse il; 
• supervise  le  re spect pa r la  Banque de tou tes les exigences ju rid iques e t 

réglem enta ires, y com pris le  re spect des d ispositions en m atiè re  de  p rotection des 
consom m ateurs du Cadre  sur la  p rotection  financière  du consom m ateur; 

• surve ille  le s p rogram m es re la tifs aux conflits d ’in térê ts, aux opéra tions d ’in itié s e t à  la  
p rotection de  la  vie  p rivée ; 

• encadre  le s in itia tives liées aux questions ERSG e t au  déve loppem ent durab le  e t 
su rve ille  le s tendances e t les m e illeures pratiques de  com m unica tion de  l’in form ation 
portan t sur le s facteurs ERSG;  

• ve ille  à  l’indépendance e t au rendem ent de  la  fonction  de  conform ité . 
Com it é  d e s  
r e sso u rce s  
h u m a in e s  e t  d e  la  
r é m u n é ra t ion  

• ve ille  à  l’ha rm onie  en tre  le s politiques e t les pratiques en  m atiè re  de  rém unéra tion de 
la  Banque , d ’une  part, e t la  tolé rance  au  risque  a insi que  le s cadres de  gestion , d ’au tre  
pa rt; 

• supervise  la  p lan ifica tion  de  la  re lève au  se in de  l’entreprise , y com pris la  gestion  des 
ta len ts au se in  des m em bres de  la  haute  d irection ; 

• supervise  l’éva luation  du  rendem ent des m em bres de  la  hau te  d irection , y com pris le s 
com portem ents de  leadersh ip  appropriés en  m atiè re  de  gestion  des risques; 

• assure  le  su ivi de  la  d ive rsité  e t de  l’inclusion , de  l’engagem ent des em ployés, de  la 
cu ltu re  de  l’entreprise , de  la  san té , de  la  sécurité  e t du  b ien-ê tre  des em ployés e t de 
l’équ ité  sa la ria le ; 

• passe  en revue  la  rém unéra tion ve rsée  aux em ployés qu i on t une  incidence 
im portante  sur le s risques. 

Com it é  d e  ge s t ion  
d e s  r isq u e s  e t  d e s  
ca p it a u x 

• supervise  le s risques principaux e t ém ergen ts de  EQB e t le  ca ractère  adéqua t de  son 
processus d ’éva luation  du  ca ractè re  suffisan t du  cap ita l (le  « PECSC »), a insi que  le s 
p lans stra tégiques e t d’investissem ent; 

• exam ine  e t approuve  le s politiques e t le s cadres en  p lace  a fin  de  gé re r le s risques 
actue ls e t ém ergen ts; 

• passe  en  revue  le s exigences en  m atière  de  fonds p ropres basées sur le  risque  de  EQB; 
• supervise  la  prom otion  e t le  m a in tien  d’une  cu ltu re  de  gestion  des risques solide ; 
• exam ine  l’incidence des risques sur notre  p lan stra tégique  e t le s nouve lles in itia tives 

com m ercia les; 
• encadre  le  p lan de con tinu ité  des activité s de  EQB, dont les p lans de  gestion de crise , 

de  reprise  après sin istre  e t de  gestion  de la  pandém ie ; 
• rencontre  régu liè rem ent le  chef de  la  technologie  e t le  responsab le  de  la  sécurité  de  

l’in form ation  pour d iscu ter de  la  gestion de  l’in form ation , des technologies e t des 
risques lié s à  la  cybersécurité ; 
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• ana lyse  le  p rofil de  risque  de  EQB par rapport au  cadre  de  tolé rance  au  risque 
approuvé  e t agit en tant que principa l responsab le  de  la  surve illance  des risques liés 
au  créd it, aux liqu id ité s e t aux m archés, des risques opéra tionne ls, des risques 
com m erciaux e t stra tégiques, a insi que des risques lié s à  la  réputa tion ; 

• surve ille  la  gestion des risques e t ve ille  au respect des politiques en  m atiè re  de  gestion 
des risques. 

 
Pla n ifica t ion  d e  la  r e lè ve  

Le  conse il exam ine régu liè rem ent le s p lans de  re lève des m em bres de  la  haute  d irection , y com pris le  p lan  de re lève  
du  chef de  la  d irection , a fin  de  ga ran tir une  gestion  proactive  des ta lents e t des p ra tiques liées à  la  re lève . Il s’agit 
notam m ent d’iden tifie r la  re lève  de  rem placem ent en cas d ’urgence pour le s postes clés au se in  de  la  hau te  d irection , 
te ls  que  les responsab les des fonctions de  contrôle . La pa rticipation  du  conse il au  déve loppem ent du  leadersh ip  e t à 
la  p lan ifica tion  de la  re lève  est constante  e t con tinue , y com pris l’exposition dé libé rée  à  des ta lents au  se in des 
m em bres de  la  direction  qu i possèdent le  poten tie l d’évoluer ve rs des postes de  hau te  d irection . Le  conse il re tient 
éga lem ent le s se rvices d ’experts-conse ils exte rnes pour l’a ide r à  s’acquitte r de  ses responsab ilité s en  m atiè re  de  
p lan ifica tion  de la  re lève , au  besoin . 

Les p ratiques en  m atiè re  de  p lan ifica tion  de  la  re lève  e t de  déve loppem ent des ta lents on t pour bu t de  constituer 
une  équ ipe  de  hauts d irigean ts solide  e t d ive rsifiée  en vue  de  com ble r le s postes de  hau te  d irection  au  se in  de  la  
Banque , a insi que de  trouve r des m oyens d ’identifie r e t d ’a ttire r des ta lents exte rnes hors pa ir a fin  d ’a jou te r de  
nouve lles capacité s, de  nouve lles expériences e t de  nouvelles com pétences à  l’équ ipe  de  EQB. Nous ve illons à  a ssurer 
un  bon  équilib re  en tre  la  re lève  in terne  e t externe  a fin  d ’ob ten ir une com bina ison op tim ale  de  dom aine  d’expertise  
e t de  com pétence  opéra tionne lle , de  com pétences e t de  capacité s de  leadersh ip , a insi que  d’expérience  an térieure . 
La  stra tégie  en  m atiè re  de  p lan ifica tion  de la  re lève s’appuie  sur la  conna issance  de  la  Banque e t de  ses activité s e t 
su r des expériences e t des com pétences exte rnes com plém enta ires. Pa r le  passé , la  m a jorité  des postes de  hau te  
d irection on t é té  pourvus par la  re lève à  l’inte rne , notam m ent, au cours de  l’exercice  2023, le s postes de  chef des 
ressources hum aines, de  responsab le  de  la  sécurité  de  l’in form ation  e t de  chef du  créd it. 

Le  conse il consacre  beaucoup  de  tem ps à  la  p lan ifica tion  de  la  re lève  du  chef de  la  d irection , en  exam inant le s forces, 
le s capacité s de  leadersh ip , l’expérience  e t le s possib ilités de  déve loppem ent des rem plaçants poten tie ls pour ce  
poste . Le  conse il a  é tab li un  processus de  p lan ifica tion  de  la  re lève  du  chef de  la  d irection  qu i éva lue  le  p rofil recherché  
e t le s com pétences le s p lus im portantes pour occuper un  poste  de  d irection  au  se in de  la  Banque . Ce  processus 
com prend  l’éva lua tion pe rm anente  de  d iffé ren ts candidats poten tie ls inte rnes e t externes e t p révoit des scénarios 
d ’urgence  tem pora ires a insi qu’une  re lève  à  long te rm e . La  d irection  e t le  conse il ve illen t à  ce  que  la  d ive rsité  soit un  
aspect im portant de  ce  p rocessus e t de  tout au tre  p rocessus de  p lan ification  de la  re lève .  De  p lus, le  com ité  des 
ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  procède à  un  exam en constant de  la  p lan ifica tion  de la  re lève des  
m em bres de  la  d irection  à  un  n iveau  p lus large , qu i vise  une  re lève  à  court, à  m oyen  e t à  long te rm es pour tous les 
postes de  hau te  d irection e t tou tes le s fonctions liées au con trôle . Il s’agit notam m ent de  fourn ir une  ré troaction à  la  
d irection sur le s possib ilité s de  déve loppem ent, le  m entora t e t d ’au tres m esures visant à  accé lé rer la  croissance du  
bassin de  candidats à  la  re lève . La  gestion des ta len ts e t le  bon déve loppem ent de  rem plaçants qua lifié s sont 
éga lem ent pris en com pte  dans le  cadre  des éva lua tions du  rendem ent des m em bres de  la  haute  d irection  e t se  
re flè ten t donc dans leur rém unéra tion . 

Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  exam ine  le s changem ents apportés à  notre  structure  
organ isa tionne lle  e t le s répercussions de  ces changem ents sur le s postes de  d irection , y com pris le s possib ilité s de  
déve loppem ent en vue d’accéder à  des postes de  hau te  d irection . De  surcroît, le  conse il e t la  hau te  d irection p lan ifien t 
des occasions d ’inte raction en tre  le s m em bres du conse il, d ’une pa rt, e t nos m em bres de  la  hau te  d irection e t nos 
em ployés trè s p rom etteurs, d’au tre  pa rt, notam m ent dans le  cadre  de  présen ta tions données aux réun ions du  conseil 
e t du  com ité , a insi que  de  séances de  form ation . Ce tte  exposition  pe rm et au  conse il d ’avoir une  vision  p lus 
approfondie  des possib ilité s liées à  la  p lan ification  de la  re lève  e t du con texte  des questions propres à  EQB, tou t en  
con tribuant au déve loppem ent de  m em bres de  la  haute  direction  qu i p résenten t un  poten tie l é levé . 
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Pour le  conse il, la  p lan ifica tion  de  la  re lève est une  
priorité  fondam enta le . Elle  fa it l’ob je t d ’un exam en 

approfondi au  m oins une  fois pa r année . 

 
Con t rô le s  in t e rn e s  

Le  conse il s’assure  de  l’intégrité  e t de  l’e fficacité  des con trôles in te rnes e t des systèm es d ’in form ation  de  gestion  de  
EQB. Le  conse il ve ille  éga lem ent au  respect des exigences réglem enta ires app licab les en  m atière  d’audit, de 
com ptab ilité  e t de  com m unica tion  de l’in form ation financiè re  e t approuve le s é ta ts financie rs consolidés trim estrie ls 
e t annue ls.  

Un  solide  environnem ent de  con trôle  e st ind ispensab le  à  notre  réussite . Au cours des de rn iè res années, nous avons  
investi considé rab lem ent dans le  renforcem ent des con trôles en touran t le s gens, le s p rocessus e t le s technologies 
a fin  de  p rotéger le s données de  EQB et de  ses clien ts. 

Le  com ité  d ’audit supervise  la  fonction  d’aud it in terne  en  exam inant les p lans e t le s activité s lié s à  l’aud it. L’auditeur 
en  chef re lève  d irectem ent du  com ité  d’audit, qu i e st responsab le  de  superviser son rendem ent e t de  p rocéder à  
sa  nom ination . 

Lors de  chaque réun ion trim estrie lle , le  com ité  d ’audit rencontre  séparém ent l’aud iteur en chef, le  chef des finances 
e t le s aud iteurs indépendants sans la  p résence de  la  d irection . 

Con t rô le s  d e  la  com m u n ica t ion  d e  l’in form a t ion  

Notre  politique  en  m atière  de  con trôle  de  la  com m unica tion  de  l’in form ation fourn it des lignes d irectrices qui 
pe rm etten t d ’é tab lir que ls é lém ents d ’in form ation  son t im portants (au  sens donné  à  ce  te rm e  dans le s lois sur les 
va leurs m obiliè res) e t prévoit des m esures pour éviter leur com m unication  sé lective . Elle  énonce  aussi notre  
engagem ent à  com m uniquer aux partie s p renantes l’in form ation  im portante  de  façon  rap ide , exacte  e t équ ilib rée .  

Le  com ité  de  com m unica tion  de  l’in form ation , qu i e st com posé  de  hauts d irigean ts, e st un  é lém ent e ssen tie l de  ce  
p rocessus. Il e st notam m ent responsab le  de  l’éva luation  d’événem ents qu i vise  à  dé term iner s’ils donnent lieu  à  de  
l’in form ation  im portante  devant ê tre  com m uniquée  publiquem ent e t le  m om ent de  cette  com m unica tion , a insi que  
de  l’exam en des principaux docum ents d ’in form ation  (circu la ire  d ’in form ation  de  la  d irection , é ta ts financie rs 
consolidés annue ls e t trim estrie ls e t rapport de  gestion connexe , e t notice  annue lle ) avant leur présen tation  au  
conse il aux fins d’approbation  e t de  d iffusion  publique . 

Cu lt u r e  d e  con d u it e  é t h iq u e  

Une  solide  cu lture  de  conduite  é th ique  est e ssen tie lle  pour EQB. Le  conse il joue  un  rôle  clé  en  encadrant notre  cu ltu re  
e t en  donnant l’exem ple  d ’en  hau t. La  d irection  est tenue  responsab le  du  m aintien de  norm es e t de  pra tiques 
rigoureuses en m atiè re  d ’é th ique  qu i sont fondam enta les pour nos activité s, nos actifs e t notre  répu tation . Le conse il 
a  é tab li des norm es re la tives à  la  conduite  é th ique  de nos activité s dans notre  code de  conduite  (le  « Code  »), qu i 
s’app lique  à  tous le s n iveaux de  l’en treprise . Collectivem ent, le s adm in istra teurs, le s m em bres de  la  d irection  e t le s 
em ployés son t re sponsab les de  p rése rver le  rôle  de  EQB à titre  de  partena ire  de  confiance  engagé  à  fourn ir le  m e illeur 
se rvice  qu i soit de  façon  sécurita ire , juste , honnê te , re spectueuse  e t é th ique . Le  Code  donne  une  orien ta tion  cen tra le  
en  ce  qu i a  tra it aux va leurs de  l’entreprise  e t dé fin it le s p ra tiques qu i sont acceptab les e t ce lle s qu i ne  le  son t pas. 
L’adhésion  à  ces va leurs favorise  un  m ilieu  de  trava il positif qu i e st e ssentie l à  notre  réussite  continue . Le  Code  tra ite  
de  su je ts fondam entaux te ls que  le s conflits d ’inté rê ts, la  confiden tia lité , la  protection e t l’u tilisa tion  des 
rense ignem ents e t des actifs de  l’entreprise , la  conduite  p rofessionne lle , l’in tégrité  des pe rsonnes, e t le  re spect des 
lois, des règlem ents e t d ’autres ob liga tions, notam m ent le  signa lem ent de  tou t com portem ent illéga l ou  contra ire  à  
l’é th ique .  

Tous le s em ployés e t le s m em bres de  la  d irection , à  titre  de  condition  d’em ploi, e t tous le s adm in istra teurs, au  
m om ent de  se  joindre  au  conse il, doiven t reconna ître  pa r écrit avoir lu  e t com pris le  Code , e t accepté  de  s’y conform er. 
Une  fois par an , ils son t éga lem ent tenus de  lire  le  Code  e t d ’a tte ster qu’ils  s’y son t conform és. Les em ployés e t les 
trava illeurs occasionne ls doiven t éga lem ent su ivre  une  form ation portan t sur le  Code . 
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Le  com ité  de  gouvernance  e t des candidatures ve ille  au respect du  Code , notam m ent en  approuvant, s’il y a  lieu , toute  
dé roga tion  accordée  au  bénéfice  d ’un  adm in istra teur ou  d’un  m em bre  de  la  hau te  d irection  de EQB et en déclarant 
une  te lle  dé rogation  conform ém ent aux exigences réglem enta ires app licab les. La  d irection  s’assure  en pe rm anence 
du  respect du Code , e t le s enjeux im portan ts qu i se  posent en regard du Code  son t signa lés au  com ité  pa r le  chef de  
la  conform ité . Ce  de rn ie r rend  com pte  chaque  année  au com ité  du processus qu i confirm e  l’exécu tion  des activité s 
d ’a tte sta tion . Les adm in istra teurs e t le s d irigeants son t éga lem ent tenus de  lire , d ’accep te r e t de  respecte r la  politique  
en  m atière  de  conflit  d’in té rê ts. 

Nous nous som m es dotés de  politiques e t de  form ations cib lées à  l’inten tion  des adm in istra teurs e t des em ployés, 
notam m ent sur la  lu tte  contre  le  b lanch im ent d’a rgent, le  re spect de  la  vie  p rivée , le s dé lits  d’in itié , le s risques 
opéra tionne ls e t la  cybersécurité . 

Nous croyons fonciè rem ent à  l’im portance d’offrir un  environnem ent de  trava il inclusif, re spectueux e t sécurita ire  qui 
e st exem pt de  tou te  form e de  d iscrim ination , de  violence  e t de  ha rcè lem ent e t à  l’im portance de  respecte r le s lois 
app licab les qu i ont tra it à  la  d iscrim ination , aux droits  de  la  pe rsonne , à  la  violence  e t au  ha rcè lem ent. Les p la in tes 
en  m atiè re  de  d iscrim ina tion, de  violence  e t de  ha rcè lem ent son t tra itées rap idem ent, avec sé rieux e t sensib ilité  e t 
en  tou te  confiden tia lité . Les m esures de  représa illes con tre  tou te  personne  qu i aura it sou levé  des p réoccupa tions ou  
porté  p la in te  de  bonne foi son t inte rd ite s, e t qu iconque a  sou levé  des p réoccupa tions de  bonne  foi e st protégé con tre  
de  te lle s m esures. 

Le  Code  est accessib le  sur notre  site  Web. 

Com m u n ica t ion  d ’u n e  p ré occu p a t ion  

Les adm in istra teurs, le s d irigean ts e t le s em ployés on t l’ob liga tion  de  fa ire  pa rt de  tou te  p réoccupation  qu’ils 
pourra ien t avoir au su je t de  la  com m unica tion de l’in form ation financiè re , d’une  activité  frauduleuse  soupçonnée , 
d ’un  com portem ent con tra ire  à  l’é th ique , ou  d’un  m anquem ent au  Code  ou  à  tou te  au tre  politique , sans cra in te  de  
représa ille s. 

Notre  politique  en m atiè re  de  dénoncia tion  vise  à  protéger l’in tégrité  de  la  com m unica tion  de notre  in form ation 
financiè re  e t de  nos activité s com m ercia les, à  favoriser le  re spect du Code  e t à  fourn ir une  assurance  aux pa rtie s 
p renan tes de  EQB quant à  la  fiab ilité  de  l’in form ation financiè re  com m uniquée . 

Ce tte  politique  prévoit p lusieurs m odes de  com m unication  pour fa ire  un  signa lem ent anonym e e t confiden tie l. Il est 
notam m ent possib le  de  fa ire  un  signa lem ent en ligne  ou  en  com posant le  num éro sans fra is de  la  ligne  té léphonique  
confiden tie lle  (ces deux m éthodes de  com m unica tion son t adm in istrées pa r une tierce  pa rtie  indépendante ). 

Tous le s signa lem ents fon t l’ob je t d ’une  enquê te  in te rne ou  réa lisée  par une  pa rtie  exte rne  indépendante , pu is des 
m esures appropriées son t p rises. Les p réoccupa tions im portan tes son t soum ises au présiden t du com ité  d ’audit. 

Con flit s  d ’in t é rê t s  e t  op é ra t ion s  a ve c u n e  p e r son n e  a p p a re n t é e  

Les adm in istra teurs son t tenus en  pe rm anence  de dévoile r leurs re la tions d ’a ffa ires e t leurs re la tions personne lles 
avec EQB e t d’au tres socié tés avec qu i ils on t des liens de  façon à  m ettre  au jour tou t conflit d ’inté rê ts possib le . Les 
adm in istra teurs pourra ient ê tre  exclus de  l’é lection  s’ils  son t p lacés dans une situa tion  de  conflit  d’in térê t rée l ou 
éven tue l qu i e st irréconciliable  avec leur rôle  d’adm in istra teur. 

Il incom be  à  chaque  adm in istra teur de  décla rer au  présiden t du  com ité  de  gouvernance  e t des candidatures ou  au 
présiden t du conse il tou t conflit  d ’in té rê ts éven tue l ou rée l en tre  lu i e t EQB. Le  com ité  de  gouvernance  e t des 
candida tures dé term inera  le s m esures appropriées qu i s’im posen t re la tivem ent à  un  te l adm in istra teur. S’il e st 
possib le  de  gé re r un conflit d’in té rê ts rée l ou  éven tue l, pa r exem ple  si l’adm in istra teur se  re tire  de  d iscussions ou de 
dé libé ra tions, cet adm in istra teur pourra it a lors ê tre  adm issib le  à  l’é lection  e t le  conflit d ’in té rê ts en  question  fe ra it 
l’ob je t d ’un su ivi pa r le  com ité  de  gouvernance  e t des candida tures e t sera it consigné  dans le  procès-verba l de  la  
réun ion . 

Les responsabilité s du  com ité  de  gouvernance  e t des candida tures com prennent ce  qu i su it : 

1. éva lue r e t encadrer l’e fficacité  de  la  politique e t des procédures de  la  Banque en  vue de respecte r le s dispositions 
re la tives aux opérations avec une  pe rsonne  apparen tée  des lois app licab les; 
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2. exam iner e t approuver le s p ra tiques de  la  Banque a fin  de  m ettre  au  jour le s opéra tions avec une  personne  
apparen tée  qu i pourra ien t avoir une  incidence dé favorab le  im portante  sur la  stab ilité  ou  la  solvab ilité  de  la  
Banque , de  m êm e que  les critè res e t les seu ils pour le s opéra tions avec une  personne  apparen tée ; 

3. exam iner e t, s’il e st jugé souha itab le  de  le  fa ire , approuver le s m oda lité s e t le s conditions des prê ts consentis aux 
pe rsonnes apparen tées qu i son t supérieurs aux seu ils fixés; 

4. approuver le s m oda lité s e t les conditions de  tou te  opéra tion  avec une  pe rsonne apparen tée  qu i excède le s seu ils  
fixés. 

Chaque  année , la  d irection  rem et au  com ité  une a tte sta tion  de  l’e fficacité  des p rocédures de  la  Banque e t de  sa  
conform ité  aux lois app licab les. 

En  2023, aucun conflit d ’inté rê ts n i aucune opération  d’im portance avec une pe rsonne apparen tée  n ’on t é té  rapportés 
au  com ité . 

Com m u n ica t ion  e t  p a r t icip a t ion  

Nous com m uniquons avec le s actionna ires e t le s autres pa rtie s p renan tes par l’in te rm édia ire  de  d iffé ren ts canaux, 
dont le s su ivants : 

• le s ré su lta ts financiers trim estrie ls; 
• la  notice  annue lle ; 
• la  circu la ire  d ’in form ation  de la  d irection ; 
• le  rapport annue l portant sur nos responsab ilité s en  m atiè re  de  responsabilité sociale et de gouvernance, 

ainsi que sur le  p lan  environnemental; 
• la  déclara tion  sur la  re sponsab ilité  socia le ; 
• le s com m uniqués; 
• notre  site  Web; 
• le s m édias sociaux. 

Les actionna ires peuvent com m uniquer avec le  président, un de  nos adm in istra teurs indépendants ou  notre  équ ipe  
des re la tions avec le s investisseurs aux coordonnées ind iquées sur la  page  couverture  a rriè re . 

Nous com m uniquons d irectem ent e t régu lièrem ent avec le s actionna ires e t le s autres pa rtie s p renantes des façons 
su ivan tes : 

Ré u n ion s , a p p e ls  e t  
p ré se n ce s  d a n s  le s  
m é d ia s  

Le  chef de  la  d irection , le  chef des finances e t le s autres m em bres de  la  haute  d irection  
(y com pris le s m em bres de  l’équ ipe  des re la tions avec le s investisseurs) rencontrent 
régu liè rem ent les analystes banca ires, les acteurs du  m ilieu  financie r ou  le s investisseurs 
institutionne ls e t le s investisseurs, e t le s agences de  nota tion , ce  qu i leur donne  
l’occasion d’en tam er un d ia logue  constructif sur d iffé ren ts su je ts, dont la  stra tégie  e t la  
gouvernance , le s questions re la tives à  l’ERSG, le  systèm e  banca ire  ouvert e t la  
m odern isa tion des systèm es de pa iem ents. Ces réun ions se  tiennent de  d iffé ren tes 
façons, notam m ent en  personne  ou  virtue llem ent e t dans le  cadre  de  confé rences. 

Com m u n iq u é s  Nous publions des com m uniqués tou t au  long de  l’année  a fin  de  déclare r tou t 
changem ent im portan t dans nos activités. 

Ré u n ion s  a d  h oc a ve c 
le s  grou p e s  d e  
d é fe n se  d e s  in t é rê t s  
d e s  a ct ion n a ir e s  su r  
d e m a n d e  

Le  président du conse il, le  présiden t du com ité  de  gouvernance  e t des candidatures e t 
le  p résiden t du  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  rencontre ront 
le s groupes de  dé fense  d’in térê ts des actionna ires, te ls que  la  Coa lition canadienne  pour 
une  bonne  gouvernance , le s au torité s réglem enta ires e t le s em ployés, a fin  de  d iscu ter 
des en jeux e t des préoccupations e t d ’ob ten ir des com m enta ires sur un  su je t donné . 
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We b d iffu s ion s  e t  
con fé re n ce s  
t é lé p h on iq u e s  
t r im e st r ie lle s  

Le  chef de  la  d irection  e t le  chef des finances tiennent des confé rences té léphoniques 
sur le s ré su lta ts trim estrie ls avec des ana lystes e t des investisseurs après la  publica tion  
de  nos de rn ie rs ré su lta ts financie rs. Les confé rences té léphoniques son t d iffusées en  
d irect e t son t accessib les sur notre  site  Web sous l’ongle t Investor Rela tions (en  angla is 
seu lem ent) à  l’adresse  h ttps:/ /eqb .investorroom .com . 

Les actionna ires peuvent éga lem ent trouver des rense ignem ents financie rs com ple ts, 
notam m ent des rense ignem ents sur le s d ividendes, la  notice  annue lle , le  rapport annue l 
sur l’ERSG e t le s com m uniqués, sur notre  site  Web. 

 
Au  cours de  la  de rn ière  année , nous avons continué  d ’appliquer notre  stra tégie  de  com m unication  am bitieuse  e t 
p roactive  dans le  but de  m ieux présen te r aux actionna ires e t aux investisseurs la  stra tégie  de  EQB et de  com prendre  
le s p riorité s e t le s préoccupations des actionna ires. Nous avons tenu  p lus de  100 rencontres avec des actionna ires 
ind ividue ls e t institu tionne ls au  Canada  e t a illeurs dans le  m onde , des agences de  nota tion  e t des organ ism es de  
réglem entation . Nous avons éga lem ent changé notre  période  de  présen ta tion de l’in form ation financiè re , qu i p rend  
désorm ais fin  le  31 octobre  plu tôt que le  31 décem bre , de  sorte  que notre  exercice  correspond  désorm ais à  ce lu i des 
p lus grandes banques canadiennes cotées en  bourse . 

Nous avons aussi répondu  aux questions e t aux com m enta ires que  nous avons reçus des actionna ires tou t au  long 
de  l’année . 

En viron n e m e n t , r e sp on sa b ilit é  socia le  e t  gou ve rn a n ce  («  ERSG ») 

Le  conse il, de  concert avec ses com ités, supervise  notre  approche  re la tive  aux facteurs ERSG et son in tégra tion à  la  
stra tégie , aux processus opéra tionne ls e t aux activité s de  la  Socié té . Les responsab ilité s du  conse il e t des com ités 
son t p résentées dans le  tab leau  su ivan t. 

 Som m a ire  d e s  r e sp on sa b ilit é s  r e la t ive s  a u x fa ct e u r s  ERSG 
Conse il • prom ouvoir une  cu ltu re  axée sur l’intégrité  e t l’é th ique  com m ercia le  e t 

approuver le  code de  conduite ; 
• approuver la  stra tégie  de  EQB, e t encadrer son  instaura tion  e t son 

app lication ; 
• approuver le  cadre  de  tolé rance  au risque  e t encadrer son  app lica tion . 

Pour ob ten ir de  p lus am ples rense ignem ents, veu illez consu lte r le  m anda t 
du  conse il de  EQB à  l’annexe  A de la  présen te  circu la ire . 

Com ité  d ’audit • encadre r la  qua lité  e t l’in tégrité  de  l’in form ation financiè re  
com m uniquée  e t l’e fficacité  des con trôles inte rnes à  l’égard  de  
l’in form ation  financière ; 

• encadre r l’e fficacité  du  program m e de dénoncia tion ; 
• encadre r l’e fficacité  du se rvice  d ’audit in terne  e t exam iner le s rapports 

d ’audit qu i porten t sur le s facteurs ERSG. 

Pour ob ten ir de  p lus am ples rense ignem ents, veu illez consu lte r le  m anda t 
du  com ité  sur notre  site  Web. 

Com ité  de  gouvernance e t des 
candida tures 

• surve ille r le s in itia tives ERSG de  EQB et le s rapports connexes, en  
pa rticu lie r le  rapport sur le  rendem ent ERSG et la  déclara tion  sur la  
re sponsab ilité  socia le ; 

• recevoir des m ises à  jour sur le s tendances actue lle s e t ém ergen tes, 
le s norm es e t le s m e illeures p ra tiques re la tives aux en jeux ERSG et la  
com m unication  des résu lta ts non  financie rs; 

• appuyer le  conse il dans son encadrem ent de  la  m ission de  EQB e t 
exam iner l’in form ation  com m uniquée  e t la  conform ité  à  l’égard  de  la  
m ission ; 
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 Som m a ire  d e s  r e sp on sa b ilit é s  r e la t ive s  a u x fa ct e u r s  ERSG 
• é tab lir e t recom m ander des lignes d irectrices re la tives à  la  

gouvernance  e t au  code  de  conduite , e t exam iner le  code  de  conduite  
à  l’inten tion  des tiers; 

• effectue r le  su ivi de  l’e fficacité  de  la  politique  en  m atiè re  de  d ive rsité  
au  se in  du conse il; 

• assure r la  conform ité  aux d ispositions en m atiè re  de  protection  des 
consom m ateurs de  la  Loi sur les banques; 

• encadre r le s e fforts en  m atiè re  de  com m unication  avec le s pa rtie s 
p renan tes, dont le s agences de  nota tion ERSG. 

Pour ob ten ir de  p lus am ples rense ignem ents, veu illez consu lte r le  m anda t 
du  com ité  sur notre  site  Web. 

Com ité  des ressources hum aines 
e t de  la  rém unération 

• effectue r le  su ivi des politiques, des program m es e t des p ra tiques de  
EQB qui ont le s ob jectifs su ivan ts : 
 prom ouvoir l’équ ité  en  m ilieu  de  trava il, notam m ent l’équ ité  

sa la ria le  (p rincipe  du sa la ire  éga l pour un trava il éga l),  
 protéger la  santé  m enta le  e t physique des em ployés e t a ssure r 

leur sécurité  en  m ilieu  de  trava il, e t p rom ouvoir le  b ien-ê tre  des 
em ployés, 

 assure r un  m ilieu  de  trava il re spectueux, exem pt de  harcè lem ent; 
 favorise r une  cu ltu re  e t un  environnem ent de  trava il inclusifs qu i 

tiennent com pte  de  l’im portance de  la  réconcilia tion  e t qui 
s’opposen t activem ent au  racism e; 

• encadre r le  p rogram m e de  rém unération  des m em bres de  la  haute  
d irection  en  tenan t com pte  des in té rê ts de  nos clien ts e t de  nos 
actionna ires. 

Pour ob ten ir de  p lus am ples rense ignem ents, veu illez consu lte r le  m anda t 
du  com ité  sur notre  site  Web. 

Com ité  de  gestion  des risques e t 
des cap itaux 

• exam iner e t recom m ander le  cadre  de  tolérance  au  risque  de  EQB et 
surve ille r le s ré su lta ts de  EQB à la  lum iè re  de  sa  tolé rance  au  risque ; 

• exam iner e t approuver le s cadres e t le s politiques en m atiè re  de  
gestion  des risques im portants; 

• supervise r la  p rom otion d ’une  cu ltu re  de  sensib ilisa tion aux risques 
dans l’ensem ble  de  l’organ isation  de  EQB; 

• recevoir des rapports sur l’in tégration  des facteurs d’exposition  aux 
risques im portan ts sur le  p lan  environnem enta l e t socia l au  cadre  de 
gestion  des risques de  l’en treprise . 

Pour ob ten ir de  p lus am ples rense ignem ents, veu illez consu lte r le  m anda t 
du  com ité  sur notre  site  Web. 

 
Notre  rapport sur le  rendem ent des ERSG de 2022, qui e st accessib le  sur notre  site  Web, m et en  lum ière  nos 
réa lisa tions e t fa it é ta t de  nos expériences auprès des investisseurs, des agences de  nota tion , des organ ism es de  
réglem entation  e t des au tres pa rtie s prenan tes pour fa ire  face  aux en jeux ERSG. 

En  décem bre  2023, nous avons actua lisé  notre  stra tégie  re la tive  à  l’ERSG e t nous u tilise rons désorm ais le  
te rm e  « responsabilité  » pour tra ite r des questions liées à  la  re sponsab ilité  socia le , à  la  gouvernance  e t à 
l’environnem ent se  rapportan t à  EQB. Il e st p révu  que notre  rapport de  2023 portant sur la  re sponsab ilité  sera  
publié  au cours du deuxièm e  trim estre  de  2024 et qu’il p résen te ra  notre  approche  re la tivem ent à  ces su je ts 
im portants. 
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In clu s ion , d ive r s it é , é q u it é , a cce ss ib ilit é  e t  a n t ir a cism e  = a ct ion  IDEA² 

Nous poursu ivons un  ob jectif en  m atiè re  de  d ive rsité , d ’équ ité  e t d’inclusion  am bitieux, au-de là  de  la  norm e  de  ce  
que  fon t la  p lupart des socié tés ouvertes e t nous app liquons une  approche  progressive  axée sur l’« IDEA² », c’est-à  
d ire  l’inclusion , la  d iversité , l’équ ité , l’accessib ilité  e t l’antiracism e . Ce tte  approche  prend  assise  sur le s idées e t 
l’expérience  de  nos experts in te rnes : le s em ployés, don t la  conna issance des besoins e t des a tten tes de  leur 
com m unauté  donne  un  sens à  notre  approche  IDEA².  

Les groupes de  ressources pour em ployés (le s « GRE »), com posés de  pe rsonnes qu i possèdent une  expérience  rée lle  
de  leurs com m unautés respectives, constituen t l’é lém ent m oteur de  nom breuses initia tives IDEA². Ces groupes 
représen tent (i) la  com m unauté  noire ; (ii) le s peuples au toch tones; (iii) le s fem m es dans le  dom aine  des technologies; 
(iv) le s m em bres de  l’équ ipe qu i se  p réoccupent de  l’environnem ent; (v) la  com m unauté  LGBTQ+; e t (vi) les nouveaux 
a rrivan ts au  Canada . Ces groupes son t des ressources im portan tes pour la  Banque . Chacun  d’entre  eux profite  d ’un  
m entor au se in des m em bres du pe rsonne l e t d ’un parra in  au  n iveau de  la  hau te  d irection  a fin  de  ga rantir l’exposition , 
le s re ssources e t le  sou tien nécessa ires à  la  m ise  en œ uvre  de  leurs p rogram m es de  trava il. 

L’inclusion  fa it pa rtie  in tégran te  de  la  m entalité  de  la  Banque  qu i dé fie , e lle  est p réconisée  pa r nos hau ts d irigean ts, 
exacerbée  pa r nos groupes de  ressources pour em ployés (le s « GRE ») dynam iques e t reconnue  dans l’ensem ble  des 
secteurs d’activité  de  tou t le  pays. Pa rm i le s fa its sa illan ts de  notre  ca lendrie r annue l figuren t le s journées cu lture lles 
de  cé lébration , de  pa rtage  des conna issances e t de  com m ém ora tion  organ isées par le s em ployés. Ces activité s ont 
p ris  d iffé ren tes form es, a llant de  la  lecture  de  poèm es pendant le  Mois de  l’h istoire  des Noirs en  passant pa r le  Drag 
Brunch pour la  Fie rté , a insi que  pa r une  présen ta tion  donnée  pa r le  survivant d ’un pensionna t pour Autochtones, e t 
b ien  d’autres form es. 

Nous avons le  souci de  tisse r des liens é troits  e t durab les avec le s com m unautés, de  con tribuer à  leur 
épanouissem ent pa r l’inte rm édia ire  de  bourses, de  dons de  b ienfa isance e t du  bénévola t, a insi que de  trouver des 
ta len ts dans ce rta ins dom aines en  fa isan t appe l à  des organ ism es qu i viennent en  a ide  aux personnes m argina lisées, 
notam m ent ceux qu i son t négligés pa r la  concurrence . Nous savons que  l’expérience  de  nos clien ts e t que  le  
sen tim ent d ’appartenance e t d ’a ffilia tion  de  nos em ployés envers EQB sont favorisés lorsque nous prenons les 
m esures su ivantes : 

1. nous som m es gu idés par le s recom m andations de  nos em ployés; 
2. nous fa isons rayonner le s idées de  nos em ployés issus de  la  d ive rsité ; 
3. nous con tinuons de  souten ir fe rm em ent les pe rsonnes qu i son t des vecteurs de  changem ent e t le s e fforts 

de  réconcilia tion  au se in des com m unautés. 

Nous n ’é tab lissons aucune  cib le  en  m atière  de  d ive rsité  pour l’équ ipe  de  la  hau te  d irection  é tant donné  qu’il s’agit 
d ’un  pe tit groupe  e t qu’il faut p rendre  m inutieusem ent en  considé ration  un  vaste  éven ta il de  critères, don t le  p lus 
im portant e st la  sa tisfaction des besoins de  l’en treprise  pour crée r de  la  va leur à  long te rm e pour les pa rties 
p renan tes, e t le s com pétences e t le s aptitudes éprouvées des personnes désignées. À la  date  de  la  circu la ire , 29 % 
(2 sur 7) des m em bres de  notre  hau te  d irection son t des fem m es, dont l’une  d’e lle s s’iden tifie  en  tant que  m em bre 
d’une  m inorité  visib le . De  p lus, l’une  d’e lle s s’identifie  en  tan t que m em bre  de  la  com m unauté  LGBT+. 

In d é p e n d a n ce  d e s  m e m b re s  d u  con se il 

Le  conse il dé te rm ine  une  fois pa r année  l’indépendance  des adm in istra teurs su ivant la  recom m anda tion  du  com ité  
de  gouvernance e t des candida tures. Le conse il a  adopté  une politique en  m atiè re  d’indépendance des 
adm in istra teurs qu i com prend  la  dé fin ition  du  te rm e  « indépendance  » au  sens qu i lu i e st donné  dans le s règles des  
Autorité s canad iennes en  va leurs m obiliè res. Notre  politique  en  m atière  d ’indépendance  des adm in istra teurs figure  
dans nos lignes d irectrices en  m atiè re  de  gouvernance , que  vous pouvez trouver sous l’ongle t Governance (en  angla is 
seu lem ent) de  notre  site  Web. 
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Un adm in istra teur se ra  considé ré  indépendant s’il n ’a  pas de  re la tion  im portan te , d irecte  ou  ind irecte , avec EQB, le s 
aud iteurs indépendants ou  les m em bres de  la  d irection . Les rense ignem ents qu i son t nécessa ires pour a rrive r à  ce tte  
conclusion  son t recue illis auprès de  sources te lle s que  les su ivan tes : 

• le s réponses données pa r l’adm in istra teur à  un  questionna ire  déta illé  annue l; 
• le s rense ignem ents b iographiques de  l’adm in istra teur;  
• le s registres in te rnes e t le s rapports sur le s liens en tre  les adm in istra teurs, le s entité s du  m êm e groupe  que  les 

adm in istra teurs e t EQB. 

Les re la tions entre  l’adm in istra teur e t EQB ainsi que le s autres fa its e t circonstances jugés pe rtinen ts pour dé term iner 
si ces re la tions pourraien t ra isonnablem ent in terfé re r avec l’indépendance du  jugem ent de  l’adm in istra teur son t 
aussi pris  en com pte . 

Le  conse il a  déte rm iné  a ffirm ativem ent que  d ix des onze  candidats au poste  d’adm in istra teur qu i se  présen ten t à  
l’é lection  sont indépendants. 

Ma in t ie n  d e  l’in d é p e n d a n ce  

Le  conse il a  instauré  d’autres p ratiques im portan tes pour assure r le  m a in tien de  l’indépendance . 

Con se ille r s  e xt e rn e s  Dans le  cadre  de  leur m anda t, le  conse il e t chacun des com ités peuvent re ten ir le s 
se rvices de  leurs propres conse ille rs externes aux fra is de  EQB pour avoir accès à  des 
conse ils  indépendants 

Com m u n ica t ion  
a ve c le s  m e m b re s  
d e  la  d ir e ct ion  

Tous le s adm in istra teurs indépendants peuvent com m uniquer sans restriction  avec le s 
m em bres de  la  d irection  e t les em ployés de  EQB. 

Sé a n ce s  à  h u is  clos  Le  présiden t du  conse il e t le s p résiden ts des com ités tiennent des séances en  l’absence 
des m em bres de  la  d irection  à  chacune de  leurs réun ions pour facilite r des d iscussions 
ouvertes e t franches entre  le s adm in istra teurs. De te lles séances on t lieu avan t ou 
après chacune des réun ions. 

 
Ap p a r t e n a n ce  d e s  a d m in is t r a t e u r s  a u x m ê m e s con se ils  e t  p a r t icip a t ion  à  d ’a u t r e s  con se ils  

Le  conse il a  adopté  une  politique  re la tive  à  l’appartenance des adm in istra teurs aux m êm es conse ils qu i prévoit qu’au  
p lus deux de nos adm in istra teurs peuvent siéger au conseil d ’une m êm e socié té , à  m oins que le  conse il en convienne  
au trem ent. 

Le  com ité  de  gouvernance  e t des candidatures passe  en  revue la  participation  de chaque  adm in istra teur à  des 
conse ils  e t à  des com ités exte rnes dans le  cadre  de  son  éva luation  annue lle  de  l’indépendance  des adm in istra teurs. 
Le  tab leau  su ivant p résen te  le s conse ils  d ’adm in istra tion  de  socié tés auxque ls siège  au  m oins un  candida t à  un  poste  
d ’adm in istra teur de  EQB. 

Socié t é  Ad m in is t r a t e u r  
Com it é  d u  con se il d e  la  Socié t é  d u q u e l le  
ca n d id a t  a u  p ost e  d ’a d m in is t r a t e u r  e s t  
m e m b re , ou  p ost e  occu p é  

Socié té  financiè re  Defin ity Rowan Saunders Présiden t e t che f de  la  d irection  

Michae l Stram aglia  
Présiden t du com ité  de  gestion  du  risque 
Mem bre  du com ité  de  gouvernance 

 
Le  com ité  de  gouvernance e t des candidatures a  déte rm iné  que cette  re la tion ne  constitue  pas une entrave  à  
l’exercice  du jugem ent indépendant de  la  pa rt de  ces adm in istra teurs. 
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Les adm in istra teurs qu i son t chefs de  la  d irection ne  peuvent siéger à  p lus de  deux conse ils  de  socié tés ouvertes, y 
com pris leur p ropre  conse il, e t le s adm in istra teurs qu i ne  son t pas chefs de  la  d irection  ne  peuvent siéger à  p lus de  
cinq  conse ils  de  socié tés ouvertes. Les adm in istra teurs son t tenus d’avise r le  p résiden t du  conse il e t le  présiden t du 
com ité  de  gouvernance e t des candida tures avant d’accepte r tou te  invita tion  à  siéger à  un  au tre  conse il. 

At t e n t e s  e n ve r s  le s  a d m in is t r a t e u r s  

On s’a ttend  à  ce  que  le s m em bres du  conse il agissen t honnê tem ent e t de  bonne  foi e t qu’ils  exe rcen t un  jugem ent 
conform e  aux inté rê ts de  EQB. Conform ém ent à  la  descrip tion  de  poste  pour le s adm in istra teurs qu i a  é té  créée  par 
le  conse il, le s adm in istra teurs on t notam m ent le s re sponsab ilité s e t le s ob ligations su ivan tes : 

 respecter pe rsonne llem ent le  code  de  conduite  de  EQB ainsi que  l’ensem ble  des politiques qu i s’app liquent aux 
adm in istra teurs; 

 fa ire  p reuve  d’un  sens é th ique  e t d ’un  sens de  l’intégrité  rigoureux dans leurs rapports tan t personne ls que  
professionne ls; 

 évite r le s conflits  d’in té rê ts; 
 consacre r le  tem ps e t l’énergie  nécessa ires pour assum er p le inem ent leurs responsab ilité s envers EQB; 
 déve lopper une  com préhension  de  notre  stra tégie , de  nos activité s e t de  notre  secteur; 
 participe r aux séances de  form ation  à  l’inten tion  des adm in istra teurs; 
 assister à  l’ensem ble  des réun ions du  conse il e t des com ités auxque ls ils  siègen t, m a is dans tous le s cas, a ssister 

m in im alem ent à  75 % de ces réun ions, e t s’y présen ter entiè rem ent préparés. 

Pla n ifica t ion  d e  la  r e lè ve  d e s  m e m b re s  du  con se il – t a ille  e t  com pos it ion  du  con se il e t  
m a n da t  e t  n om in a t ion  d e s  a d m in is t r a t e u r s  

Le  com ité  de  gouvernance e t des candidatures est re sponsab le  de  la  p lan ifica tion de  la  re lève  des m em bres du  
conse il. Il lu i incom be de  form ule r des recom m anda tions au conse il chaque année en ce  qu i a  tra it à  la  ta ille  e t à  la  
com position  du  conse il e t de  ses com ités a insi que  de  recom m ander des candida ts qua lifié s en  tan t que  m em bres 
du  conse il. 

À l’heure  actue lle , le  conse il de  EQB doit com pte r un m in im um  de trois adm in istra teurs e t un m axim um  de 
douze  adm in istra teurs. La ta ille  exacte  du conse il e st fixée  pa r le  conse il avant chaque  assem blée  annue lle  des 
actionna ires se lon  le s recom m anda tions du  com ité  de  gouvernance  e t des candida tures. Le  conse il peut m odifie r sa  
ta ille  à  l’occasion  entre  le s assem blées annue lles. Lors de  la  réun ion  du conse il qu i s’est tenue  en  décem bre , le  conse il 
a  convenu de  dem ander l’approba tion  des actionna ires pour m odifie r ses sta tuts afin  de  fa ire  passer le  nom bre  
m axim al d ’adm in istra teurs de  douze  à  qua torze , ce  qu i pe rm ettra  d’assure r une  p lan ifica tion  de  la  re lève  stra tégique  
e t de  la  re lève à  long te rm e p lus e fficace  e t d ’assure r des transitions p lus ha rm onieuses e t p lus e fficaces des m em bres 
du  conse il pour garan tir la  con tinu ité  e t la  stab ilité , am éliore r la  d ive rsité  au se in  du  conse il e t augm enter son  
e fficacité , ce  qu i, se lon  le  conse il juge , e st e ssentie l pour assure r la  réussite  à  long te rm e  de  EQB. 

Le  com ité  de  gouvernance  e t des candida tures, de  concert avec le  présiden t du  conse il, exam ine  régu liè rem ent la  
com position  du  conse il. Ce  fa isan t, il tient com pte  en tre  au tres de  l’âge  e t du  m anda t, des d iffé ren ts dom aines 
d ’expertise , de  la  d iversité  e t de  la  représen tation  géographique  des adm in istra teurs, dans l’ob jectif d ’assure r un 
éven ta il su ffisan t de  com pétences e t d ’expériences au  se in du  conse il e t de  ve ille r à  ce  que  le  conse il pu isse  s’acquitte r 
de  ses responsab ilité s avec efficacité . Au cours des de rn ières années, le  com ité  de  gouvernance e t des candidatures 
e t le  p résident du  conse il se  son t concen trés sur le  renouve llem ent des m em bres du conse il a fin  de  sa tisfa ire  aux 
besoins en  constan te  évolu tion  qu i son t lié s aux activité s de  EQB et aux départs à  la  re tra ite  d ’adm in istra teurs. 

Me m b re s  d e  com it é s  

Le  com ité  de  gouvernance e t des candida tures éva lue la  com position  de chaque com ité  avant la  tenue  de chaque 
assem blée  annue lle , lorsque  le  nouveau conse il e st é lu  e t à  l’occasion , pour s’assure r que  la  d ive rsité  des 
com pétences e t des pe rsonnes est jud icieuse  au  se in du com ité . Le com ité  form ule  des recom m andations au conse il 
quan t à  la  nom ination  ou  au rem placem ent des m em bres e t des présiden ts des com ités. En  2023, le  com ité  a  passé  
en  revue e t m odifié  la  com position  de  ce rta ins com ités en  ra ison  du départ à  la  re tra ite  de  certa ins adm in istra teurs 
lors de  l’a ssem blée  annue lle  de  2023, a fin  de  renforce r e t de  com plé ter le s com pétences au  se in  du  com ité  e t de  
facilite r la  re lève fu ture  des présiden ts de  com ité . 
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Du ré e  d e s  m a n d a t s  e t  m é ca n ism e s d e  r e n ou ve lle m e n t  d u  m a n d a t  d e s  m e m b re s  d u  con se il 

Le  conse il a  fixé  un  âge  de  départ à  la  re tra ite  ob liga toire  pour le s adm in istra teurs. En  ra ison  de  cette  m esure , un 
adm in istra teur ne  pourra  ê tre  candidat à  l’é lection  au conse il après avoir a tte int l’âge  de  72 ans. Sous réserve de  l’âge  
de  départ à  la  re tra ite , du rendem ent continu  e t d’une  réé lection  annue lle  pa r le s actionna ires, le s adm in istra teurs 
peuvent siéger au conse il pendant une durée  m axim ale  de  12 ans, peu t ê tre  p rolongée  d’une année supplém enta ire , 
jusqu’à  un m axim um  de trois ans, si le  conse il dé te rm ine  qu’une  te lle  p rolonga tion est dans l’in térê t de  EQB. En ve rtu 
de  la  Loi sur les banques (Can ada), le  chef de  la  d irection  de  la  Banque  Équitab le  est tenu  de  siéger au  conse il tan t e t 
aussi longtem ps qu’il occupe ce  poste .  

En  2023, le  conse il a  éga lem ent fixé , sous rése rve de  la  durée  du m anda t des adm inistra teurs, une  lim ite  de  six à  
sep t ans pour le  m andat du  présiden t du  conse il e t une lim ite  de  cinq à  six ans pour le  m andat du  présiden t d ’un 
com ité , ou  tou te  au tre  recom m andation  de  durée  du com ité  de  gouvernance  e t des candida tures qu i e st approuvée  
pa r le  conse il. 

Qua tre  des candida ts à  un  poste  d ’adm in istra teur indépendant pour 2024 se  son t joints au  conse il au  cours des cinq 
de rn iè res années. La durée  m oyenne  du m andat des candida ts à  un poste  d ’adm in istra teur, à  l’exclusion du chef de  
la  d irection , e st de  6 ans. 

Gr ille  d e s  com p é t e n ce s  

Le  com ité  de  gouvernance  e t des candida tures m ain tien t une  grille  des hab ile tés e t des com pétences qu i e st fondée  
sur le s cham ps de  conna issances, le s types d ’expertise  e t l’expérience  qu i son t considérés le s p lus u tile s pour EQB et 
qu i pe rm et au com ité  de  ce rner des lacunes e t de  ve ille r à  ce  que le  conse il pu isse  com pte r sur un  éven ta il de  
com pétences, d ’expertise  e t d ’expérience  pour répondre  à  ses besoins actue ls e t fu turs  e t pour appuyer la  stra tégie  
e t la  croissance de  EQB. Ces dom aines d ’expertise  s’a jou ten t à  des com pétences généra les e t à  des aptitudes 
pe rsonne lles que le  com ité  recherche chez tous le s m em bres du conse il e t tous le s candidats à  un poste  
d ’adm in istra teur, à  savoir un  sens de  l’é th ique e t un  sens de  l’in tégrité  é levés sur le s p lans pe rsonne l e t p rofessionne l, 
un  esprit p ra tique , un solide  jugem ent com m ercia l e t une  volon té  de  consacre r le  tem ps nécessa ire  pour s’acquitter 
de  ses fonctions en  tant qu’adm in istra teur.  

Le  tab leau su ivan t présen te  le s com pétences e t l’expérience  de  chaque candidat à  un poste  d’adm in istra teur, se lon  
son  au to-éva luation , sa  d iversité , notam m ent le  sexe , son groupe  d’âge  e t la  durée  de  son  m anda t au  se in  de  EQB à  
la  date  de  l’a ssem blée  :  
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Michae l Em ory M                   

Susan  Ericksen F                   

Michae l Hanley M                   

Kishore  Kapoor M                   

Yongah  Kim  F                   

Marcos Lopez M                   

Andrew Moor M                   
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Rowan Saunde rs M                   

Carolyn  Schuetz F                   

Vincenza  Se ra F                   

Michae l Stram aglia M                   

 
De scr ip t ion  d e s  com p é t e n ce s  e t  d e  l’e xp é r ie n ce  
• Gou ve rn a n ce  : Expérience  au  se in  du conse il e t 

re la tivem ent aux pra tiques en  m atiè re  de  
gouvernance  d’une  socié té  cotée  en  bourse  ou  
d’une  organ isation  de grande  ta ille  

• Se rvice s  b a n ca ir e s  a u x p a r t icu lie r s  : Expérience 
aux éche lons le s p lus é levés des se rvices banca ires 
aux pa rticu lie rs ou  de la  d istribu tion  num érique ou  
en  ligne  de  produits ou  de  se rvices banca ires e t des 
questions technologiques connexes  

• Ch e f d e  la  d ir e ct ion  e t  m e m b re  d e  la  h a u t e  
d ir e ct ion  : Vaste  expérience dans le  dom aine  des 
a ffa ires à  titre  de  m em bre  de la  hau te  d irection  
d’une  socié té  ouverte  ou  d’une  organ isation  de  
grande  ta ille  

• Re ssou rce s  h u m a in e s  e t  r é m u n é ra t ion  : 
Expérience  re la tive  à  la  p lan ifica tion  de la  re lève , à  
la  gestion e t au  m ain tien en  poste  des pe rsonnes 
com péten tes, à  l’é laboration  e t à  la  structure  de  
p rogram m es de  rém unération  (notam m ent le s 
p rogram m es de  rém unération  des m em bres de  la  
hau te  d irection) 

• Pla n ifica t ion  s t r a t é giq u e  : Expérience  en  
é labora tion  e t en exécu tion  d’orien ta tion  
stra tégique  au  se in d’une  organ isa tion de  grande  
ta ille  

• Qu e st ion s  ju r id iq u e s  e t  r é gle m e n t a ir e s  : 
Form ation ou  expérience  en droit e t en conform ité  
à  la  réglem enta tion 

• Ge st ion  d e s  r isq u e s  : Expérience  re la tive  aux 
pra tiques de  gestion  des risques, aux con trôles 
in te rnes des risques a insi qu’à  l’éva luation  e t à  la  
décla ra tion  des risques; expérience  au se in  d’un  
com ité  du conse il d’une  socié té  ouverte  ou  d’une  
socié té  réglem entée  qu i supervise  la  gestion  des 
risques 

• Te ch n ologie  : Expérience  re la tive  à  la  surve illance  
de  la  technologie  e t des activité s, notam m ent le s 
p rob lèm es de  cybersécurité  e t la  gestion de  
données 

• Fin a n ce s  e t  com p t a b ilit é  : Expérience  re la tive  à  la  
com ptab ilité  généra le  e t à  la  com m unication  de  
l’in form ation  financière , au  financem ent des 
en treprises, aux contrôles financie rs/com ptab les 
in te rnes e t aux Norm es inte rna tiona les 
d ’in form ation  financière  

• Ma rk e t in g e t  va lor isa t ion  d e  la  m a rq u e  : 
Expérience  en  tant que m em bre  de  la  haute  
d irection  responsab le  des stra tégies de  vente  e t de  
m arke ting e t dans l’é laboration  e t l’exécution  de  
stra tégies visant à  accroître  la  sa tisfaction  e t à  
am éliore r l’expérience   

• Im m ob ilie r  : Expérience re la tive  à  l’am énagem ent 
d ’im m eubles au  se in du  secteur im m obilie r 
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Re cru t e m e n t  d e  n ou ve a u x a d m in is t r a t e u r s  

Le  com ité  de  gouvernance  e t des candidatures est re sponsab le  de  sé lectionner e t de  recom m ander des candida ts 
appropriés aux postes d ’adm in istra teur avec l’a ide  d ’entreprises spécia lisées en  recru tem ent au  besoin . Les d irectives 
qu i encadren t le  p rocessus de  recherche de nouveaux adm in istra teurs stipu len t que  le s candida ts sé lectionnés 
doiven t rem plir les critè res approuvés concernan t le s com pétences e t l’expérience  e t le s critè res lié s à  la  d iversité , 
notam m ent le  sexe , la  race  e t l’e thn icité . 

Le  com ité  de  gouvernance  e t des candidatures a  le  souci que  le  conse il représen te  une  com bina ison  d iversifiée  de  
com pétences, d ’expérience , de  genre , d ’âge  e t d ’origine  e thn ique  e t d ’autres d im ensions de  la  d ive rsité , dans l’op tique  
de  ve ille r à  ce  que  ce lu i-ci bénéficie  d ’un  échange  enrich issan t de  poin ts de  vue  qu i découle  de  la  d iversité  sur le  p lan  
de  la  pensée , des antécédents, des com pétences e t de  l’expérience . Les firm es dont les se rvices sont re tenus doivent 
ten ir com pte  du  critère  de  la  d ive rsité  dans la  recherche  d’adm in istra teurs.  

Une  fois que  des candida ts qua lifié s poten tie ls son t trouvés, ils  rencontrent le  p résiden t du conse il, le  présiden t du  
com ité  de  gouvernance e t des candida tures, le  chef de  la  d irection  e t deux autres m em bres du com ité  pour d iscu te r 
des a ttentes du conse il envers la  participation  e t l’engagem ent des adm in istra teurs e t pour ob ten ir d’autres 
rense ignem ents pe rtinen ts requ is pour éva lue r le  candida t. Le com ité  éva lue l’in tégrité  e t l’ap titude du  candidat en  
ob tenan t des ré fé rences, en  vé rifian t sa  form ation  e t ses an técédents e t en  éva luant la  question  de  son  indépendance  
ou  tou te  p réoccupation  d’un  au tre  ordre . Les candidats son t jugés en  fonction  du  m érite , com pte  tenu  des 
com pétences e t du  pa rcours p rofessionne ls recherchés, a insi que de  leur expérience dans le  dom aine de  la  gestion  
des risques e t des services financie rs dans le  bu t de  con tribuer au  vaste  éventa il de  questions sur le sque lle s le  conse il 
se  penche  couram m ent. 

Le  com ité  tien t éga lem ent com pte  des conflits  éven tue ls e t de  la  capacité  du  candidat à  consacre r le  tem ps nécessa ire  
à  son  poste  d ’adm in istra teur. Une  fois que  ce  p rocessus est te rm iné , le  com ité  form ule ra  une  recom m anda tion  au 
conse il re la tivem ent à  la  m ise  en  candidature  du candidat à  titre  d’adm in istra teur ou  à  titre  de  candidat à  l’é lection  
au  poste  d ’adm in istra teur par le s actionna ires.  

Nom in a t ion s  d ’a d m in is t r a t e u r s  e n  p ost e  

Pour éva lue r s’il doit recom m ander qu’un  adm in istra teur en  poste  soit réé lu , le  com ité  de  gouvernance e t des 
candida tures, en  consu ltant le  p résiden t du  conse il, exam ine  le s poin ts su ivan ts : 

 in tégrité  e t aptitude  sou tenues; 
 rendem ent globa l e t capacité  de  pa rticipe r e fficacem ent au conse il e t à  ses responsab ilité s en  m atiè re  de  

surve illance ; 
 durée  du  m andat e t âge ; 
 présence  aux réun ions régu liè res du  conse il e t des com ités; 
 respect du  code  de  notre  conduite . 

Éva lu a t ion  du  con se il 

Le  com ité  de  gouvernance  e t des candidatures supervise  l’éva luation  annue lle  du  conse il qu i vise  à  m esurer son  
e fficacité . En p lus de  facilite r la  p lan ification  de la  re lève , le  p rocessus d’éva luation  a ide  le  conse il à  fa ire  ce  qu i su it : 

 éva lue r son  rendem ent globa l e t ca lcu le r l’apport du conse il dans son  ensem ble , de  chaque  com ité  e t de  chaque  
adm in istra teur; 

 éva lue r le s m écanism es é tablis  pour que le  conse il e t chaque  com ité  fonctionnent e fficacem ent e t prennent des 
décisions dans l’inté rê t de  EQB; 

 am éliore r le  rendem ent globa l du  conse il en  a idant chacun  des adm in istra teurs à  m iser sur ses forces; 
 déce le r les lacunes en m atiè re  de  com pétences e t d’occasions de  form ation pour le  conse il e t chacun des 

adm in istra teurs. 
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L’éva luation  com prend  un  processus à  trois phases rigoureux :  

   

 
Le  com ité  de  gouvernance  e t des candidatures, en  tenan t com pte  des propositions du  présiden t du  conseil, 
dé te rm ine  chaque  année  la  form e  que  prendra  le  processus d ’éva lua tion . Les questionna ires utilisés pour l’éva lua tion  
du  rendem ent du  conse il peuvent ê tre  abrégés ou  déta illé s, se lon  la  dynam ique du  conse il. Les questionna ires 
dé ta illé s, qu i son t p lus com ple ts que le s questionna ires abrégés, sollicitent l’avis des adm in istra teurs sur d ive rs su je ts, 
te ls  que  l’exécu tion  de la  stra tégie  de  EQB, les p rogrès réa lisés par le  conse il en  regard de  ses ob jectifs , l’e fficacité  des  
com m unications en tre  le  conse il e t la  hau te  d irection , les p rocessus de  p lan ification  de  la  re lève , le s procédures du  
conse il, le s bons coups e t le s poin ts à  am éliore r, le s travaux des com ités du  conse il, le  leadersh ip  du  conse il, l’exem ple  
donné  d’en  hau t, la  conform ité  e t la  gestion  des risques, le  caractè re  adéquat de  l’in form ation  com m uniquée  aux 
adm in istra teurs en  vue  des réun ions du  conse il e t des com ités, le s p riorité s que  devra it se  fixe r le  conse il pour la  
p rocha ine  année a fin  de  facilite r l’é tab lissem ent d ’ob jectifs annue ls pour le  conse il. Les questionna ires com prennent 
des questions ouvertes sur l’e fficacité  du conse il e t des com ités, de  sorte  que le s adm in istra teurs peuvent fourn ir 
leurs réponses e t donner une  ré troaction franche e t des com m enta ires constructifs. Les questionna ires abrégés  
renfe rm ent des questions ouvertes e t sollicitent l’avis des adm in istra teurs sur le s p rogrès réa lisés par le  conse il en  
regard  de  ses ob jectifs a insi que  sur au  m oins trois ou  qua tre  au tres su je ts p récis. 

L’éva luation  de  2023 du conse il a  é té  présen tée  sous form e  d’un questionna ire  déta illé  com portan t le s é lém ents 
su ivan ts : 

 une  section portant sur le s re sponsab ilité s du  conse il d ’adm in istra tion ; 
 une  section portant sur la  gouvernance du  conse il e t le  processus; 
 une  section portant sur la  représen tation  au se in  du conse il e t sa  structure ; 
 une  section portant sur l’éva lua tion  du  fonctionnem ent des com ités du conse il; 
 des questions ouvertes sur le  rendem ent du conse il pa r rapport à  ses ob jectifs  pour 2023, le s su je ts tra ité s lors 

des sessions de  form ation pour l’année à  ven ir e t d’au tres questions concernan t l’am éliora tion  de l’e fficacité  du 
conse il e t des com ités, a fin  d ’encourager le s adm in istra teurs à  donner leur op in ion  franchem ent e t à  fa ire  des 
com m enta ires constructifs. 

L’exam en par les pa irs, lorsqu’il e st réa lisé , sollicite  le s opin ions des adm in istra teurs quan t au  rendem ent de  leurs 
collègues, leur apport e t leur pa rticipa tion  aux d iscussions e t aux déba ts du  conse il, leurs conna issances, leur 
expérience , la  dém onstra tion de  norm es é levées en  m atière  d ’é th ique , leur jugem ent indépendant, la  com m unica tion  
e t leurs com pétences de  pe rsuasion . 

Les questionna ires son t rem plis é lectron iquem ent par tous le s adm in istra teurs e t un docum ent regroupant 
l’ensem ble  des réponses com pilées est transm is au  présiden t du  com ité  e t au  présiden t du  conse il qu i fon t la  
syn thèse  des résu lta ts e t le s p résen ten t au  com ité  e t au  conse il. Les résu lta ts de  ce tte  éva lua tion  se rvent à  a igu ille r 
le s ob jectifs  du  conse il pour l’année  à  ven ir e t à  é tab lir un  p lan  d’action  pour am éliore r l’e fficacité  du  conse il. La  
progression  dans l’a tte in te  de  ces ob jectifs  pa r le  conse il fa it l’ob je t d’un  su ivi pa r le  conse il tou t au long de  l’année . 

Le  présiden t du  conse il tien t des rencontres ind ividue lle s avec chaque adm in istra teur a fin  de  d iscu ter lib rem ent e t 
en  tou te  confiden tia lité  de  sa  con tribu tion pe rsonne lle , des besoins de  déve loppem ent au se in du  conse il e t de  ses 
com ités, e t de  tou te  au tre  question  que  le  p résident du  conse il pourra it souha ite r aborder. Le  président du  conse il 
rend  com pte  au  présiden t e t che f de  la  d irection  de  tous le s poin ts à  am éliore r qu i on t é té  iden tifié s dans le  
questionna ire  ou dans le  cadre  des rencontres avec le s adm in istra teurs. 

Le  présiden t du  com ité  reçoit le s ré su lta ts de  l’éva lua tion  du  président du conse il, s’il y a  lieu , e t com m unique  un  
résum é des com m enta ires au  p résident du conse il. 

Qu e st ion n a ir e s  Re n con t r e s  in d ivid u e lle s  Com m e n t a ir e s  
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Or ie n t a t ion  

Les nouveaux adm in istra teurs : 

 rencontrent le  p résiden t du conse il e t le  p résident de  chaque  com ité  pour d iscu ter du  rôle  du  conse il e t de  ses 
com ités, de  la  gouvernance a insi que  de la  dynam ique e t de  la  cu ltu re  du  conse il; 

 rencontrent le  chef de  la  d irection  e t le s autres m em bres de  la  haute  d irection , notam m ent le s chefs qu i exercent 
des fonctions de  con trôle , pour d iscute r de  la  situa tion financiè re , des principaux risques e t des processus de  
gestion  des risques, du cadre  réglem enta ire  e t des en jeux actue ls auxque ls les activité s son t exposées; 

 son t jum elés à  un  adm in istra teur « m entor » pendant leur p rem iè re  année  de  façon à  ob ten ir des réponses à  
leurs questions e t de  l’in form ation  con textue lle  pour m ieux com prendre  le s docum ents e t le s processus; 

 visitent chacune  des un ités d ’exploita tion  pour obse rver l’en treprise  e t approfondir leur com préhension  des 
activité s quotid iennes; 

 ont éga lem ent l’occasion  d’échanger avec les em ployés; 
 son t encouragés à  a ssister à  tou tes le s réun ions des com ités du  conse il avant qu’ils  soien t é lus ou  nom m és au 

conse il e t pendant la  p rem ière  année  su ivant leur é lection  ou  leur nom ina tion ;  
 ont accès au porta il en  ligne  sécurisé  du conse il où ils peuvent consu lte r le s règlem ents adm in istra tifs , les 

m anda ts du  conse il e t des com ités, le s politiques du conseil, le s lignes d irectrices en  m atiè re  de  gouvernance , le s 
p rocès-verbaux e t le s docum ents des récen tes réun ions du  conse il e t des com ités, le  code  de  conduite , la  
rém unération  des adm in istra teurs e t le s exigences en  m atiè re  de  p roprié té  d ’actions, a insi que  le s p lans 
stra tégiques e t les rapports d ’ana lyse  de  EQB.  

Fo rm a t ion  con t in u e  

Nos program m es de  form ation  con tinue  consisten t e ssen tie llem ent en  des séances de  form ation  offe rte s par des 
confé rencie rs exte rnes. Les adm in istra teurs fon t pa rt de  leurs besoins pa rticu lie rs en  m atiè re  de  form ation  à  la  
d irection , dans le  cadre  de  l’éva lua tion  annue lle  du  conse il, a insi que  dans le  cadre  des réun ions du  conse il e t des 
com ités. Les p résidents d ’un com ité  peuvent éga lem ent choisir le s form ations nécessa ires pour leurs m em bres. De  
p lus, ce rta ins adm in istra teurs son t m em bres de  l’Institut des adm in istra teurs de  socié tés (IAS) ou de  la  National 
Associa tion  of Corpora te  Directors (NACD) ou  pa rticipen t à  des cours e t à  des program m es offe rts  par l’IAS ou  la  
NACD. 

Le  program m e de form ation  con tinue  de  EQB à l’inten tion des adm in istra teurs com prend  : 

 des p résentations approfondies données pa r la  d irection  sur nos secteurs d’activité , l’évolu tion  de la 
réglem entation  e t le s fa its nouveaux dans le  secteur aux réun ions du  conse il e t des com ités; 

 la  participa tion  à  des p rogram m es offe rts pa r le  Globa l Risk Institu te ; 
 l’accès à  tous le s docum ents des com ités aux fins de  form ation  con tinue  e t de  rense ignem ents; 
 des p résentations données pa r des confé rencie rs invités exte rnes qu i fourn issen t aux adm in istra teurs des 

rense ignem ents à  jour sur des su je ts clés, notam m ent sur le s secteurs ém ergen ts e t le s tendances en  m atiè re 
de  réglem enta tion , le  m arché , le  con texte  économ ique  e t d ’autres su je ts d ’inté rê t particu lie r; 

 des séances de  form ation  lors de  la  p lupart des réun ions régu liè res portan t sur des su je ts com m erciaux ou 
stra tégiques pertinents; 

 des docum ents d ’in form ation  e t des rense ignem ents à  jour en tre  les réun ions du conse il su r les questions qu i 
touchent nos activité s, notam m ent des rapports p rovenant d’ana lystes banca ires de  titre s, des fa its  nouveaux 
re la tifs  à  la  concurrence , au  rendem ent de  EQB et à  l’évolu tion  du  secteur. 

À l’occasion , le s adm in istra teurs a ssisten t éga lem ent à  des forum s e t à  des confé rences organ isés pa r le s organ ism es 
de  réglem enta tion  e t le s a ssocia tions du secteur. 
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En  2023, les adm in istra teurs on t reçu du  m atérie l de  form ation  sur le s su je ts su ivants : 

Sé a n ce s  d e  fo rm a t ion  à  l’in t e n t ion  d e s  a d m in is t r a t e u r s  e n  2023 

Da t e  Su je t  Pré se n ce s  

Ma i Perspectives du m arché  de  l’hab ita tion  canadien Conse il 

Ju ille t  Profils  de  négocia tion pa r le s institu tions e t pa r voie  
é lectron ique  des actions de  EQB 

Com ité  d ’audit 

Gestion  des risques lié s aux taux d’in térê t e t à  liqu id ité  e t 
appren tissage  tiré s de  Silicon  Va lley Bank 

Conse il 

Tendances en  m atiè re  de  rém unéra tion  des m em bres de  la  
hau te  d irection , changem ents législa tifs  e t p ra tiques en  
m atiè re  de  rém unération 

Com ité  des ressources 
hum aines e t de  la  
rém unération   

Se p t e m b re  Approche  NI avancée  sur le s risques lié s au créd it : le s 
p rincipes clés, le s m é thodes d ’éva luation  des risques e t les 
im plica tions p ra tiques de  la  m ise  en  œ uvre  de  l’approche 

Conse il 

Oct ob re  Jugem ent de  la  d irection e t norm e  IFRS 9 Conse il 

Tr im e st r ie lle m e n t  Mise  à  jour sur les risques de  l’en treprise , le s p rogrès e t le  
p rogram m e en  m atiè re  de  cybersécurité  e t la  stra tégie  
in fonuagique  

Com ité  de  gestion  des 
risques e t des cap itaux 

Mise  à  jour sur la  stra tégie  concernan t le s re la tions avec le s 
investisseurs 

Com ité  d ’audit 

Mise  à  jour sur la  conform ité  réglem enta ire  e t le  program m e 
en  m atière  de  lu tte  contre  le  b lanch im ent d ’argen t e t de  lu tte  
con tre  le  financem ent d ’activité s te rroriste s 

Com ité  de  
gouvernance  e t des 
candida tures 
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Ra p p or t s  d e s  com it é s  d u  con se il 
 
Les rapports des com ités du  conse il qu i présen tent leurs activité s e t leurs réa lisa tions p rincipa les pour la  période  de  
d ix m ois close  le  31 octobre  2023 figuren t ci-dessous. 

Ra p p or t  du  com it é  d ’a u d it  

Les p rincipa les responsab ilité s du com ité  d ’audit son t de  supervise r (i) la  qua lité  e t l’in tégrité  de  nos é ta ts financiers, 
(ii) le s com pétences, l’indépendance  e t le  rendem ent des aud iteurs indépendants, (iii) l’e fficacité  de  nos con trôles 
in te rnes, y com pris le  con trôle  in te rne  à  l’égard de  l’in form ation  financière , (iv) l’e fficacité  e t l’indépendance  des 
fonctions financiè res e t des fonctions d ’audit in te rne , e t (v) d ’agir en tan t que com ité  d ’audit pour tou te  filia le  
canad ienne de  la  Banque qui e st une institution financiè re  sous réglem enta tion fédéra le . Au m oins un  m em bre du  
com ité  doit porte r le  titre  de  com ptab le  professionne l. Il e st possib le  de  consu lte r le  m anda t du com ité  d’audit sur 
notre  site  Web à  l’adresse  www.equitab lebank.ca .  

Les fa its sa illan ts son t p résen tés dans le  tab leau  su ivant. 

Me m b re s  d u  com it é   
 
Kishore  Kapoor 
(p ré s id e n t ) 
Carolyn  Schue tz 
Vincenza  Sera  
Michae l Stram aglia  
 
(100 % indépendants) 
 

______________ 
 

6 r é u n ion s  e n  2023 
À chacune  des réun ions 
trim estrie lle s, le  com ité  
s’est réun i : 
• à  huis clos avec KPMG;  
• à  huis clos avec le  chef 

des finances; 
• à  huis clos avec 

l’aud iteur en  chef;  
• à  huis clos sans la  

p résence  des m em bres 
de  la  d irection . 

 
 
 

Com m u n ica t ion  d e  l’in form a t ion  fin a n ciè re , con t rô le s  in t e rn e s  e t  con t rô le  d e  
l’in form a t ion  
• Recom m ander au  conse il d ’approuver le  changem ent de  da te  de  fin  de  

l’exercice  pour le  31 octobre ; 
• exam iner e t recom m ander aux fins d ’approba tion  par le  conse il la  d iffusion  au  

public e t le  dépôt des é ta ts financie rs consolidés trim estrie ls non  audités e t des 
é ta ts financiers consolidés, du  rapport de  gestion connexe  e t des com m uniqués 
portan t sur le  bénéfice , des rense ignem ents financie rs supplém enta ires e t de  la  
notice  annue lle ; 

• exam iner e t recom m ander aux fins d ’approba tion  par le  conse il la  d iffusion  au  
public e t le  dépôt des é ta ts financie rs consolidés aud ités, du  rapport de  gestion  
connexe , des com m uniqués portan t sur le  bénéfice  e t de  la  notice  annue lle ; 

• exam iner le s é ta ts financie rs de  la  Banque  e t des filia le s sous réglem entation  
fédéra le  de  la  Banque , e t form ule r des recom m anda tions à  leur égard  aux fins 
d ’approbation  pa r leur conseil re spectif; 

• recevoir le s rapports du  chef des finances re la tivem ent au  rendem ent financie r 
trim estrie l e t pour la  période  de  d ix m ois e t re la tivem ent aux résu lta ts 
d ’exp loita tion  com para tivem ent aux résu lta ts des pé riodes anté rieures e t aux 
a ttentes du m arché ; 

• surve ille r l’incidence  de  l’in tégra tion  de  la  Banque Concentra  sur la  p résentation  
de  l’in form ation financiè re ; 

• surve ille r le s acquisitions e t le s a liénations; 
• exam iner l’u tilisa tion des estim ations, des hypothèses e t des dom aines qu i 

nécessiten t des jugem ents de  la  d irection  im portan ts re la tivem ent à  la  
p résen ta tion  des é ta ts financie rs, à  la  m odé lisa tion e t à  la  p rovision  pour pe rtes 
de  créd it, e t en  d iscu te r avec la  d irection  e t l’aud iteur externe ; 

• exam iner le s m odifications im portantes apportées à  la  com m unica tion des 
é ta ts financie rs e t en d iscute r avec la  d irection ; 

• recevoir des rapports de  la  pa rt de  la  d irection  portant sur les investissem ents 
stra tégiques e t les sources de  revenus non  com posées d’in té rê ts;  

• surve ille r l’e fficacité  des con trôles e t des procédures de  com m unica tion de  
l’in form ation  e t du con trôle  in te rne  à  l’égard  de  l’in form ation  financiè re ; 

• recevoir le  rapport de  la  d irection  sur l’e fficacité  du  program m e de  dénoncia tion 
de  EQB; 

• offrir des séances de  form ation  portan t sur la  norm e IFRS 9 e t le s jugem ents 
im portants de  la  d irection , a insi que  sur le s profils  de  négociation  pa r le s 
institutions e t par voie  é lectron ique  des actions de  EQB; 
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• recevoir le s rapports sur le s actions en  justice  introduites pa r la  Banque e t ses 
filia le s e t con tre  ce lle s-ci. 

 
Re la t ion s  a ve c le s  in ve s t isse u r s  
• Recevoir des m ises à  jour régu liè res sur le s activités liées aux re la tions avec le s 

investisseurs e t e ffectuer le  su ivi des p rogrès en regard des m esures de  
rendem ent en m atiè re  de  re la tions avec le s investisseurs. 

Au d it e u r  e xt e rn e  
• supervise r le  trava il de  l’auditeur externe , soit exam iner e t approuver le  p lan  

d’audit, le s a spects qu i fon t l’ob je t d’une  vé rification  e t les risques im portan ts  
qu i son t lié s au jugem ent sub jectif ou  com plexe ;  

• approuver le s honora ires d ’audit du groupe  de socié tés de  EQB et exam iner le s 
fra is engagés pour les services non  lié s à  l’aud it qu i on t é té  fourn is pa r l’aud iteur 
exte rne ; 

• recevoir la  confirm ation  écrite  de  KPMG re la tivem ent à  l’indépendance  du  
cab ine t, notam m ent une  présen ta tion écrite  de  tou tes le s re la tions avec EQB; 

• prendre  conna issance  des m ises à  jour sur le s changem ents lié s aux norm es 
com ptab les, à  l’aud it e t à  la  réglem enta tion  fourn is pa r KPMG; 

• recevoir les rapports p roduits par le  Public Com pany Accounting Oversigh t 
Board  e t le  CCRC; 

• éva lue r la  presta tion  de se rvices de  KPMG sous l’angle  de  la  qua lité  de  l’aud it, 
de  la  conna issance du secteur d ’activité , du se rvice , de  l’ob jectivité , de  la  
com m unication  e t de  l’expertise  techn ique e t, au term e  de l’éva luation , 
recom m ander le  renouve llem ent du m anda t de  KPMG à  titre  d ’auditeur 
exte rne .  

 
Au d it  in t e rn e  
• exam iner e t approuver le  p lan  d’audit annue l, notam m ent le  m ode d’éva luation  

des risques pour s’assure r que  le  p lan  é ta it convenable  e t conform e  aux sept 
p rincipaux risques de  la  Banque  sur un  cycle  m esurab le ;  

• recevoir des m ises à  jour régu liè res de  l’aud iteur en  chef sur l’e fficacité  e t la  
durab ilité  des contrôles clés, notam m ent ceux qu i porten t sur le s p rincipaux 
risques e t le s nouveaux risques, le s priorité s à  l’éche lle  de  l’en treprise  a insi que  
le s su ivis des p rincipaux rapports d’audit. 
 

Su p e rvis ion  d e s  se rvice s  d e s  fin a n ce s  e t  d ’a u d it  in t e rn e  
• encadre r la  re structuration  du  se rvice  des finances de  EQB; 
• recevoir le  rapport d ’un  tie rs indépendant don t le s se rvices on t é té  re tenus pour 

éva lue r l’e fficacité  du  service  des finances; 
• approuver le s m andats du chef des finances e t de  l’aud iteur en  chef e t éva lue r 

l’e fficacité  e t le  rendem ent de  chacun des d irigean ts; 
• exam iner l’indépendance des services des finances e t d’audit in te rne , e t 

approuver leur budget, leur structure  organ isationne lle  e t leurs ressources. 
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Ra p p or t  du  com it é  d e  gou ve rn a n ce  e t  d e s  ca n d id a t u re s  

Les responsab ilité s p rincipa les du  com ité  de  gouvernance  e t des candidatures sont (i) de  repére r des candida ts pour 
siéger au  conse il e t de  recom m ander leur candida ture , (ii) d ’é labore r un ensem ble  de  lignes d irectrices en  m atiè re  de  
gouvernance , don t un code de  conduite , (iii) de  supervise r le s arrangem ents en m atiè re  de  rém unéra tion  pour les 
adm in istra teurs non  m em bres de  la  d irection , (iv) de  supervise r l’éva luation  du conse il e t de  ses com ités, (v) de  
supervise r le  re spect pa r la  Banque  des exigences jurid iques e t réglem enta ires e t de  ses politiques connexes 
notam m ent ce lle s qu i sont requ ises conform ém ent aux d ispositions en  m atiè re  de  protection  des consom m ateurs 
p révues pa r le  Régim e  de protection  des consom m ateurs en  m atiè re  financiè re , (vi) de  supervise r les p ra tiques de  
EQB en  m atiè re  de  responsab ilité  environnem enta le  e t socia le , e t (vii) d ’agir à  titre  de  com ité  de  révision  pour la  
Banque  e t pour ses filia le s sous réglem enta tion fédéra le . 

Les fa its sa illan ts son t p résen tés dans le  tab leau  su ivant. 

Me m b re s  d u  com it é  

Yongah  Kim  
(p ré s id e n t e ) 
Michae l Em ory 
Carolyn  Schue tz 
Vincenza  Sera  

(100 % des m em bres 
son t indépendants) 
____________________ 

4 ré u n ion s  e n  2023 
Le  com ité  s’est réun i : 
• à  huis clos, 

trim estrie llem ent, 
avec le  chef de  la  
conform ité  

• à  huis clos, 
annue llem ent, avec 
l’aud iteur en  chef 

• à  huis clos, lors de  
chaque  réun ion , 
sans la  p résence  des 
m em bres de  la  
d irection 

 

Com p osit ion  d u  con se il  
• Exam iner la  com position du conse il, la  d ive rsité  au se in  du conse il, la  durée  du  m andat 

des adm in istra teurs, l’indépendance , le s com pétences e t l’expérience , a insi que le s 
au tres m anda ts d’adm in istra teur de  chaque adm in istra teur avan t la  m ise  en 
candida ture  des adm in istra teurs qu i briguen t un nouveau  m andat à  l’a ssem blée 
annue lle  des actionna ires; 

• passe r en  revue  la  grille  de  com pétences des adm in istra teurs a fin  de  s’assure r qu’e lle  
fa it é ta t des com pétences e t de  l’expérience  recherchées; 

• exam iner la  com position  des com ités du conse il e t form ule r des recom m andations à  
ce t égard ; 

• supervise r la  p lan ification  de  la  re lève des présiden ts des com ités e t recom m ander au 
conse il d ’approuver la  nom ina tion  de  Yongah Kim  au  poste  de  p résiden te  du com ité  
de  gouvernance e t des candida tures;  

• recevoir des m ises à  jour sur l’évolution  des pratiques en  m atiè re  de  réglem entation , 
sur les changem ents législa tifs  e t su r le s pe rspectives des socié tés de  services-conse ils 
en  m atiè re  de  vote  pa r p rocura tion  qu i pourra ien t avoir une  incidence  sur le s 
p ra tiques en  m atière  de  gouvernance de  EQB. 

Gou ve rn a n ce  
• achever l’exam en annue l des lignes d irectrices en  m atière  de  gouvernance  e t des 

docum ents portan t sur la  gouvernance  du  conse il, dont le  m anda t du  conse il, le  
m anda t des com ités, le s m anda ts du  présiden t du  conse il e t des présiden ts des 
com ités e t une descrip tion  du  poste  de  m em bre  du conse il; 

• recom m ander au  conse il d’approuver la  durée  des m anda ts du  présiden t du  conse il 
e t des p résidents des com ités; 

• exam iner e t approuver l’énoncé  en  m atiè re  de  gouvernance qu i figure  dans la  
circu la ire  d ’in form ation  de la  d irection  de EQB; 

• exam iner e t recom m ander au  conse il de  dem ander l’approba tion  des actionna ires 
pour m odifie r le s sta tu ts de  EQB afin  de  fa ire  passe r le  nom bre  m axim al 
d ’adm in istra teurs à  14, e t exam iner e t recom m ander au  conse il d’approuver une 
m odifica tion  des règlem ents adm in istra tifs de  la  Banque  a fin  de  fa ire  passe r le  
nom bre  m axim al d ’adm in istra teurs à  14. 

ERSG 
• exam iner l’investissem ent com m unauta ire  de  EQB, a insi que  le s dons aux œ uvres de  

b ienfa isance  versés en faveur des causes qu i tiennent à  cœ ur aux em ployés p résentés 
dans le  rapport sur le  rendem ent des ERSG a insi que  dans la  déclara tion  sur la  
re sponsab ilité  socia le  de  la  Banque ;  

• recevoir les rapports portant sur le s nouve lles tendances, sur le s pe rspectives des 
pa rtie s in téressées e t su r le s in itia tives en m atiè re  d ’ERSG; 

• exam iner le  cadre  lié  aux ob liga tions durab les de  EQB. 
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Éva lu a t ion  d u  con se il 
• Passe r en revue le s ob jectifs  de  2023 du conse il e t form ule r des recom m anda tions à 

leur égard , en p lus de  passer en revue  e t d’approuver les su je ts de  d iscussion des 
séances de  form ation  du  conse il pour 2023; 

• discu te r du  form at e t des ob jectifs  de  l’éva lua tion annue lle  e ffectuée  pa r le  conse il 
a fin  de  va lide r que le  conseil fonctionne  e fficacem ent e t de  repérer des occasions 
dans un  esprit d ’am élioration  con tinue .  

Su p e rvis ion  d e  la  con form it é  
• Exam iner la  gestion  e t l’app lica tion  du  code  de  conduite  pa r tous le s em ployés e t le s 

m em bres du conse il; 
• recevoir des m ises à  jour régu liè res du  chef de  la  conform ité  e t du  chef de  la  lu tte  

con tre  le  b lanch im ent d’a rgen t portant sur le  re spect de  la  réglem entation , de  m êm e 
que  sur l’e fficacité  conceptue lle  e t opérationne lle  des p rogram m es de  conform ité  à  
l’éche lle  de  l’entreprise  de  la  Banque , y com pris le  re spect de  la  réglem enta tion , la 
p rotection  de la  vie  privée , le  re spect des exigences en  m atiè re  de  p rotection  des 
consom m ateurs e t le  re spect par le s filia les de  la  Banque  des politiques e t des 
p rocédures de  la  Banque ; 

• recevoir des m ises à  jour sur la  conform ité  de  la  Banque pa r rapport aux exigences 
réglem enta ires en  m atiè re  de  lu tte  contre  le  b lanch im ent d’a rgen t e t de  lutte  con tre 
le  financem ent d ’activité s terroriste s, notam m ent la  com m unication  ob liga toire  au 
Centre  d ’ana lyse  des opérations e t décla ra tions financières du  Canada  (CANAFE) e t 
l’au to-éva lua tion  annue lle  du chef de  la  lu tte  contre  le  b lanch im ent d’a rgen t quan t à  
l’e fficacité  du program m e de  lu tte  con tre  le  b lanch im ent d ’a rgen t e t de  lutte  con tre  le  
financem ent d ’activité s te rroriste s; 

• recevoir des m ises à  jour sur le s répercussions des changem ents apportés à  la  
réglem entation  e t des exigences réglem enta ires sur le s activité s de  la  Banque ; 

• exam iner la  structure  organ isa tionne lle  de  la  fonction  de  conform ité  e t approuver le  
budge t re la tif à  la  conform ité  e t le s re ssources qu i y son t consacrées de  m êm e que  le 
p lan  de  conform ité  annue l; 

• exam iner le s rapports d’aud it inte rne ayant tra it au ca ractè re  adéquat e t e fficace des 
p rocédures e t des contrôles de  la  Banque  pour assure r la  gestion  des risques 
ju rid iques e t réglem enta ires; 

• exam iner le s rapports portant sur les opérations avec une  pe rsonne  apparentée  e t le  
re spect par la  Banque e t ses filia le s sous réglem enta tion  fédéra le  des d ispositions 
re la tives aux opérations in téressées p révues pa r la  Loi sur les banques ou  la  Loi sur les 
sociétés de fiducie et de prêt; 

• exam iner e t recom m ander au conse il d’approuver les rapports portan t sur le s 
activité s de  révision  entreprises pa r le s com ités re la tivem ent à  l’exercice  déposés par 
le s adm in istra teurs auprès du  BSIF, tan t pour la  Banque  que  pour ses filia le s sous 
réglem entation  fédéra le . 

Pro t e ct ion  d e s  con som m a t e u r s  
• Recevoir des m ises à  jour sur le  re spect pa r la  Banque des d ispositions en m atiè re  de  

p rotection des consom m ateurs e t transm ettre  les p la intes des clien ts; 
• exam iner e t recom m ander au conse il d’approuver les rapports portan t sur le s 

activité s re la tives à  la  p rotection  des consom m ateurs en treprises pa r le s com ités 
déposés pa r le s adm in istra teurs auprès de  l’ACFC. 
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Ra p p or t  du  com it é  d e s  r e ssou rce s  h u m a in e s  e t  d e  la  r é m u n é ra t ion  

Les principa les responsab ilité  du  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  sont de  supervise r 
(i) la  conception  e t l’app lication  du  program m e de  rém unéra tion  a fin  de  ve iller à  l’harm onisa tion  de  la  stra tégie  de  
EQB de  son  cadre  de  tolé rance  au  risque  e t des exigences réglem enta ires, (ii) le  rendem ent e t la  rém unéra tion  du  
chef de  la  d irection , (iii) la  nom ina tion , le  rendem ent e t la  rém unération  des m em bres de  la  hau te  d irection  de  EQB, 
(iv) le s questions re la tives au cap ita l hum ain , notam m ent l’équ ité  sa la ria le , la  d ive rsité  e t l’inclusion , la  p lan ifica tion 
de  la  re lève , le  recrutem ent e t le  m a in tien en  poste , la  gestion  des ta lents e t les p ratiques de  déve loppem ent du  
leadersh ip , (v) l’é tab lissem ent des politiques, des p rogram m es e t des p ratiques conçus pour prom ouvoir l’équ ité  en  
m ilieu  de  trava il, pour p rotéger la  san té  m enta le , la  san té  physique  e t la  sécurité  des em ployés e t pour p rom ouvoir 
leur b ien-ê tre , e t (vi) un m ilieu  de  trava il re spectueux exem pt de  ha rcè lem ent e t une cu ltu re  inclusive , qu i s’opposen t 
activem ent au  racism e  et qu i m e tten t l’accen t sur l’im portance  de  la  réconcilia tion . 

Les fa its sa illan ts son t p résen tés dans le  tab leau  su ivant. 

Me m b re s  d u  com it é   
 
Susan  Ericksen  
(p ré s id e n t e ) 
Michae l Em ory 
Yongah  Kim  
Marcos Lopez 
Rowan Saunders 
 
(100 % indépendants) 
 

5 r é u n ion s  e n  2023 
À chacune  des réun ions, 
le  com ité  s’est réun i : 
• à  huis clos, 

trim estrie llem ent, avec 
le  chef des ressources 
hum aines 

• à  huis clos, lors de  
chaque  réun ion , avec le  
chef de  la  d irection   

• à  huis clos, lors de  
chaque  réun ion , avec 
l’expert-conse il en 
rém unération  des 
m em bres de  la  d irection   

• à  huis clos, lors de  
chaque  réun ion , sans la  
p résence  des m em bres 
de  la  d irection   

Qu e st ion s  lié e s  à  la  cu lt u re  e t  a u  ca p it a l h u m a in  
• surve ille r l’app lica tion  de  la  stra tégie  de  gestion  des ressources hum aines e t la  

cu ltu re  de  EQB, y com pris le  renouve llem ent du pe rsonne l de  d irection , le  m odè le  
de  trava il hybride  e t le s in itia tives en  m atiè re  d’em bauche; 

• supervise r le s in itia tives de  EQB en  m atière  d’équ ité , de  dive rsité  e t d’inclusion  à  
l’égard  des em ployés e t des p rogram m es en  p lace  pour p rom ouvoir la  san té , la  
sécurité  e t le  b ien-ê tre  des em ployés; 

• exam iner le s ré su lta ts des sondages annue ls sur la  m obilisa tion  des em ployés;  
• exam iner le s p rogrès lié s à  l’in tégration  de  la  Banque  Concentra . 

Ré m u n é ra t ion  d u  p ré s id e n t  e t  ch e f d e  la  d ir e ct ion  e t  d e s  m e m b re s  d e  la  h a u t e  
d ir e ct ion  
• exam iner e t recom m ander des ob jectifs  de  rendem ent pour le  chef de  la  

d irection , éva lue r le  rendem ent du chef de  la  d irection  pa r rapport aux ob jectifs 
e t recom m ander tous le s é lém ents de  sa  rém unération  aux fins d ’approbation  
pa r le  conse il, notam m ent son  sa la ire  de  base , ses a ttributions incita tives à  court 
te rm e  et ses a ttributions incita tives à  long te rm e; 

• exam iner le s éva luations du  rendem ent des m em bres de  la  hau te  d irection  e t de  
l’aud iteur en chef, approuver leur rém unération  e t recom m ander des a ttributions 
incita tives à  long te rm e  aux fins d ’approba tion  pa r le  conse il; 

• exam iner e t recom m ander aux fins d ’approbation  par le  conse il le s m esures de  
rendem ent de  l’entreprise  dans le  cadre  du  régim e  incita tif annue l à  court te rm e;  

• exam iner le s ré su lta ts de  l’ana lyse  com parative  de  la  rém unéra tion  des m em bres 
de  la  haute  d irection  d’au tres socié tés, notam m ent le  sa la ire  de  base , les m esures 
incita tives à  court te rm e , le s m esures incita tives à  long te rm e , le s d ispositions 
re la tives aux presta tions de  re tra ite  e t le s avan tages accessoires; 

• exam iner e t approuver des m odifica tions aux cib les re la tives à  la  rém unération  
incita tive  à  court term e  e t à  la  rém unéra tion  incita tive  à  long te rm e  applicab les 
aux m em bres de  la  haute  d irection ; 

• exam iner le s ob jectifs  de  rendem ent d ’en treprise  pour l’exercice  2023 et le s 
recom m ander au conse il aux fins d’approba tion ; 

• supervise r la  p roprié té  d ’actions du  président e t che f de  la  d irection  e t de  chaque 
m em bre  de la  hau te  d irection  pa r rapport aux cib les fixées. 

Progra m m e s d e  r é m u n é ra t ion  
• Recom m ander des m odifications re la tives au  régim e  incita tif à  court term e , 

y com pris l’inclusion d’ob jectifs  stra tégiques e t opéra tionne ls e t la  pondéra tion 
re la tive  du  rendem ent de  l’en treprise  e t ind ividue l pour tous le s em ployés e t le s 
m em bres de  la  hau te  d irection ; 
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• exam iner e t recom m ander des m odifica tions re la tives au régim e  incita tif à  long 
te rm e , notam m ent l’é tablissem ent d ’un  ind ica teur fondé  sur la  sa tisfaction  de la  
clien tè le  à  l’égard  de  l’équ ipe de  la  haute  d irection ; 

• exam iner le s p rogrès réa lisés pour a tte indre  le s ob jectifs  e t le s ind icateurs fixés 
re la tivem ent au service  à  la  clientè le  dans le  cadre  du régim e  incita tif à  long 
te rm e , notam m ent l’existence  de  p rocédures e t de  contrôles d ’éva luation  qu i 
peuvent ê tre  vé rifié s; 

• recom m ander le s a ttributions dans le  cadre  des régim es incita tifs  à  long te rm e , 
notam m ent le  nom bre  d’options d ’acha t d ’actions e t d’UAR à  a ttribuer; 

• exam iner le s a ttributions en  espèces ou  le s a ttributions d’op tions excep tionne lle s 
ve rsées pa r le  chef de  la  direction à  des em ployés e t des nouveaux cadres 
supérieurs conform ém ent aux pouvoirs qu i lu i sont dé légués pa r le  conse il. 

Pla n ifica t ion  d e  la  r e lè ve , ge s t ion  d e s  t a le n t s  e t  d é ve lop p e m e n t  d u  le a d e r sh ip  
• exam iner la  stra tégie  de  p lan ifica tion  de  la  re lève  de  EQB afin  de  s’assure r du  

n iveau  de  qua lité , de  com pétences e t de  d iversité  requ ises au  se in  de  l’équ ipe  de  
la  haute  d irection  e t de  rédu ire  le s risques lié s aux com pétences;  

• supervise r le s progrès re la tifs  à  la  sé lection  des candidats à  la  re lève du  chef de  
la  d irection ;  

• exam iner le s p lans d ’urgence  e t de  re lève , a insi que  le  p rofil de  com pétences 
recherché des m em bres du pe rsonne l qu i a ssureron t la  re lève  aux postes de  haut 
d irigean t clé  e t des responsab les des fonctions de  contrôle  a fin  d ’assurer un  
leadersh ip  constant e t une stab ilité ; 

• exam iner la  structure  organ isa tionne lle  de  la  hau te  d irection . 

Gou ve rn a n ce  
• Recom m ander au  conse il d ’approuver la  nom ination  du  prem ie r vice -présiden t e t 

che f des ressources hum aines, e t approuver sa  rém unération ; 
• recom m ander au  conse il d ’approuver la  nom ina tion  du prem ie r vice -président e t 

che f de  la  gestion  des risques, e t approuver sa  rém unération ; 
• exam iner, en  collaboration  avec l’expert-conse il en  rém unéra tion  du  com ité , le s 

tendances en  m atiè re  de  rém unéra tion  des m em bres de  la  hau te  d irection  e t de  
com m unication  de  l’in form ation ; 

• exam iner le s ré su lta ts du vote  consu lta tif su r la  rém unéra tion exercé  pa r le s 
actionna ires; 

• exam iner e t recom m ander au  conse il d ’approuver le s m odifica tions p roposées à  
la  politique de  rém unération ; 

• exam iner avec le  chef des ressources hum aines e t le  chef de  la  gestion  des 
risques la  concordance du  program m e de  rém unération avec les p rincipes du  
Conse il de  stab ilité  financiè re  (le  « CSF ») visan t de  sa ines pra tiques en  m atiè re  de  
rém unération ; 

• exam iner la  liste  des postes jugés essen tie ls à  la  sécurité , à  la  stab ilité  e t à  la  
répu tation  de  la  Banque  (le s « pe rsonnes responsab les »);  

• exam iner e t approuver le s m anda ts du  chef de  la  d irection  e t recom m ander au 
conse il d ’approuver le  m anda t du com ité ; 

• éva lue r l’indépendance  de  l’expert-conse il en rém unéra tion  du  com ité  e t 
approuver ses honora ires; 

• approuver les p lans de  trava il annue ls du  com ité  e t de  l’expert-conse il en 
rém unération  du com ité , e t supervise r le s progrès réa lisés par rapport aux p lans 
de  trava il; 

• exam iner e t approuver la  rubrique  « Rém unération  des m em bres de  la  haute  
d irection  » de  la  p résente  circu la ire . 
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Ra p p or t  du  com it é  d e  ge s t ion  d e s  r isqu e s  e t  d e s  ca p it a u x 

Les responsab ilité s p rincipa les du  com ité  de  gestion des risques e t des cap itaux son t (i) d ’exam iner e t de  
recom m ander aux fins d’approba tion  au conse il le  cadre  de  tolé rance  au  risque  de la  Banque , (ii) d ’exam iner, à  
l’éche lle  de  l’entreprise , le s risques im portants auxque ls EQB est exposée  e t éva lue r si le s tendances e t le s risques 
ém ergen ts on t é té  repérés, ca lcu lés, a tténués, m aîtrisés e t déclarés, (iii) approuver le s décla ra tions re la tives à  la  
tolé rance au risque à  l’appui du cadre  de  tolé rance au  risque , (iv) exam iner le  profil de  risques de  la  Banque  
com parativem ent au  cadre  de  tolé rance  au risque  qu i a  é té  approuvé , (v) exam iner le s politiques, le s cadres, le s 
p rocessus e t les contrôles en m atiè re  de  gestion des risques e t su rve ille r le  re spect des exigences réglem enta ires, e t 
(vi) supervise r le  ca ractère  adéqua t de  la  structure  du cap ita l de  la  Banque e t le  re spect des exigences réglem enta ires  
en  m atière  de  cap ita l. 

Les fa its sa illan ts son t p résen tés dans le  tab leau  su ivant. 

Me m b re s  d u  com it é   
 
Michae l Stram aglia  
(p ré s id e n t ) 
Susan  Ericksen 
Kishore  Kapoor 
Marcos Lopez 
Rowan Saunders 
 
(100 % indépendants) 

____________________ 
 

3 ré u n ion s  e n  2023 
À chacune  des réun ions, le  
com ité  s’est réun i : 
• à  huis clos, avec le  chef 

de  la  conform ité  
• à  huis clos, sans la  

p résence  des m em bres 
de  la  d irection  

Risq u e s  lié s  à  l’e n t r e p r ise  e t  ca d re  d e  t o lé ra n ce  a u  r isq u e  
• exam iner le s politiques en  m atiè re  de  gestion  des risques e t le s lim ites de  risque  

m ises à  jour app licab les, ou  le s approuver, au besoin ;  
• recevoir des rapports régu liers sur l’éva lua tion  que fa it le  chef de  la  gestion des 

risques du profil de  risque  de  la  Banque  pa r rapport à  sa  tolé rance  au  risque , 
y com pris le s exam ens du créd it, du  m arché , de  la  liqu id ité , des risques lié s aux 
activité s, e t des résu lta ts des sim ula tions des risques lié s à  l’en treprise  a fin  de  
repére r e t d ’éva luer le s p rincipaux risques de  la  Banque , de  conna ître  son n iveau 
de  tolé rance  au risque e t de  confirm er le s décisions stra tégiques; 

• exam iner le s p ratiques en  m atiè re  de  gestion  des risques; 
• supervise r l’in tégra tion  de  la  Banque  Concentra  pa r rapport aux ob jectifs  clés en 

m atiè re  de  tolé rance  au  risque , e t recom m ander aux fins d ’approbation  au 
conse il des a justem ents à  apporte r au  PIEAFP; 

• exam iner le s activité s de  financem ent e t ten ir des d iscussions sur le  su je t; 
• exam iner le  p lan d ’urgence  en  m atiè re  risques liés à  la  liqu id ité  e t au 

financem ent, e t form ule r des recom m anda tions au conse il à  ce t éga rd ; 
• supervise r e t exam iner la  progression  de  l’app lication  de  l’approche  NI avancée 

de  la  Banque . 

Ge st ion  e t  su p e rvis ion  d e s  r isq u e s  
• Évaluer le  rendem ent pa r rapport aux principa les m esures du  risque  e t aux 

actions de  la  d irection  en  vue  d’é lim iner tou te  m esure  qu i ne  cadre  pas avec la 
tolé rance au  risque  de la  Banque ; 

• Recevoir le s m ises à  jour trim estrie lle s portant sur le  p rogram m e de 
cybersécurité  de  EQB, y com pris la  préparation e t la  ré silience en  cas de 
m enaces, le s risques lié s aux opéra tions d ’in itié s, la  gestion  des iden tités e t des 
accès, le  tab leau  des ind icateurs de  risque  clés en m atière  de  cybersécurité , e t 
s’en tre ten ir des risques lié s à  la  technologie , à  la  cybersécurité  e t aux activité s;  

• contrôle r la  qua lité  e t le  rendem ent du  porte feu ille  de  p rê ts de  la  Banque , 
y com pris les prê ts sous surve illance  e t les prê ts douteux, a insi que la  conform ité 
avec les m esures de  tolérance  au  risque ; 

• exam iner le s rapports d ’audit inte rne  portant sur la  concilia tion  des p rocessus 
de  gestion  des risques de  la  Banque  Concentra  avec l’environnem ent de  
con trôle , le  activité s de  déve loppem ent de  l’approche  NI avancée e t d’au tres 
su je ts pe rtinen ts aux dom aines de  surve illance  du com ité , e t ve ille r à  ce  que  des 
m esures s’y rapportant soien t prises par la  d irection  en réponse aux 
recom m andations form ulées re la tivem ent à  l’aud it in te rne  dans ces rapports; 

• exam iner le s évalua tions d ’audit externe  portant sur la  gestion  des m esures de 
con trôle  de  la  technologie ; 

• exam iner e t approuver la  politique  en m atiè re  de  gestion  des cap itaux, e t su ivre 
la  situa tion du  cap ita l de  la  Banque ; 
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• recevoir des m ises à  jour sur le  porte feu ille  de  titre s e t le s investissem ents 
stra tégiques de  la  Banque ; 

• recevoir des m ises à  jour sur le s risques ém ergen ts e t d iscu te r, en tre  au tres, de  
la  hausse  des taux d’in térê t e t du risque  de récession , des risques stra tégiques 
lié s à  l’évolu tion du  con texte  en  généra l e t du  p lan  de  redressem ent de  la  
Banque ; 

• supervise r la  trésore rie  e t le s activité s de  gestion  des risques lié s au m arché  sans 
négocia tion ; 

• recevoir des m ises à  jour régu liè res sur ce rta ins engagem ents de  prê t approuvés 
pa r le  com ité  de  gestion  des risques qu i dépassa ien t l’au torité  en  m atière  de  p rêt 
du  chef de  la  gestion des risques, a insi que sur ce rta ins engagem ents de  p rê t 
approuvés pa r le  sous-com ité  de  gestion  du  risque  de créd it; 

• exam iner le s com m unica tions avec le s au torité s de  réglem enta tion  e t le s p lans 
d ’action , e t en d iscute r avec le s m em bres de  la  d irection ; 

• exam iner e t recom m ander au  conse il d ’approuver le  program m e d’assurance 
d’en treprise  de  EQB, notam m ent la  couvertu re  d’assurance  responsab ilité  civile  
pour le s adm in istra teurs e t le s d irigeants accrue ; 

• recevoir le  rapport annue l sur le  program m e d’im partition de  la  Banque ; 
• recom m ander au  conse il d ’adm in istra tion  de  la  Banque  de  décla rer un 

d ividende  spécia l payab le  à  EQB. 

Ge st ion  d e s  r isq u e s  
• Exam iner e t approuver la  nom ina tion  du chef de  la  gestion  des risques; 
• approuver le  budge t e t le s ressources de  la  fonction  de  gestion  des risques; 
• recevoir les rapports sur le  re spect des politiques e t des lim ites en  m atiè re  de  

gestion  des risques; 
• organise r une séance de  form ation pour l’ensem ble  des m em bres du conse il 

portan t sur le s principes clés, le s m é thodes d ’éva lua tion  des risques e t le s 
im plica tions p ra tiques de  l’approche  NI avancée pour l’applica tion  de l’approche . 

 
  



70 

Ré m u n é ra t ion  d e s  m e m b re s  d e  la  h a u t e  d ire ct ion  

Le t t r e  a u x a ct ion n a ir e s  

À t ou s  n os  a ct ion n a ire s , 

Au nom  du com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion e t du conse il d ’adm in istra tion , nous som m es 
heureux de  vous présente r un  aperçu de nos principes en  m atiè re  de  rém unéra tion  des m em bres de  la  hau te  
d irection  qu i s’ha rm onisent avec notre  rendem ent.  

À la  rubrique  « Ana lyse  de  la  rém unéra tion  » qu i su it, nous pa rtageons des rense ignem ents dé ta illé s sur nos p rincipes 
en  m atière  de  rém unéra tion  au  rendem ent, nos program m es de rém unéra tion , nos p ratiques en m atiè re  de  
gouvernance  e t la  rém unération  de  nos m em bres de  la  hau te  d irection  visés (le s « MHDV »).  

Re n d e m e n t  fin a n cie r  e t  r é a lisa t ion s  s t ra t é giq u e s  d e  2023 

EQB a  généré  un  rendem ent financie r excep tionne l en  2023 avec un rendem ent pour le s actionna ires supérieur au 
rendem ent réa lisé  pa r toutes le s autres grandes e t m oyennes banques canad iennes. 

Voici certa ins fa its  sa illants : 

• généra tion  d’un  RCP a justé  de  17,1 % (17,5 % se lon  le s données publiées) com para tivem ent à  un  ob jectif de  p lus 
de  16 % avec des bénéfices pa r action  d ilués de  9,40 $ sur un  exercice  écourté  de  10 m ois, soit 3 % de  p lus par 
rapport à  l’exercice  p récédent de  2022, qu i com pta it 12 m ois com ple ts; 

• décla ration  d’un ra tio  des fonds propres de  ca tégorie  1 sous form e  d’actions ord ina ires de  14,0 %; 
• augm entation  du taux de fidé lisa tion de la  clientè le  e t de  la  pa rt du  m arché des activité s de  p rê ts ré sidentie ls, 

tou t en respectant la  rigueur dont nous avons tou jours fa it preuve  en m atiè re  de  gestion  des risques e t de  RCP, 
ce  qu i a  pe rm is de  porte r le  porte feu ille  de  p rêts aux particu lie rs à  32,4 m illiards de  dolla rs; 

• a tte inte  de  résu lta ts exceptionne ls dans le  secteur des se rvices banca ires com m erciaux, avec une  forte  
croissance des prê ts a ssurés pour le s im m eubles à  logem ents m ultip les, ce  qu i s’est tradu it par une  augm entation 
de  nos p rêts com m erciaux sous gestion  de  20 % com parativem ent à  l’exercice  précéden t, pour a tte indre 
30 m illiards de  dolla rs; 

• lancem ent de  la  cam pagne  « Fa ite s va loir vos avoirs », qu i a  connu  un  franc succès e t qu i a  réussi à  com m uniquer 
cla irem ent le  m essage de  la  Banque e t fa it re ssortir notre  p roposition  de  va leur d istincte  à  l’inten tion  des 
consom m ateurs canad iens, notam m ent en  ce  qu i a  tra it aux com ptes sans fra is e t aux com ptes à  inté rê t é levé  
ca lcu lé  quotid iennem ent; 

• augm entation  de l’utilisa tion  de  la  p la te form e  entiè rem ent num érique e t de  la  clien tè le  num érique de la  Banque 
EQB de 30 % pour a tte indre  p lus de  400 000 clien ts, e t augm enta tion des soldes de  dépôt de  la  Banque EQB de 
p lus de  5 % par rapport à  l’exercice  précédent, pour a tte indre  8,2 m illia rds de  dolla rs; 

• am éliora tion  de l’offre  de  p roduits de  la  Banque EQB, notam m ent le  lancem ent de  la  carte  Banque  EQB au 
Québec e t du com pte  d ’épargne  lib re  d’im pôt pour l’achat d ’une  prem iè re  p roprié té  entiè rem ent num érique ;  

• in tégration  réussie  de  la  Banque  Concentra  grâce  à  l’a tte in te  de  toutes le s é tapes clés e t à  l’a tte in te  d ’une  va leur 
accrue supérieure  à  l’ob jectif, tou t en  déve loppant le s en treprises acquises, notam m ent La Socié té  de  fiducie  
Concentra  e t le s se rvices offe rts aux coopératives de  créd it;  

• é labora tion  d’une  m éthode  rigoureuse  pour m esure r la  sa tisfaction  de  la  clien tè le  envers la  Banque  EQB, laque lle  
e st utilisée  com m e ind ica teur dans le  cadre  de  la  rém unéra tion  des m em bres de  la  d irection ; 

• EQB a  fa it son  en trée  sur le  m arché de  la  gestion  du  patrim oine  avec l’acquisition m ajorita ire  à  hau teur de  75 % 
du  gestionna ire  d ’actifs a lterna tifs canad ien  ACM Advisors (opéra tion conclue  le  14 décem bre  2023); 

• publica tion  de  notre  rapport sur le  rendem ent en  m atiè re  d ’ERSG de  2022 avec des données e t des com m enta ires 
ayan t pour bu t de  fourn ir aux pa rtie s in té ressées des rense ignem ents cla irs, utile s e t com ple ts à  tous les égards 
des stra tégies, des p ratiques e t des résu lta ts en m atière  d ’environnem ent, de  responsab ilité  socia le  e t de  
gouvernance ; 

• diversification  accrue des sources de  financem ent, notam m ent le  lancem ent d ’un  nouveau  program m e pour le s 
b ille ts  de  dépôt au  porteur e t une  nouve lle  ém ission  d’ob liga tions sécurisées en  Europe ; 
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• dém onstra tion  d’une bonne  gestion  des risques e t d’une  gestion  rigoureuse  des taux d’in té rê t dans le  porte feu ille  
banca ire  en augm entan t le s m arges ne tte s sur le s inté rê ts pa ra llè lem ent à  la  hausse  des taux d’inté rê t pa r la  
Banque  du Canada . 

No t r e  a p p roch e , n os  p r in cip e s  e t  n o t r e  gou ve rn a n ce  e n  m a t iè r e  de  r é m u n é ra t ion  d e s  
m e m b re s  d e  la  h a u t e  d ir e ct ion  

Nos principes en  m atiè re  de  rém unération  des m em bres de  la  hau te  d irection  s’harm onisen t avec notre  stra tégie  de  
la  Banque qu i Défie . Notre  program m e de rém unéra tion é tab lit un équ ilibre  entre  notre  responsab ilité  d ’exp loiter 
une  banque dans le  re spect de  la  sécurité  e t dans le  cadre  d ’une gestion  rigoureuse  tou t en créant de  la  va leur à  long 
te rm e pour le s actionna ires en  suscitan t le  changem ent au  se in  du  secteur banca ire  canad ien , e t ce , dans le  but 
d ’am éliore r la  vie  des gens. Nous cherchons à  a tte indre  un  équ ilib re  de  p rudence  e t d ’incita tion  entrepreneuria le  
appropriée  pa r l’adoption de  ce  qu i su it : 

• adhére r aux principes du CSF a fin  d ’a ligner le s m esures incita tives avec le s norm es in terna tiona les é tab lie s en 
vue  de  favorise r un  com portem ent de  gestion  prudent au se in  du secteur banca ire ; 

• exploite r un  régim e  incita tif à  court te rm e qu i récom pense  : un  rendem ent financie r rigoureux, le  m a in tien 
d’une  structure  du cap ita l p rudente  e t une  progression  ve rs le s ob jectifs stra tégiques à  p lus long term e  de la  
Banque ; 

• m ettre  l’accent sur l’obten tion  d’un  rendem ent é levé  con tinu  au  fil du tem ps pa r l’adoption  d’une  m éthode  
fondée  sur la  récom pense globa le  qu i ne  repose  pas sur des é lém ents te ls que le s régim es de  re tra ite  des 
m em bres de  la  hau te  d irection , m a is qu i m e t p lu tôt l’accen t sur la  rém unéra tion  à  risque  dans la  rém unération  
incita tive  à  long te rm e (la  « rém unéra tion  ILT »); 

• ve ille r à  ce  que  le s p rincipes de  la  Banque  qu i dé fie  soien t p résen tés dans la  rém unération  ILT en  fa isan t en  
sorte  que l’exce llence  du  service  à  la  clientè le  soit une  com posan te  de  la  structure  du régim e  au m êm e titre  que 
le  RCP e t le  rendem ent du  cours de  l’action ;  

• exam iner e t actua lise r régu liè rem ent les régim es incita tifs  à  court term e  et à  long te rm e  a fin  de  renforce r le s 
p rincipes b ien é tab lis  en m atiè re  de  rém unération  au rendem ent; 

• ten ir com pte  des processus, des politiques e t des pratiques en  m atiè re  de  gouvernance  sur le  m arché . 

Nos principes d irecteurs en  m atiè re  de  rém unéra tion  harm onisen t le s décisions fondées sur la  rém unération  e t les 
in té rê ts des actionna ires, tou t en  offran t des m esures incita tives e t des récom penses connexes pour que Equitab le  
soit viable  à  long te rm e . Nous avons un  processus de  gouvernance  assuré  pa r un  com ité  des ressources hum aines 
e t de  la  rém unération  indépendant qu i re tient les se rvices d ’un expert-conse il en rém unéra tion des m em bres de  la  
hau te  d irection  indépendant. Nous exam inons le s résu lta ts avec soin e t pouvons exercer notre  pouvoir 
d iscré tionna ire  si nous jugeons qu’il e st approprié  de  le  fa ire . Toute fois, le s a justem ents d iscrétionna ires ne  son t pas 
une  com posan te  im portan te  de  la  rém unération  incita tive .  

Nous nous engageons à  offrir un  program m e de  rém unéra tion  des m em bres de  la  hau te  d irection  qu i tient com pte  
des é lém ents su ivan ts : 

• le  rendem ent de  l’en treprise  e t l’a tte in te  de  notre  stra tégie  à  long te rm e; 
• le s in té rê ts des actionna ires e t la  créa tion  de va leur à  long te rm e; 
• nos pa ram ètres de  risques, notre  cu ltu re  e t nos va leurs; 
• la  considé ra tion  des institutions financiè res com parab les tou t en conse rvan t la  vision de  la  Banque  qu i dé fie .  

En  2023, EQB a tenu son  prem ier vote  consu lta tif sur la  rém unération  des m em bres de  la  hau te  direction  à  
l’a ssem blée annue lle  des actionna ires, lors de  laque lle  98,25 % des voix on t é té  exprim ées en  faveur de  la  ré solu tion  
non  exécu toire  sur la  rém unéra tion des m em bres de  la  d irection . Nous con tinuerons d ’exerce r ce  vote  chaque  année  
conform ém ent aux tendances e t aux pra tiques du m arché. 

Dé cis ion s  clé s  e n  m a t iè r e  d e  r é m u n é ra t ion  p r ise s  e n  2023 

En 2023, EQB a  te rm iné  e t a  adopté  le s changem ents apportés à  la  structure  du régim e  incita tif à  long te rm e  et aux 
exigences en  m atiè re  de  p roprié té  d ’actions connexes dans le  bu t de  m ieux arrim er le  régim e  avec nos p rincipes en  
m atiè re  de  rém unération . De m êm e, le  régim e incita tif à  court te rm e a  é té  passé  en revue  e t m odifié  a fin  d 'op tim iser 
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sa  concordance avec le s principes de  la  Banque qu i dé fie , le s in té rê ts des actionna ires e t les norm es de pra tique  
prudente  en  m atière  de  gestion  des risques. La  rém unéra tion  des m em bres de  la  hau te  d irection  visés a  augm enté  
a fin  de  ten ir com pte  de  l'accroissem ent de  leurs responsab ilité s e t de  l'évolution  de  EQB, qu i e st devenue  l'une  des 
p lus im portan tes socié tés du groupe  de  com para ison  utilisé  pour é tab lir la  rém unéra tion  des m em bres de  la  hau te  
d irection  (se  reporte r à  la  rubrique  « Processus décisionne l lié  à  la  rém unéra tion  » ci-dessous).  Dans le  cadre  de  son  
approche d iffé renciée  en m atiè re  de  rém unéra tion des m em bres de  la  hau te  d irection, EQB a l'in ten tion d 'accorder 
une  pondéra tion supérieure  à  ce lle  du m arché  à  la  rém unéra tion ILT à  titre  de  com posante  de  la  rém unération  tota le  
des m em bres de  la  haute  d irection . Les augm enta tions sa laria les fu tures seron t principa lem ent apportées à  la  
rém unération  ILT a fin  de  lier au tant que possib le  le s inté rê ts des m em bres de  la  haute  d irection  avec le s inté rê ts des 
actionna ires. 

• Le facteur de  ve rsem ent lié  à  la  com posante  liée  au  rendem ent de  l’en treprise  dans le  cadre  du  régim e 
incita tif à  court te rm e (le  « RICT ») pour 2023 (com pte  non  tenu  de  l’app lication  des m odifica teurs de  
rendem ent ind ividue l) é ta it de  1,25x, ce  qu i illustre  le  rendem ent à  un  n iveau supérieur des ob jectifs 
financie rs e t un solide  rendem ent par rapport aux priorité s stra tégiques pour 2023 de la  Banque .  

• Le cycle  lié  aux un ités d’action  a ttribuées en fonction du rendem ent (le s « UAR ») de  2021 à  2023 s’est conclu 
sans que le  com ité  n ’a it à  se  p rononcer, avec un facteur de  ve rsem ent dé fin itif dont la  va leur de  l’a ttribu tion 
é ta it de  1,25x. 

• Tel qu’il est ind iqué  dans la  circu la ire  d ’in form ation  de  la  d irection  de  2023, un nouveau  régim e  incita tif à  
long te rm e a  é té  créé  dans le  cadre  duque l le s prem iè res a ttribu tions on t é té  versées au  début de  2023. Les 
p rincipa les com posantes du  régim e  com prennent des m esures de  rendem ent pour la  créa tion  d’une  va leur 
à  long te rm e , y com pris un  ind ice  de  sa tisfaction  de  la  clien tè le . Pa ra llè lem ent, le s lignes d irectrices re la tives 
à  la  p roprié té  d ’actions des m em bres de  la  hau te  d irection  on t é té  m odifiées avec des a tten tes accrues pour 
le s m em bres de  la  hau te  d irection . Veuillez vous reporter à  la  descrip tion  du régim e incita tif à  long term e . 

• Le RCP a  é té  re tiré  du régim e  incita tif à  long term e , notam m ent en  ra ison  des com m enta ires des actionna ires, 
qu i on t exprim é leur p ré fé rence  pour l’absence de  m esures redondantes re la tivem ent à  la  rém unéra tion  ICT 
e t à  la  rém unéra tion  ILT. La  pondéra tion  de  la  m esure  du  BPA d ilué  dans le  cadre  du  régim e  de  rém unéra tion 
ICT a  é té  doublée  pour a tte indre  une  pondéra tion  de 2/3. 

Ré m u n é ra t ion  du  ch e f d e  la  d ir e ct ion  

Dans le  cadre  de  son  exam en de la  rém unération  du chef de  la  d irection , le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  
rém unération  e t le  conse il tiennent com pte  du rendem ent financier globa l, des progrès réa lisés pa r rapport aux 
ob jectifs  stra tégiques, a insi que  des aspects im portants du leadersh ip  de  M. Moor, y com pris sa  capacité  d ’évalue r les 
changem ents dans le  m acro-environnem ent au  cours de  l’année  visée , e t de  s’y adapter.  

Après exam en, le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  e t le  conse il on t dé term iné que  M. Moor 
ava it pe rm is à  EQB de  réa liser un  rendem ent financie r e t un  rendem ent financie r stra tégiques rem arquables en  2023. 
Le  de rn ie r ve rsem ent de  rém unéra tion  incita tive  à  court term e  (rém unération  ICT) de  M. Moor pour 2023, en  fonction  
d’un  exercice  de  10 m ois, a  é té  éva lué à  970 938 $; la  valeur annua lisée  é tab lie  à  1 166 000 $ aura it é té  éga le  à  sa  
rém unération  ICT pour 2022, appuyée  pa r un  solide  rendem ent d ’entreprise  e t ind ividue l.  

Dans le  cadre  de  l’éva lua tion  des au tres com posantes de  la  rém unération  de  M. Moor, com pte  tenu  de  son  
rendem ent sou tenu en tan t que  chef de  la  d irection de  EQB depuis 2007, de  la  ta ille  re la tivem ent com parab le  de  EQB 
par rapport à  ses pa irs, e t de  la  croissance  e t du  rendem ent de  l’en treprise , tou t particu liè rem ent après l’acquisition  
de  la  Banque  Concentra  en novem bre  2022, le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  a  décidé  
d’augm ente r son sa la ire  à  800 000 $, de  m ainten ir son  a ttribu tion  de  rém unéra tion ICT à  hauteur de  100 % de son 
sa la ire  e t de  fa ire  passe r sa  m esure  incita tive  à  long te rm e  à  225 % de  son  sa la ire  en  2024. La  rém unération  d irecte  
tota le  de  M. Moor re la tivem ent à  son  rendem ent pour 2023 (soit la  som m e de son sa la ire  de  base , de  son  ve rsem ent 
de  rém unération  ICT e t de  la  va leur à  la  da te  d ’octroi de  ses a ttribu tions de  rém unéra tion  ILT en 2023) s’é leva it 
à  3 427 125 $.  

Un e  t r a n ch e  im p or t a n t e  d e  la  r é m u n é ra t ion  d ir e ct e  t o t a le  d u  ch e f d e  la  d ir e ct ion  d é p e n d  d u  r e n d e m e n t  
fin a n cie r  e t  d u  r e n d e m e n t  d u  cou r s  d e s  a ct ion s  d e  EQB. Po u r  2023, p lu s  d e  75 % d e  la  r é m u n é ra t ion  d ir e ct e  
t o t a le  d u  ch e f d e  la  d ir e ct ion  d é p e n d a n t  d e  ce  r e n d e m e n t  e t  e n viron  la  m oit ié  d e  ce lle -ci a  é t é  ve r sé e  sou s  
fo rm e  d e  r é m u n é ra t ion  in cit a t ive  à  lon g t e rm e . 
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Vo t e  con su lt a t if su r  la  r é m u n é ra t ion  de s  m e m b re s d e  la  h a u t e  d ir e ct ion  («  vo t e  
con su lt a t if su r  la  r é m u n é ra t ion  » ) 

En  2023, le s investisseurs de  EQB ont é té  appe lés pour la  p rem iè re  fois à  exerce r un  droit de  vote  consu lta tif su r 
l’approche  de  EQB en  m atiè re  de  rém unération  des m em bres de  la  haute  d irection  (le  « vote  consu lta tif su r la  
rém unération  »). Nous som m es heureux d’annoncer que le s voix on t é té  exprim ées « EN FAVEUR » à  ra ison  de  98,3 % 

En 2024, le s actionna ires se ron t appe lés à  exerce r de  nouveau  leur d roit de  vote  consulta tif su r l’approche  de EQB en  
m atiè re  de  rém unéra tion  des m em bres de  la  haute  d irection . Le conse il e t le  com ité  des ressources hum aines e t de  
la  rém unération con tinuen t de  croire  que  le s actionna ires devra ient avoir la  possib ilité  d’exerce r ce  droit de  vote  
consu lta tif à  titre  d ’ind icateur im portan t de  leur accepta tion  e t de  leur adhésion de  l’approche  de  EQB en m atiè re  de  
rém unération  des m em bres de  la  hau te  d irection .  

Pe r sp e ct ive s  

EQB é tant p roprié ta ire  de  la  sep tièm e  p lus grande  banque  indépendante  au  Canada , nos avons continué  de  créer 
une  offre  d ive rsifiée  pour nos clien ts, des rendem ents excep tionne ls pour le s actionna ires a insi qu’une  exce llente  
expérience  pour nos em ployés en  2023, m a lgré  la  poursu ite  des instab ilité s m acroénom iques. La  réussite  de  EQB est 
liée  à  notre  désir de  favoriser le  changem ent au se in du  secteur banca ire  canad ien tou t en accordan t la  priorité  au  
rendem ent des cap itaux propres (pour le s investisseurs) e t  à  l’exce llence du  service  à  la  clien tè le  (pour le s clien ts). 
Nous su ivons tou jours le s tendances e t le s pra tiques sur le  m arché a fin  d ’assurer que notre  program m e de 
rém unération  dem eure  a ligné  sur nos a tten tes e t nos p rincipes de  rém unération  au  rendem ent. Le  conse il e t le  
com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  on t pris  l’engagem ent d ’éva lue r régu liè rem ent le  cadre  de  
rém unération  des m em bres de  la  haute  d irection  pour assure r une  concordance avec la  stra tégie  d ’a ffa ire  à  court 
te rm e  et à  long te rm e de  EQB e t ses pa ram ètres de  risque . 

Si vous avez des com m entaires ou  des questions re la tivem ent à  nos principes en  m atiè re  de  rém unération  des 
m em bres de  la  haute  d irection , veu illez les adresser pa r écrit au présiden t du com ité  des ressources hum aines e t de  
la  rém unéra tion à  l’adresse  corpora tesecre tary@eqbank.ca . 

Notre  conse il, avec le  sou tien du com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion , e st engagé  à  s’assure r que 
la  rém unération  de nos m em bres de  la  haute  d irection sou tien t tou jours le s in té rê ts de  nos actionna ires e t la  réussite  
fu ture  en  tant que  banque  canadienne  qu i dé fie  (Canada’s Cha llenger BankTM). 

  

Su e  Er ick se n  
Présiden te , com ité  des ressources hum aines  
e t de  la  rém unération 

Mich a e l Ha n le y 
Présiden t du conse il 
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An a lyse  d e  la  ré m u n é ra t ion  
 

Le  texte  su ivan t décrit notre  p rogram m e de  rém unération  des m em bres de  la  haute  d irection . Il com prend  des 
rense ignem ents sur nos p rincipes en m atiè re  de  rém unéra tion  des m em bres de  la  hau te  d irection , le s facteurs p ris 
en  com pte  pour é tab lir la  rém unéra tion a insi que la  rém unéra tion rée llem ent ve rsée  aux m em bres de  la  d irection  
visés de  EQB en 2023. Sauf ind ica tion  con tra ire , en  ra ison  du  changem ent apporté  à  la  clôture  de  l'exe rcice , la  
rém unération  ind iquée  dans l'ana lyse  de  la  rém unéra tion  pour le  p résen t exercice  tien t com pte  des a ttribu tions 
rée llem ent octroyées ou  accordées au  cours de  l'exe rcice  p lus court de  2023, soit de  10 m ois. 

Nos  m e m b re s  d e  la  h a u t e  d ir e ct ion  visé s  p ou r  2023 

An d re w  Moor  

Ch a d w ick  We st la k e  

Ma h im a  Pod d a r  
 

Da r re n  Lor im e r  

 

Ma r le n e  Le n a rd u zzi1 

Ron  Tra t ch 2 

Présiden t e t che f de  la  d irection  

Prem ier vice -président e t che f des finances 

Prem ière  vice -présidente  e t che ffe  de  groupe , Se rvices 
banca ires aux pa rticu lie rs 

Prem ier vice -président e t che f de  groupe , Se rvices 
banca ires aux entreprises 

Prem ière  vice -présidente  e t che ffe  de  la  gestion des 
risques 

Ancien  vice -président e t che f de  la  gestion des risques 

 
Pr in cip e s  d e  r é m u n é ra t ion  

Nous avons é tab li un lien d irect en tre  la  rém unéra tion e t l’a tte in te  d ’ob jectifs  d’en treprise  e t d ’ob jectifs personne ls 
en  fourn issan t une  com bina ison  appropriée  de  rém unéra tion  fixe  e t de  rém unéra tion  « à  risque  », e t une  
com bina ison  appropriée  de  rém unéra tion im m édiate  e t de  rém unéra tion fu ture  liée  au  rendem ent du  cours de  nos 
actions. Notre  approche  en m atiè re  de  rém unération  repose  sur les principes d irecteurs su ivants :  

Align e m e n t  d e  la  
r é m u n é ra t ion  a ve c 
le s  in t é rê t s  à  lon g 
t e rm e  d e s  
a ct ion n a ir e s  

• La rém unération  incita tive  dépend  tant du  rendem ent financie r e t du rendem ent tota l 
pour le s actionna ires (le  « RTA ») que  des p rogrès en faveur de  l’a tte in te  des ob jectifs 
stra tégiques qu i ne  peuvent ê tre  m esurés im m édiatem ent sous form e  de  résu lta ts 
financie rs, m a is qu i con tribuen t à  la  viab ilité  des rendem ents pour les actionna ires, ce 
qu i com prend  la  sa tisfaction  des clien ts , la  cu lture  e t la  m obilisa tion  des em ployés, la 
d ive rsité , l’équ ité  e t l’inclusion , a insi que des p ratiques de  gestion prudente  des 
risques. 

• Nos régim es incita tifs son t a lignés sur le  rendem ent de  pé riodes à  court te rm e  et de 
pé riodes de  m oyen  à  long term e  dans le  bu t de  s’assurer que  nos activités en tra înen t 
des augm enta tions de  la  va leur à  long term e  pour le s actionna ires. 

• Une grande portion  de la  rém unéra tion  rée llem ent gagnée  repose  sur l’augm entation 
de  la  p lus-va lue des actions à  long te rm e . 

 
1 Mm e Lenarduzzi a  é té  nom m ée  prem ière  vice -présidente  e t che ffe  de  la  gestion  des risques avec prise  d 'e ffe t 
le  10 octobre  2023. 
2 Le  31 aoû t 2023, M. Tra tch  a  qu itté  ses fonctions au  se in de  EQB aux te rm es d 'un  accord  de  séparation  réciproque . 
Les m oda lité s liées à  son départ son t confiden tie lle s, m a is e lle s son t conform es aux d ispositions re la tives aux 
indem nités de  départ en  cas de  licenciem ent non  m otivé . 
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Align e m e n t  d e  la  
r é m u n é ra t ion  a ve c 
d e  sa in s  p r in cip e s  
e n  m a t iè re  d e  
ge s t ion  d e s  r isq u e s  

• Le com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  s’assure  que la  conception 
du  régim e ne  favorise  pas la  p rise  de  risques qu i excéderaien t le  cadre  de  tolé rance  au 
risque  de la  Banque . 

• Le com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  procède  à  des exam ens 
régu lie rs a fin  de  s’assure r que  le s régim es fonctionnent com m e prévu e t qu’ils  sont 
a lignés sur le s p rincipes du CSF.  

• Le program m e de  rém unération  de EQB est régi par des politiques de  gouvernance 
liées à  la  rém unéra tion  sur le  m arché , ce  qu i constitue  un  ou til supplém enta ire  de  
gestion  des risques. 

La  r é m u n é ra t io n  
r é com p e n se  le  
r e n d e m e n t  

• Nous avons é tab li un lien  cla ir e t d irect en tre  la  rém unéra tion  e t le  rendem ent de 
l’en treprise  e t le  rendem ent ind ividue l. Une pa rtie  im portan te  de  la  rém unéra tion  est 
« à  risque  » e t e st ve rsée  sous form e  de  m esures incita tives liées à  l’a tte inte  des buts 
de  EQB.  

• EQB cherche  à  a ffecte r une plus grande pa rtie  de  la  rém unéra tion  des m em bres de  la  
hau te  d irection  aux m esures incita tives à  long te rm e  (pa r opposition  aux m esures 
incita tives à  court term e  et annue lle s) que  le s au tres banques canadiennes. 

• Les principes de  la  Banque qu i dé fie  son t lié s à  la  rém unéra tion incita tive  à  long term e 
en  fa isan t en  sorte  que l'excellence  du  service  à  la  clien tè le  soit une com posante  de  la  
structure  du  régim e  au m êm e titre  que le  RCP e t le  rendem ent du cours de  l'action . 

La  r é m u n é ra t io n  
n ou s  p e rm e t  d e  
r e cru t e r , d e  m ot ive r  
e t  d e  ga rd e r  à  n o t r e  
se rvice  d e s  ge n s  d e  
t a le n t  

• Nous ve illons à  ce  que  le s p rogram m es de  rém unération  visen t à  récom penser la 
croissance e t la  création  de va leur pour le s actionna ires. 

• Un program m e concurren tie l e st e ssentie l pour recrute r e t garder à  notre  se rvice  des 
gens de  ta len t occupant un poste  clé . La  rém unéra tion des m em bres de  la  hau te  
d irection  est régu liè rem ent com parée  à  ce lle  de  groupes de  ré fé rence  du  secteur des 
se rvices financie rs canad ien . Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  
rém unération  tient com pte  des ré fé rences du  m arché , m ais ne  cib le  aucun pe rcentile  
p récis des données du  m arché  en  m atiè re  de  rém unéra tion  pour fixe r l’éche lle  
sa la ria le . 

• Le com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  éva lue  éga lem ent le 
rendem ent ind ividue l, l’expérience , l’équ ité  inte rne e t le  risque  de  départ des m em bres 
de  la  hau te  d irection  dans le  cadre  de  son  éva luation  e t de  sa  prise  de  décisions. 
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St ru ct u re  d e  gou ve rn a n ce  e n  m a t iè r e  d e  r é m u n é ra t ion  

 

Su rve illa n ce  e n  m a t iè re  d e  ré m u n é ra t io n  

Le  conse il supervise  le  travail du  com ité  des ressources hum aines 
e t de  la  rém unération , don t le s re sponsab ilité s com prennent 
l’exam en et l’approbation  des arrangem ents de  rém unéra tion de  
nos m em bres de  la  haute  d irection  e t la  recom m andation  de  leurs 
a ttribu tions de  rém unération  ILT respectives a fin  que  le  conse il le s 
approuve , a insi que  l’exam en e t la  recom m andation  de  la  
rém unération  du  chef de  la  direction  a fin  que  le  conse il l’approuve . 
Un nom bre  de  cinq  adm in istra teurs indépendants siègen t au  
com ité  e t la  durée  m oyenne  de  leur m andat e st de  4,2 ans. 

Veuillez vous reporte r à  la  rubrique  « Rapports des com ités du 
conse il » pour ob ten ir des rense ignem ents sur le  com ité  e t ses 
activité s au cours du  de rn ier exercice .  

Com it é  d e s  r e ssou rce s  h u m a in e s  e t  d e  la  r é m u n é ra t ion  

Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  trava ille  en  collabora tion  avec la  d irection  e t 
l’expert-conse il en rém unération  indépendant pour ob tenir une com préhension globa le  des p lus récen tes norm es e t 
des m eilleures p ratiques du m arché , é tab lir d iffé ren tes com positions du program m e de  rém unéra tion e t s’appuyer 
sur une ré flexion  solide  pour prendre  le s décisions en m atiè re  de  rém unéra tion . Le  com ité  tien t com pte  des 
rense ignem ents e t des recom m andations fourn is pa r l’expert-conse il, m a is il éva lue  éga lem ent d ’au tres facteurs e t 
e st fondam enta lem ent responsab le  de  ses propres décisions. 

Com it é  d e s  re sso u rce s  
h u m a in e s  e t  d e  la  
ré m u n é ra t io n  

Me m b re  d u  
co m it é  d e p u is 

Michae l Em ory 2015 

Susan  Ericksen  (pré siden te  
depuis 2021) 

2019 

Yongah  Kim  2021 

Rowan Saunde rs 2021 

Marcos Lopez 2023 
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Pour s’assure r que  le  com ité  a  l’expertise  dont il a  besoin  pour exerce r son  m andat, les m em bres du  com ité  doiven t 
b ien  com prendre  le s questions liées aux ressources hum aines, au  leadersh ip , à  la  gestion  des ta lents, à  la  
rém unération , à  la  gouvernance  e t à  la  gestion des risques. Tous le s m em bres on t acquis une expérience en  occupant 
des postes de  hau te  direction  au  se in de  grandes organ isa tions. 

Vous trouverez des rense ignem ents supplém enta ires sur le s m em bres du com ité  à  la  rubrique « Profil des 
adm in istra teurs » de  la  p résen te  circu la ire . Les m em bres du  com ité  siègen t éga lem ent à  d’au tres com ités du conse il 
ce  qu i a ide  le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  à  p rendre  des décisions écla irées en  ce  qui 
concerne  l’a lignem ent des politiques e t des pra tiques en  m atiè re  de  rém unération  sur le s p ra tiques e t les p rincipes 
sa ins en m atiè re  de  gestion des risques. 

Con se ils  in d é p e n d a n t s  

Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération fa it appe l aux se rvices d ’un  expert-conse il en  rém unéra tion  
indépendant exte rne  qu i a  une  expertise  approfondie  en  m atiè re  de  rém unération  des m em bres de  la  haute  d irection  
e t de  questions de  gouvernance  connexes. Le com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  a  re tenu  le s 
se rvices de  Merid ian  à  ce tte  fin  depuis 2019. Merid ian  n’a  pas de  liens qu i pourra ien t com prom ettre  son  
indépendance  avec des m em bres du com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion n i avec des m em bres 
de  la  hau te  d irection de  EQB, e t e lle  m a intien t des politiques e t des p rocédures conçues pour évite r le s conflits 
d ’in té rê ts, notam m ent une  a tte sta tion  d’indépendance  annue lle  sous form e  de te st d’indépendance  en  six pa rtie s.  

Merid ian a  fourn i des conse ils  indépendants sur le  con tenu  des réun ions, le s recom m anda tions de  la  d irection , le s 
tendances de  la  gouvernance  e t d ’autres é lém ents dem andés pa r le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  
rém unération  en  2023 qu i son t ind iqués ci-dessous : 

• des données de  ré fé rence  sur la  rém unéra tion des postes de  hauts dirigeants;  
• des m ises à  jour sur le s tendances en  m atière  de  p ra tiques de  rém unéra tion  des m em bres de  la  haute  

d irection , de  gouvernance e t de  réglem enta tion ; 
• des conse ils  sur le  n iveau approprié  de  rém unération  cib le  pour le  chef de  la  d irection  e t le s au tres m em bres 

de  la  hau te  d irection , données sur le  m arché  à  l’appui, e t recue illir le  poin t de  vue  du  chef de  la  d irection  sur 
le  rendem ent ind ividue l de  ses subordonnés d irects; 

• la  participa tion  à  l’exam en de  la  concep tion  du régim e incita tif à  long term e; 
• la  participa tion  à  l’exam en de  la  concep tion  du régim e incita tif à  court term e; 
• des conse ils sur le s politiques en  m atière  de  gouvernance liées à  la  rém unéra tion ; 
• la  participa tion  à  l’exam en de  l’ana lyse  de  la  rém unération ; 
• l’exam en des docum ents re la tifs  à  la  rém unération  réd igés par la  direction  avant le s réun ions du  com ité  des 

ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  e t porter le s p rob lèm es éven tue ls à  l’a tten tion  du  président du 
com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion . 

Le  présiden t du  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  se  réun it en  privé  avec l’expert-conse il en 
rém unération  indépendant avan t le s réun ions où  il e st question  de  rém unéra tion . En  ou tre , le  com ité  des ressources 
hum aines e t de  la  rém unéra tion  se  réun it avec Merid ian  en  l’absence de  la  d irection  à  tou tes le s réun ions où  la  
rém unération  est exam inée . 

Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  ne  donne  pas de  d irectives p récises à  Merid ian quant à  la  
façon  de  fourn ir le s se rvices ou  aux m éthodes à  u tiliser. Il approuve  tous le s m andats lié s aux travaux réa lisés par 
Merid ian . Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  a  le  pouvoir u ltim e  d’em baucher e t de  destitue r 
Merid ian  à  titre  d ’expert-conse il indépendant. 

Les honora ires totaux que EQB a versés à  Merid ian pour ses services au cours des deux de rn ie rs exercices, excep tion  
fa ite  de  la  TVH, son t le s su ivan ts :  
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Con se ille r  e n  
r é m u n é ra t ion  

Hon ora ir e s  ve r sé s  e n  20231 Hon ora ir e s  ve r sé s  e n  2022 

Hon ora ir e s  lié s  à  la  
r é m u n é ra t ion  d e s  

m e m b re s  d e  la  
h a u t e  d ir e ct ion  Au t re s  h on or a ir e s  

Hon ora ir e s  lié s  à  la  
r é m u n é ra t ion  d e s  

m e m b re s  d e  la  
h a u t e  d ir e ct ion  Au t re s  h on or a ir e s  

Merid ian   162 622 $1 11 329 $2 162 133 $3 - 

1. En 2023, EQB a  m odifié  la  clôture  de  son  exe rcice , qu i é ta it le  31 décem bre , pour le  31 octobre  e t, par conséquent, les ch iffre s 
qu i figuren t ci-dessus repré sen ten t un  exe rcice  de  d ix m ois clos le  31 octobre  2023. 

2. Pour de s se rvice s fourn is dans le  cadre  de  la  rém uné ration  des m em bres du  conse il d 'adm inistra tion . 
3. Com pte  tenu  des se rvice s d’évalua tion  de  la  rém uné ration  des adm inistra teurs. 
 
Po lit iqu e s  e t  p r a t iq u e s  e n  m a t iè r e  d e  ge s t ion  d e s  r isqu e s  lié s  à  la  r é m u n é ra t ion  

La  gestion  des risques e fficace  est e ssen tie lle  à  notre  réussite  e t à  l’a tte in te  de  nos ob jectifs  com m erciaux. Dans le  
cadre  de  l’exam en annue l de  notre  program m e de rém unéra tion , nous réa lisons une éva luation  des risques a fin  de 
nous assurer que  nos régim es, nos politiques e t nos p ra tiques re la tifs  à  la  rém unération  incita tive  ne  favorisent pas 
la  prise  de  risques excessifs. En ou tre , nous utilisons une com bina ison  de m esures de  rendem ent qu i fa it en sorte  
que  nous n’accordons pas une  im portance  indue à  une  m esure  donnée . De p lus, nous em ployons d iffé ren ts types de  
rém unération  pour offrir une  va leur à  court te rm e e t à  long te rm e . 

Le  conse il passe  régu liè rem ent en revue le  p rogram m e a fin  d ’en  éva lue r l’e fficacité . Les risques principaux auxque ls 
EQB est exposée  son t décrits dans notre  rapport de  gestion  pour l’exercice  clos le  31 octobre  2023.  

Align e m e n t  d e  la  r é m u n é ra t ion  su r  le s  r isq u e s  e t  le s  r é su lt a t s  

Ob je ct if 
Aligner la  rém unération  sur notre  stra tégie  d’a ffa ires e t stim ule r le  rendem ent, en  assuran t 
une  gestion  prudente  des risques, ce  qu i se rt à  p rotéger le s institu tions e t le s déposants tou t 
en  m axim isant le  rendem ent à  long te rm e pour le s actionna ires. 

Pr in cip a le s  
ca ra ct é r is t iq u e s  
(s’app liquen t à  
tous le s 
em ployés, y 
com pris aux 
m em bres de  la  
hau te  d irection) 

Les ob jectifs de  rendem ent e t l’éva luation  u ltérieure  doiven t com prendre  les é lém ents 
su ivan ts : 

• ten ir com pte  de  notre  cadre , de  nos politiques, de  nos lignes d irectrices e t de  nos 
p ra tiques en  m atière  de  gestion  des risques e t de  la  conform ité ; 

• ve ille r à  ce  que  tou tes le s décisions tiennent com pte  des questions qu i re lèven t de  la  
gestion  des risques e t de  la  conform ité ;  

• prom ouvoir une  cu lture  de  gestion  des risques e t de  la  conform ité  e fficace  au  quotid ien ;  
• adopte r une  approche  proactive  en  m atière  de  gestion  de  la  conform ité  e t anticiper le s 

m odifica tions aux règlem ents en  m atière  de  conform ité ; 
• dém ontre r une  sensib ilisa tion  aux risques e t gére r les re sponsab ilité s d ’une façon  

conform e  à  notre  cadre  de  tolé rance  au risque . 
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Polit iq u e  e n  m a t iè re  d e  r é cu p é ra t ion  

Ob je ct if 

Réduire  le s risques lié s aux cas d ’inconduite  des m em bres de  la  haute  d irection  aux situa tions 
où  le s m em bres de  la  hau te  d irection  exercent leurs activité s de  m aniè re  inappropriée  ou  en 
dehors des lim ites é tab lie s en  ce  qu i a  tra it à  la  tolé rance  au risque , ou aux cas d ’e rreur ou 
d’anom alie  im portante  dans le s ré su lta ts financie rs, e t app liquer des m esures de  
redressem ent dans de  te lle s situations. À noter : EQB n’a  pas eu à  récupérer de rémunéra tion aux 
termes de cette politique depuis qu’elle a  été adoptée. 

Pr in cip a le s  
ca ra ct é r is t iq u e s  
(s’app liquen t aux 
m em bres de  la  
hau te  d irection 
e t à  ce rta ins 
d irigean ts clés) 

• S’il y a  (i) redressem ent des é ta ts financie rs en ra ison  de  l’inconduite  d ’un  em ployé ; 
(ii) fraude  ou  inconduite  qui ne  nécessite  pas de  redressem ent des é ta ts financie rs; 
(iii) viola tion  du  code  de  conduite  ou  de  la  politique  sur la  violence  e t le  harcè lem ent au  
trava il; ou  (iv) congédiem ent m otivé , le  conse il peut p rendre  le s m esures su ivan tes : 

• exiger le  rem boursem ent de  tou te  a ttribu tion  incita tive  (prim e  en espèces, UAI, UAR, 
UAR réglées en  nouve lles actions e t options d’achat d’actions) ve rsée  à  l’em ployé pour 
recouvre r le s m ontants excédenta ires qu i ont é té  payés;  

• rédu ire  ou é lim iner le s a ttribu tions incita tives dont le s droits  ne  son t pas acquis, ou 
le s a ttributions incita tives dont le s d roits  sont acquis m ais qu i n ’on t pas é té  exercées, 
ou  ra juster le s ve rsem ents re la tifs  aux UAI, aux UAR ou  aux UAR réglées en  nouve lles 
actions qu i son t payables à  l’em ployé . 

• En cas de  redressem ent des é ta ts financie rs en  ra ison  d’une  fraude  ou  d’une inconduite , 
le  conse il peu t, su ivant la  recom m andation  du com ité  des ressources hum aines e t de  la 
rém unération , récupére r la  tota lité  ou  une pa rtie  de  la  rém unéra tion incita tive  que  tous 
le s m em bres de  la  haute  d irection  on t reçus pour recouvre r le s m ontan ts excédenta ires 
qu i on t é té  payés. 

Po lit iq u e  r e la t ive  a u x r e s t r ict ion s  su r  le  n a n t isse m e n t , la  cou ve r t u re  e t  la  n é gocia t ion  d e s  a ct ion s  

Ob je ct if 
Assurer l’a lignem ent des intérê ts des em ployés e t des actionna ires, e t re specte r le s exigences 
de  na ture  ju rid ique . 

Pr in cip a le s  
ca ra ct é r is t iq u e s  
(s’app liquen t à  
l’ensem ble  des 
em ployés e t des 
adm in istra teurs) 

• La politique  vise  à  em pêcher le s adm in istra teurs e t le s dirigean ts de  fa ire , d irectem ent ou  
ind irectem ent, ce  qu i su it : (i) réa liser des ventes à  découvert ou  négocie r des options 
d ’achat ou  des options de  ven te  visan t des actions de  EQB; (ii) conclure  des opérations aux 
fins de  couvertu re  ou  de  com pensa tion  d’une  d im inution  de  la  va leur m archande  des titre s 
de  EQB; (iii) conclure  des accords re la tifs au courtage qu i se  tradu isent pa r des opéra tions 
de  négocia tion  pendant des pé riodes de  restriction  ou  d’in te rd iction  de  négocia tion . De  
p lus, il e st in terd it aux adm in istra teurs e t au  chef de  la  d irection  de  donner en  
nan tissem ent des titres de  EQB. 

Po lit iq u e  e n  m a t iè re  d e  p rop r ié t é  d ’a ct ion s  p a r  le s  m e m b re s  d e  la  d ir e ct ion  

Ob je ct if 
Aligner le s investissem ents des m em bres de  la  hau te  d irection  dans le s actions ord ina ires e t 
le s titre s équ iva lents de  EQB avec les inté rê ts à  long te rm e  des actionna ires. 

Pr in cip a le s  
ca ra ct é r is t iq u e s  
(s’app liquen t à  
tous le s 
m em bres de  la  
hau te  d irection) 

• Aux term es de  la  politique , les m em bres de  la  haute  d irection  son t tenus de  respecter une 
exigence  en  m atiè re  de  p roprié té  équ iva len te  à  un  m ultip le  de  leur sa la ire  annue l. Les 
actions ord ina ires, les UAI e t le s UAR dont le s d roits  ne  son t pas acquis, le s UAR réglées en 
nouve lles actions dont le s droits  ne  sont pas acquis a insi que  le s avoirs dans le  cadre  de  
notre  régim e  d’achat d’actions à  l’inten tion  des em ployés son t tous p ris en  com pte  pour 
dé te rm iner le  n iveau de p roprié té . Les actions privilégiées ne  son t pas incluses dans le  
ca lcu l de  la  p roprié té  d ’actions. 

• Le respect de  l’exigence  est éva lué  le  31 décem bre de  chaque  année . 
• La va leur des avoirs des m em bres de  la  hau te  direction  est fondée  sur la  va leur la  p lus 

é levée  en tre  le  coû t d ’acquisition  ou  la  va leur à  la  da te  d’a ttribu tion , d ’une  pa rt, e t la  va leur 
m archande à  la  da te  du  respect de  l’exigence , soit le  31 décem bre , d ’autre  pa rt. 
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• Les m em bres de  la  haute  d irection  qu i n’a tte ignen t pas le  seu il de  p roprié té  dans le s dé la is 
p rescrits  sont tenus de  prendre  une  ou  p lusieurs des m esures su ivan tes : (i) re ten ir tou t 
p roduit après im pôt tiré  de  l’exercice  des op tions con tre  des actions; (ii) u tilise r au m oins 
50 % du  produit après im pôt tiré  de  tou te  a ttribu tion  d’UAR ou  d’UAI pour achete r des 
actions ord ina ires sur le  m arché  lib re ; (iii) fa ire  rachete r ses a ttributions d’UAR réglées en  
nouve lles actions pour une  con trepartie  en actions au lieu  de  liqu id ité s jusqu’à  l’a tte in te  
du  seu il de  p roprié té . 

• Les m em bres de  la  hau te  d irection  nouve llem ent em bauchés d isposen t d’une  pé riode  de  
cinq  ans pour respecte r l’exigence  en  m atiè re  de  proprié té  d ’actions; ceux qu i viennent 
d ’ê tre  p rom us d isposen t quan t à  eux de  trois ans. 

• Avec prise  d ’e ffe t en 2023, le s m em bres de  la  hau te  d irection  se ron t a ssu je ttis  aux 
exigences en  m atiè re  de  p roprié té  d’actions su ivantes : 

 

Me m b re  de  la  h a u t e  d ire ct io n  Mu lt ip le  d u  sa la ire  

Pré sident e t chef de  la  d irection 
5x  

(dont 10 000 actions ord inaire s) 

Autre s m em bres de  la  hau te  d irection 2x 

 
Align e m e n t  d e  la  r é m u n é ra t ion  su r  le s  p r in cip e s  d u  CSF 

Les principes du CSF visent à  rendre  p lus stab les e t p lus sa ines le s institu tions financiè res en  le s protégean t con tre  la  
p rise  de  risques excessifs. Le  tab leau  su ivant p résente  l’a lignem ent de  notre  program m e de  rém unération  e t de  notre  
cadre  de  gouvernance  sur les é lém ents clés des principes du  CSF, notam m ent l’in tégration  de  la  gestion  des risques 
à  notre  p rocessus de  rém unéra tion .  
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Le  con se il su p e rvise  
a ct ive m e n t  la  
con ce p t ion  e t  
l’e xp lo it a t ion  d u  
sys t è m e  d e  
r é m u n é ra t ion  

• Le  com ité  des re ssources hum aines e t de  la  rém unération  approuve  ou 
recom m ande  au  conseil d ’approuver le s p rincipes de  rém unéra tion  de  EQB, la  
politique , les régim es incita tifs, le s ve rsem en ts to taux, l’acqu isition  des d roits dans 
le  cad re  des régim es incita tifs im portan ts e t le s a ttributions de  titre s de  
pa rticipa tion . 

• Le  com ité  des re ssources hum aines e t de  la  rém unéra tion  : 
• est en tiè rem en t com posé  d ’adm in istra teurs indépendan ts e t de  m em bres qu i 

pa rticipen t à  p lusieu rs com ité s; 
• re tien t les se rvices d ’expe rts-conse ils indépendan ts pour des questions liées 

à  la  rém unéra tion ; 
• exam ine  le  rendem en t des m em bres de  la  hau te  d irection ; 
• dé te rm ine  le s critè re s e t le s a ttribu tions de  rém unéra tion  incita tive ; 
• supe rvise  l’em bauche , la  p rom otion  e t la  rém unéra tion  des m em bres de  la  

hau te  d irection ; 
• assu re  une  p lan ifica tion  de  la  re lève  e fficace  e t le  développem en t du 

leade rsh ip . 

Le  con se il con t rô le  e t  
e xa m in e  le  sys t è m e  d e  
r é m u n é ra t ion  a fin  d e  
s’a ssu re r  q u e  ce lu i-ci 
fon ct ion n e  com m e  il se  
d o it  

• Le  com ité  des re ssources hum aines e t de  la  rém unéra tion  surve ille  e t exam ine  le  
systèm e  de  rém unéra tion  a fin  de  s’a ssu re r que  ce lu i-ci e st a ligné  su r le s p rincipes 
e t le s p ra tiques en  m a tiè re  de  gestion  des risques, notam m ent le s p rincipes en  
m a tiè re  de  rém unéra tion , la  structu re  du  p rogram m e de  rém unéra tion  e t les 
cib le s de  rendem en t, le s ré sulta ts e t le s ve rsem en ts dans le  cad re  de  régim es 
incita tifs; 

• Le  che f de  la  gestion  des risques e t le  che f des ressources hum aines renden t 
com pte  au  com ité  des re ssources hum aines e t de  la  rém unération  de  l’a lignem en t 
du  p rogram m e de  rém unéra tion  e t des p ra tiques en  m a tiè re  de  rém unéra tion  su r 
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 Pr in cip e s  d u  CSF Not re  a lign e m e n t  

le s p rincipes du  CSF e t le  p rofil de  risque  de  la  Banque , a insi que  du  rendem ent 
de  la  Banque  com para tivem ent au  cad re  de  to lé rance  au  risque . 

Le s  e m p loyé s  q u i 
e xe rce n t  d e s  fon ct ion s  
d e  con t rôle  son t  
r é m u n é ré s  sa n s  t e n ir  
com pt e  d e s  se ct e u r s  
d ’a ct ivit é  q u ’ils  
su p e rvise n t  

• La  rém unéra tion  des em ployés qu i exe rcen t des fonctions de  con trôle  (à  savoir 
au  se in  des se rvices de  gestion  des risques, d ’aud it in te rne , de  conform ité  e t des 
finances) ne  tien t pas com pte  des secteu rs d ’activité  au  se in  desquels ils  offren t 
leu rs se rvices; 

• La  rém unéra tion  des em ployés qu i exe rcen t des fonctions de  con trôle  e st liée  au  
rendem en t globa l de  l’en trep rise  e t à  leu r rendem en t ind ividue l;  

• Le  che f des finances, l’aud iteur en  che f, le  che f de  la  conform ité  e t le  che f de  la  
gestion  des risques son t u ltim em en t re sponsab les de  leu rs em ployés, 
notam m ent des décisions d ’em bauche , des exam ens du rendem en t e t des 
a ttribu tions de  p rim es; 

• Le  p résiden t du  com ité  d ’audit recom m ande  la  rém unéra tion  de  l’aud iteu r en  
che f. 
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La  r é m u n é ra t ion  e s t  
r a ju s t é e  p ou r  t e n ir  
com pt e  d e  t ou s  le s  
t yp e s  d e  r isq u e s  

• Il existe  des re sponsab ilité s standards re la tivem en t aux risques e t aux 
com portem en ts d ’obse rva tion  in tégrées dans le s éva lua tions du  rendem en t pour 
tous le s em ployés, y com pris le s m em bres de  la  hau te  d irection ; 

• Notre  rém unéra tion  ICT est fondée  su r le  rendem en t financie r de  EQB e t 
com prend  un  é lém en t d iscré tionna ire  fondé  su r le s ob jectifs stra tégiques de  la  
Banque , qu i com prend  l’éva luation  des risques;  

• En sou tien  de  l’approba tion  pa r le  com ité  des re ssources hum aines e t de  la  
rém unéra tion  du  coe fficien t financie r pour dé te rm ine r le  ve rsem en t de  la  
rém unéra tion  ICT annuelle , le  che f de  la  gestion  des risques p résen te  son 
éva lua tion  du  rendem en t de  la  Banque  com para tivem en t au  cad re  de  to lé rance  
au  risque; 

• Le  seu il e t la  cib le  de  la  rém unéra tion  incita tive , a insi que  le s n iveaux de  
rendem en t m axim aux son t exam inés pa r le  com ité  des re ssources hum aines e t 
de  la  rém unéra tion  e t son t é tab lis en  fonction  de  m ultip le s pe rspectives, don t le  
rendem en t passé , le  budge t, le  p lan  stra tégique  e t des facteurs exte rnes. 

La  r é m u n é ra t ion  ve r sé e  
t ie n t  com pt e  d e s  
r isq u e s  e n cou ru s 

• La  rém unéra tion  incita tive  liée  au  rendem en t e st é tablie  en  fonction  de  critè re s 
qua lita tifs e t quan tita tifs; 

• La  rém unéra tion  incita tive  à  court te rm e  est é tab lie  en  fonction  de  l’a tte in te  
d ’ob jectifs p réé tab lis, de  cib le s e t de  pourcen tages m axim aux du  sa la ire  de  base  
se lon  le  n iveau  hié ra rch ique de  l’em ployé , sans a ttribu tions m in im a les n i 
ga ran ties de  p rim es; 

• Le  conse il a  le  pouvoir d iscré tionna ire  de  ra juste r le  facteu r de  ve rsem en t lorsque 
le  facteu r ca lcu lé  fondé  su r le s m esures de  rendem en t em ployées ne  re flè te  pas 
tou te s le s considé ra tions pe rtinen te s, en  tenan t com pte  des événem en ts 
im portan ts e t des circonstances im portan tes (notam m ent un  ra len tissem en t 
im portan t du  rendem en t financie r ou  des événem en ts qu i son t indépendan ts de  
la  volon té  de  la  d irection ), y com pris la  possib ilité  de  ram ener le  ve rsem en t de  
rém unéra tion  ICT à  zé ro; 

• La  rém unéra tion  incita tive  ve rsée  à  l’ensem ble  des em ployés peu t ê tre  annulée  si 
un  em ployé  dém issionne  ou  s’il e st m is fin  à  son  em ploi pour un  m otif va lab le ; 

• La  rém unéra tion  incita tive  des m em bres de  la  hau te  d irection  peu t fa ire  l’ob je t 
d ’une  récupé ra tion  ou  d ’une  annu la tion  pa r su ite  d ’une  fraude  in ten tionne lle  ou  
d ’une  incondu ite  volon ta ire ; 

• Le  che f de  la  gestion  des risques exam ine  le  p rogram m e de  rém unéra tion  chaque 
année  pour s’a ssure r qu ’il e st a ligné  sur la  to lé rance  au  risque de  EQB; 

• Les ve rsem en ts incita tifs ga rantis su r p lusieu rs années ne  sont pas au torisé s. Des 
a ttribu tions un iques peuven t ê tre  octroyées de  façon  sé lective  à  l’em bauche  de  
nouveaux em ployés pour com pense r la  perte  de  revenus décou lan t de  la  
rém unéra tion  d iffé rée  à  laque lle  ils  on t renoncé  auprès d ’un  ancien  em ployeur. 
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Le s  ca le n d r ie r s  d e  
ve r se m e n t  d e  la  
r é m u n é ra t ion  t ie n n e n t  
com pt e  d e  l’h o r izon  
t e m p ore l d e s  r isq u e s  

• Notre  p rogram m e de  rém unéra tion  e st conçu  pour a ligne r le  com portem en t des 
m em bres de  la  hau te  d irection  qu i on t une  in fluence  su r l’exposition  aux risques 
de  la  Banque  su r notre  to lé rance  aux risques. Une  tranche  im portan te  de  la  
rém unéra tion  d ’un  m em bre  de  la  hau te  d irection  lu i e st ve rsée  sous form e 
d ’a ttribu tions incita tives à  long te rm e  a fin  de  s’a ssu re r que  sa  rém unéra tion  e st 
a lignée  su r l’horizon  tem pore l des risques e t de  l’incite r davan tage  à  crée r de  la  
va leu r à  long te rm e ; 

• Les exigences en  m a tiè re  de  p roprié té  d ’actions pour le s m em bres de  la  hau te  
d irection  son t a lignées su r le s in té rê ts des actionna ire s; 

• Il e st in te rd it aux em ployés de  réa lise r des opéra tions de  couvertu re  re la tivem en t 
aux actions de  EQB. 

La  com bin a ison  d e  
liq u id it é s , d e  t it r e s  d e  
p a r t icip a t ion  e t  d e s  
a u t re s  fo rm e s d e  
r é m u n é ra t ion  d o it  t e n ir  
com pt e  d e s  r isq u e s 

• La  p roportion  de  la  rém unéra tion  fondée  su r des titre s de  pa rticipa tion  augm en te  
se lon  l’ancienne té ;  

• Le  fa it qu ’une  tranche  im portan te  de  la  rém unéra tion  soit soum ise  à  des 
d ispositions en  m a tiè re  d ’acquisition  des d roits e t pu isse  ê tre  rédu ite  ou  annu lée  
à  l’échéance  pe rm e t au  com ité  des re ssources hum aines e t de  la  rém unéra tion 
de  ve iller à  ce  que , au  fil du  tem ps, la  rém unéra tion  rée llem en t ve rsée  tienne 
com pte  du  rendem en t ra justé  en  fonction  des risques; 

• Les a ttribu tions incita tives ne  peuven t ê tre  cédées. 

 
Pr a t iq u e s  su p p lé m e n t a ir e s  e n  m a t iè r e  d e  r é m u n é ra t ion  d e s  m e m b re s  d e  la  h a u t e  
d ir e ct ion  

Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  a  adopté  certa ines p ratiques de  gouvernance  en  m atiè re  
de  rém unération  qu i son t conform es aux tendances e t aux pra tiques sur le  m arché , aux orien ta tions réglem enta ires, 
qu i appuien t nos ob jectifs  d ’en treprise  e t son t a lignées sur le s in té rê ts des actionna ires.  

Ré m u n é ra t ion  a u  r e n d e m e n t  

Ré m u n é ra t io n  e n  fo n ct io n  d u  
re n d e m e n t  

Nous évaluons le  rendem ent de s m em bres de  la  hau te  d irection  visé s par rapport aux ob jectifs 
qu i sous-tendent nos stra tégies com m ercia le s axées sur une  cro issance  durab le  à  court, à  
m oyen  e t à  long te rm es, le sque lle s tiennent com pte  de  no tre  tolérance  au  risque . 

Tra n ch e  im p o r t a n t e  d e  la  
ré m u n é ra t io n  «  co n d it io n n e lle  »  
e t  fo n dé e  su r  le  re n d e m e n t  

En  m oyenne , une  tranche  de  65 % de  la  rém uné ra tion  d irecte  cible  de s m em bres de  la  hau te  
d irection  visé s e st conditionnelle , ce  qu i se  traduit par une  forte  corré lation  entre  la 
rém uné ra tion  e t le  rendem ent. 

Acq u is it io n  d e s  d ro it s  à  lo n g 
t e rm e  

Les dro its ra ttachés à  une  tranche  im portante  de  la  rém uné ra tion son t acquis dans un  horizon 
de  tro is ou  quatre  ans (le s options viennent à  échéance  aprè s d ix ans), conform ém ent à  nos 
principes en  m atiè re  de  rém unéra tion . 

Com p o sit io n  de s  m e su re s  
in cit a t ive s  à  lo n g t e rm e  

Nous m isons sur une  com binaison  équilib rée  d’options d’achat d ’actions, d ’UAI e t d ’UAR 
réglée s en  nouvelles actions en  faveur des m em bres de  la  hau te  d irection.  

Po u vo ir  d iscré t io n n a ire  d u  
co m it é  d e s  re sso u rce s  h u m a in e s  
e t  d e  la  ré m u n é ra t io n  

Le  com ité  de s re ssources hum aines e t de  la  rém uné ra tion  peut exe rce r son  jugem ent écla iré  
lo rsqu’ils fo rm ulen t se s recom m andations re la tive s à  la  rém uné ra tion  dé finitive  au  conse il 
pour fa ire  en  sorte  que  le s ré su lta ts tiennent adéquatem ent com pte  de s risques e t 
d ’éventue lle s circonstances im prévues au  cours de  l’année . 
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Gou ve rn a n ce  e t  ge s t ion  d e s  r isq u e s  e n  m a t iè re  r é m u n é ra t ion  

En ca d re m e n t  d e  la  go u ve rn a n ce  
Le  com ité  de s re ssources hum aines e t de  la  rém uné ra tion  a ide  le  conse il à  s’acquitte r de  se s 
re sponsabilité s en  ce  qu i a  tra it à  la  surve illance  en  m atiè re  de  rém uné ra tion , no tam m ent la 
rém uné ra tion  des m em bres de  la  hau te  d irection . 

Vo t e  co n su lt a t if su r  la  
r é m u n é ra t io n  

Depuis 2023, le s actionnaire s son t invité s à  vote r sur notre  approche  en  m atiè re  de  
rém uné ra tion  des m em bres de  la  hau te  d irection . 

Avis  in d é p e n d a n t  e xt e rn e  

Le  com ité  de s re ssources hum aines e t de  la  rém uné ra tion  fa it appe l aux se rvices d’un  
expe rt-conse il en  rém uné ra tion  indépendant, qu i lu i fourn it un  po int de  vue  exte rne  sur le s 
p ra tiques exem pla ires du  m arché  en  m atiè re  de  conception e t de  gouve rnance  de  la 
rém uné ra tion , a insi qu’un  avis ob jectif sur la  rém uné ration  des m em bres de  la  haute  direction  
en  fonction  du  rendem ent de  EQB e t de  la  conjoncture  du  m arché . 

Re sp e ct  d e s  p r in cip e s  e t  d e s  
n o rm e s d u  CSF 

Notre  approche  en  m atiè re  de  gestion  des risques liés à  la  rém unéra tion  re specte  le s p rincipes 
e t les norm es du  Conse il de  stabilité  financiè re  (le  « CSF »). 

Disp o sit io n s  e n  m a t iè re  d e  
ré cu p é ra t io n  

Pour assure r un juste  équilib re  en tre  le s risques e t le  rendem ent, il existe  de s d ispositions en  
m atiè re  de  récupé ra tion  pour tra ite r les cas d’inconduite  chez le s m em bres de  la  hau te  
d irection , le s situa tions où  le s m em bres de  la  haute  d irection exe rcent leurs activité s de  
m aniè re  inappropriée  ou  les cas d ’e rreur ou  d’anom alie  im portan te  dans le s ré su ltats 
financie rs. 

Po lit iq u e  a n t i-co u ve r t u re  
Les m em bres de  la  haute  d irection  ne  sont pas autorisé s à u tilise r de s opé ra tions de  
couve rture  pour am oindrir le s risques lié s à  nos program m es de  rém uné ra tion . 

In t e rd ict io n  d e  m o d ifica t io n  d u  
p r ix d e s  o p t io n s  d ’a ch a t  d ’a ct io n s 

Le  prix des options d’achat d ’actions ne  peut ê tre  m odifié  sans l’approbation  des actionnaire s. 

Exige n ce s  e n  m a t iè re  d e  
p ro p r ié t é  d ’a ct io n s 

Pour assure r une  cohé rence  entre  la  rém uné ra tion  des m em bres de  la  hau te  d irection  e t 
l’horizon  tem pore l de s risques e t pour m otive r le s m em bres de  la  hau te  d irection  à  crée r de  
la  va leur à  long te rm e , ceux-ci son t tenus d’a tte indre  e t de  m ain ten ir un  ce rta in  n iveau  de  
participa tion  dans EQB. 

Pla fon d s  d e s  ve rse m e n t s  d a n s  le  
ca d re  d e s  ré gim e s in cit a t ifs  

Les ve rsem ents de  rém uné ra tion  ICT annue ls sont p lafonnés à  150 % du  rendem ent cib le ; le s 
ve rsem ents dans le  cadre  du  régim e  d’UAR sont p lafonnés à  125 % du  rendem ent cib le ; e t le s 
ve rsem ents dans le  cadre  du  régim e  d’UAR réglée s en  nouve lle s actions son t p lafonnés à 
150 % du  rendem ent cib le . 

Cr it è re s  re la t ifs  a u  gro u pe  d e  
co m pa ra iso n  e t  a p p lica t io n  

Les n iveaux de  rém uné ra tion  cib le  concurren tie ls son t é tab lis en  u tilisan t un  groupe  de  
com para ison  form é de  socié tés de  se rvice s financie rs canadiennes, leque l fa it l’ob je t d ’un  
exam en e t d ’une  m odifica tion  réguliè rem ent. Pour va lide r nos décisions en  m atiè re  de  
rém uné ra tion , nous exam inons égalem ent de s données provenant d ’é tudes sur la  
rém uné ra tion  au  se in  du  secteur de s se rvices financie rs en  géné ra l. 

 

Com p t e  t e n u  d e  ce  q u i p r é cè d e , le  com it é  d e s  r e ssou rce s  h u m a in e s  e t  d e  la  
r é m u n é ra t ion  e s t  d ’a vis  q u e  la  p o lit iq u e  e n  m a t iè r e  d e  r é m u n é ra t ion  d e  EQB 
e t  son  p rogra m m e  d e  r é m u n é ra t ion  n e  fa vor ise n t  p a s  le s  r isq u e s  
su sce p t ib le s  d ’a vo ir  u n e  in cid e n ce  d é fa vora b le  im p or t a n t e  su r  EQB. 
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Proce ssu s  d é cis ion n e l lié  à  la  r é m u n é ra t ion  

Nos décisions en  m atiè re  de  rém unération  s’appuient sur des p rincipes de  rém unéra tion  e t sur une  ana lyse  
com parative  du  m arché . Le  graphique  su ivan t illustre  le  p rocessus décisionne l lié  à  la  rém unération  qu’applique  le  
com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion : 

 
 
 
 
 
 
1. Ét a b lir  la  r é m u n é ra t ion  cib le  

L’ensem ble  de  la  rém unération  d irecte  cib le  de  tous les m em bres de  la  haute  d irection  fa it l’ob je t d ’un exam en tous 
le s deux ans. Le  chef de  la  d irection  recom m ande  au  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  le  n iveau  
e t la  com position  des cib les de  rém unération  des au tres m em bres de  la  hau te  d irection . Le  com ité  des ressources 
hum aines e t de  la  rém unéra tion  a  le  pouvoir d iscré tionna ire  d ’adopte r ou  de  m odifie r le s recom m andations du chef 
de  la  d irection , e t il fa it appe l à  son  expert-conse il en rém unéra tion  pour l’a ide r à  éva luer le s recom m andations. EQB 
a  com m e principe  d ’é labore r la  com position  de  la  rém unéra tion  cib le  e t un  program m e de  rém unération  globa l pour 
chaque  m em bre  de  la  haute  d irection visé  en  le s positionnant dans une  fourche tte  concurren tie lle  de  la  m édiane des 
données sur le  m arché , à  m oins que le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion dé te rm ine  qu’un  éca rt 
pa r rapport à  la  m édiane est nécessa ire  en s’appuyant sur des facteurs com m e le  rendem ent ind ividue l, l’expérience  
pe rtinen te , le  nom bre  d’années de  se rvice , le s questions d’équ ité  inte rne e t le s exigences re la tives au m aintien en  
poste . La rém unéra tion  rée llem ent versée  ou  gagnée  dépend  du  rendem ent de  l’en treprise , de  l’apprécia tion  du  cours 
des actions e t du rendem ent ind ividue l. 

Le  m arché  du recru tem ent des m em bres de  la  haute  d irection  de  EQB couvre  le  secteur des se rvices financie rs e t 
d ’au tres secteurs d ’activité , notam m ent le  secteur de  la  technologie .  Les groupes de  com para ison e t le s ind ices de 
ré fé rence  u tilisés pour des types d 'em ploi spécifiques son t a justés en  fonction  de  la  fonction  exam inée . Nous avons 
recours à  une approche  globa le  dans le  cadre  de  l'u tilisa tion  du groupe  de com para ison  e t des ind ices de  ré fé rence, 
notam m ent le s données du groupe  de  com para ison , le s données d 'é tudes, le s facteurs propres au  poste , l'équ ité  
in te rne , le s tendances sectorie lle s p lus la rges, a insi que d 'au tres é lém ents. 

Choix du groupe de compara ison 

En  2020, le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  a  confié  à  Merid ian  le  m andat d ’e ffectuer un  
exam en com plet du groupe  de  com para ison . Le com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  a  utilisé  les 
critères de  sé lection  des socié tés com parab les su ivan ts, le sque ls son t en  vigueur depuis 2020 : 

• Socié tés ouvertes canad iennes du  secteur des se rvices financie rs, à  l’exception  des socié tés de  gestion  d’actifs . 
• Socié tés dont le s param ètres financie rs se  situen t en tre  0,33 x e t 3x le s actifs e t le s revenus de  EQB e t qu i, de  

façon  seconda ire , présen tent une  cap ita lisa tion  boursière  e t un nom bre  tota l d ’em ployés sim ila ires à  EQB (se lon  
le s m êm es pa ram ètres a llant de  0,33 x à  3x). 

• D’autres socié tés on t éga lem ent é té  p rises en  considé ration  se lon  d iffé ren ts facteurs, notam m ent le s socié tés 
qu i exercen t des activité s sim ila ires, le s socié tés qu i livrent concurrence à  EQB sur le  p lan  du  recrutem ent ou  des 
activité s, les socié tés considérées com m e des socié tés com parab les par le s ana lystes. 

Le  com ité  exam ine  le  groupe  de  com para ison  tous le s deux ans pour s’assurer que  le s socié tés qu i en  fon t pa rtie  
dem euren t pe rtinen tes. Merid ian  a  réa lisé  un autre  exam en en 2022, ce  qu i a  donné  lieu à  l’a jout d’une  socié té  
com parab le  (Groupe  TMX Lim itée ) au groupe de  com paraison  à  la  su ite  de  la  fe rm eture  de  la  Banque Concentra , pour 
ten ir com pte  de  la  p lus grande  ta ille  de  EQB en  ce  qu i a  tra it aux actifs . La  Banque HSBC Canada a  é té  acquise  pa r 
RBC e t n 'a  déposé  aucun docum ent de  procuration pour 2023. Par conséquent, la  Banque  HSBC Canada a  é té  re tirée  
du  groupe  de  com para ison . 
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Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  a  fondé  ses décisions en  m atiè re  de  rém unéra tion  des 
m em bres de  la  haute  d irection  pour 2023 sur le  groupe  de  com para ison su ivan t. Bien  que  le  groupe de  com para ison  
continue  d 'ê tre  com posé  d 'un  groupe  d 'institu tions financiè res concurren tie lle s qu i se  rapprochent le  p lus de  la  ta ille  
e t de  la  com plexité  de  EQB, le  com ité  a  rem arqué  que EQB se  situe  désorm ais dans le  quartile  supérieur des 
com parateurs sur le  p lan  des caracté ristiques com m ercia les e ssen tie lle s, notam m ent le  revenu , le s actifs  e t la  
cap ita lisa tion  boursiè re . 

Grou p e  d e  com p a ra ison  

ATB Financia l  First Na tiona l Financia l Corp . 

Banque  canadienne  de l’Ouest Hom e Capita l Group  Inc.1 

Groupe  Co-opera tors lim itée  Banque  Lauren tienne  du  Canada 

Socié té  financiè re  Defin ity Sagen  MI Canada  Inc.2 

ECN Capita l Corp .  Groupe  TMX Lim itée  

 
Références seconda ires 

Le  m arché du  recrutem ent des m em bres de  la  hau te  d irection  ne se  lim ite  pas aux banques n i au secteur des se rvices 
financie rs e t com prend des socié tés d 'autres secteurs. Pa r conséquent, EQB exam ine  éga lem ent le s données 
p rovenant d ’études sur la  rém unéra tion au se in  du secteur des se rvices financie rs en généra l, qu i serven t de  poin t 
de  va lidation  add itionne l dans le  cadre  de  la  prise  de  décision  en  m atiè re  de  rém unéra tion . De  p lus, EQB exam ine  les 
données p rovenant des banques d ’im portance systém ique  in té rieure  (BISi)* en  ce  qu i a  tra it au  m ode  de 
rém unération  e t aux politiques en  m atiè re  de  gouvernance  (m ais non  pas re la tivem ent à  l’éche lle  de  rém unération  
des m em bre de  la  haute  d irection  visés). 
* Banque  de  Montré a l, La  Banque  de  Nouve lle -Écosse , Banque  Canad ienne  Im pé ria le  de  Com m erce , Banque  Nationale  du  Canada , Banque  Royale  du  
Canada  e t La  Banque  Toron to-Dom in ion . 

Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  estim e que le s com para isons du rendem ent sont p lus 
pe rtinen tes lorsqu’e lle s reposen t sur un groupe de com para ison  en fonction du rendem ent com posé de banques e t 
de  socié tés de  financem ent hypothéca ire  canad iennes, don t le s BISi. Les BISi sont incluses dans le  groupe  de  
com para ison  pour l'é tab lissem ent du  rendem ent pour le  ca lcu l du  facteur de  ra justem ent du  pa iem ent re la tif au  
régim e  d 'UAR dans le  cadre  du  RILT. 

2. Ét a b lir  d e s  ob je ct ifs  d e  r e n d e m e n t  co lle ct ifs  e t  in d ivid u e ls  

Chaque  année , le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  é tab lit des ob jectifs de  rendem ent de  
l’en treprise  e t des ob jectifs  de  rendem ent ind ividue ls pour le s besoins de  la  rém unération . Les ob jectifs  de  rendem ent 
de  l’en treprise  son t fondés sur des cib les de  rendem ent financie r à  m oyen  te rm e , a insi que sur des ob jectifs  
stra tégiques e t opéra tionne ls qu i on t reçu l’approba tion  du  conse il. Les ob jectifs  de  rendem ent ind ividue l reposen t 
notam m ent sur des in itia tives stra tégiques e t des ob jectifs  en  m atiè re  de  leadersh ip , e t ils  cib len t la  p roduction  de  
résu lta ts qu i son t conform es aux ob jectifs de  création  de  la  va leur pour le s actionna ires, de  sa tisfaction des clien ts e t 
de  m obilisa tion  des em ployés. Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  fixe  des n iveaux de  
rém unération  cib le  pour chaque  m em bre  de  la  hau te  d irection  à  pa rtir du  processus d ’ana lyse  com parative  e t 
d ’éva luation  décrit ci-dessus. De  p lus, le  che f des ressources hum aines e t l’expert-conse il en  rém unéra tion  
indépendant p rêten t m a in-forte  au  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  e t lu i fourn issent des 
données sur le  m arché  pe rtinen tes e t d’au tres rense ignem ents, à  la  dem ande  du  com ité , pour pe rm ettre  à  ce lu i-ci 
de  p rendre  des décisions écla irées. 

 
1 Hom e  Capita l Group  a  é té  acquise  en  2023 e t se ra  re tirée  du  groupe  de  com para ison  en  2024. 
2 Sagen  a  é té  acquise  en  2021, pu is re tirée  du  groupe  de  com para ison  avec prise  d ’e ffe t au  m om ent de  l’a ttribution  de  2022. 
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3. Éva lu e r  le  r e n d e m e n t  p a r  r a p p or t  a u x ob je ct ifs  

Après la  clôture  de  l’exercice , le  chef de  la  d irection  rem et au  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  
son  éva lua tion  du  rendem ent des m em bres de  la  hau te  d irection  e t form ule  des recom m anda tions touchant le s 
a ttribu tions de  rém unération  incita tive . Le chef de  la  d irection  procède  éga lem ent à  l’au to-éva lua tion  de son  
rendem ent. Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  approuve ensu ite  le s éva luations du 
rendem ent individue l ou  recom m ande  des m odifica tions, se lon  le  cas. Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  
rém unération  approuve éga lem ent les ré su lta ts du rendem ent de  l'en treprise  en tenan t com pte  du rendem ent de 
EQB par rapport aux ob jectifs  financie rs e t aux ob jectifs  stra tégiques e t opérationne ls. 

4. Dé t e rm in e r  le  m on t a n t  d e s  a t t r ib u t ion s  e n  fon ct ion  d u  r e n d e m e n t  

En  tenan t com pte  de  l’a tte in te  des ob jectifs de  l’en treprise  e t des ob jectifs  ind ividue ls, le  com ité  des ressources 
hum aines e t de  la  rém unération  déte rm ine la  rém unération  ICT attribuée  à  chaque m em bre de la  haute  d irection 
pour l’exercice . Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  dé te rm ine  éga lem ent le s a ttribu tions de  
rém unération  ICT des m em bres de  la  haute  d irection  visés pour le  p rocha in  exercice . Le  com ité  des ressources 
hum aines e t de  la  rém unération  a  le  pouvoir d iscré tionna ire  de  m odifie r la  rém unération  incita tive , te l qu’il e st décrit 
à  la  rubrique « Pouvoir d iscré tionna ire  » ci-dessous. 

Élé m e n t s  d e  la  r é m u n é ra t ion  t o t a le  

Le  program m e de  rém unération  de  EQB est conçu  pour sou ten ir notre  stra tégie  e t pour am éliore r le  rendem ent 
financie r e t la  création  de  va leur pour le s actionna ires, tou t en  con tinuan t de  rém unére r jud icieusem ent nos m em bres 
de  la  hau te  d irection  pour leur rendem ent. Les é lém ents de  rém unération  d irecte  son t notam m ent le  sa la ire  de  base , 
la  rém unération  incita tive  à  court te rm e  et la  rém unération  incita tive  à  long te rm e . Les é lém ents de  rém unéra tion  
ind irecte  s’adressent à  l’ensem ble  des em ployés de  EQB, e t com prennent le s d ispositions re la tives aux presta tions 
de  re tra ite , le s régim es d’acha t d’actions, le s presta tions d ’assurance  soins de  san té  e t le s avan tages sociaux connexes 
qu i favorisen t le  b ien-ê tre  de  tous le s em ployés e t de  leur fam ille . Le  tab leau su ivan t présen te  le s d iffé ren ts é lém ents 
de  la  rém unération . 

Élé m e n t  Ca ra ct é r is t iq u e s  /  ob je ct if Pé r iod e  d e  r e n d e m e n t  

Ré m u n é ra t ion  d ir e ct e  t o t a le  a n n u e lle  

 

Sa la ir e  d e  b a se  
fixe  

• Le n iveau de  la  rém unéra tion  de  base  est 
dé te rm iné  en éva luan t la  re sponsab ilité  e t la  
portée  du poste  du m em bre  de  la  hau te  
d irection , l’expérience anté rieure , l’é tendue  des 
conna issances e t le  rendem ent. 

• Il tient com pte  de  la  va leur concurren tie lle  sur le  
m arché du  poste  com parativem ent aux pa irs. 

• Il e st versé  en espèces. 

s . o . 

Ré m u n é ra t ion  va r ia b le  (r é m u n é ra t ion  à  r isq u e ) 

Rém unéra t ion 
incit a t ive  à  court  
t e rm e 

• Attribution  en  espèces annue lle  fondée  sur le  
rendem ent ind ividue l e t le  rendem ent de  
l’en treprise . 

1 an 

Rém unéra t ion 
incit a t ive  à  long 
t e rm e 

 
Un it é s  d ’a ct ion s  
in ce ss ib le s   

 
 
 
 

• Rém unéra tion  incita tive  d iffé rée  qu i a ligne  la  
rém unération  du  m em bre de  la  hau te  d irection  
sur le  rendem ent pour le s actionna ires à  m oyen  
te rm e . 

 
 
 
 

Les d roits  ra ttachés aux 
UAI son t acquis en  b loc 

après 3 ans. 
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Élé m e n t  Ca ra ct é r is t iq u e s  /  ob je ct if Pé r iod e  d e  r e n d e m e n t  
• Les UAI sont ve rsées en  espèces en  fonction du  

cours des actions de  EQB. 

   

Op t ion s  d ’a ch a t  
d ’a ct ion s  
 
 
 
 
 
  

• Rém unéra tion  incita tive  d iffé rée  e t fondée  sur le  
rendem ent visant à  m otive r le s m em bres de  la  
hau te  d irection à  crée r de  la  va leur durab le  pour 
le s actionna ires à  long term e. 

• La va leur dépend du  cours des actions au 
m om ent de  l’exercice  e t la  valeur n ’est 
m a in tenue  que si le  cours des actions de  EQB 
augm ente . 

7 ans pour le s op tions 
octroyées avant le  

1er janvie r 2023 
(le s d roits ra ttachés aux 
op tions son t acquis en  

tranches éga les sur 
4 ans).  

 
10 ans pour le s op tions 

octroyées après le  
1er janvie r 2023 (le s droits 

ra ttachés aux options 
son t acquis en tranches 

éga les sur 4 ans).  

 

Un it é s  d e  
n ou ve lle s  
a ct ion s  (le s  
«  u n it é s  d e  
n ou ve lle s  
a ct ion s  » ) (p r ise  
d ’e ffe t  le  
1e r  ja n vie r  2023) 

• UAI e t UAR réglées en nouve lles actions 
(le s « UAI réglées en  nouve lles actions » e t les 
« UAR réglées en nouve lles actions », 
re spectivem ent) a ttribuées dans le  cadre  du  
régim e  d’achat d ’un ités de  nouve lles actions de  
EQB (le  « régim e  d’achat d’unités de  nouve lles 
actions ») qu i a  é té  approuvé pa r le s actionna ires 
en  2022 et dont le  règlem ent peu t ê tre  accep té  
en  espèces ou en  actions. 

• Veuillez vous reporter à  la  rubrique  
« Attributions incita tives à  long te rm e de  2023 » 
pour ob ten ir une  descrip tion de  la  conception  
du  régim e  d’UAR réglées en  nouve lles actions. 

• En 2023, des UAR réglées en  nouve lles actions 
son t a ttribuées en rem placem ent des UAR.  

• Aucune  UAI réglée  en nouve lles actions n’a  é té  
a ttribuée . 

50 % des droits ra ttachés 
aux UAR réglées en 

nouve lles actions sont 
acquis en b loc après 

3 ans, e t le s d roits  
re stants son t acquis en  
b loc après 4 ans, sous 

rése rve de  conditions de  
rendem ent. 

 

Un it é s  d ’a ct ion s  
a t t r ib u é e s  e n  
fon ct ion  d u  
r e n d e m e n t  
(le s  «  UAR ») – 
é lim in é e s  
p rogre ss ive m e n t  
d a n s  le  ca d re  d e  
l'é la b ora t ion  d u  
r é gim e  à  
com p t e r  d e  2022 

• Attributions dans le  cadre  de  la  rém unération  
incita tive  d iffé rée  fondée  sur le  rendem ent à  
l'in ten tion des m em bres de  la  haute  d irection , 
liées à  la  création  de  va leur pour le s 
actionna ires. 

• Ind ica teurs en fonction  du  RTA re la tif. 

• Les UAR sont ve rsées en espèces en  fonction du  
cours des actions de  EQB e t du  rang du  RTA 

Les d roits  ra ttachés aux 
UAR sont acquis en b loc 

sur une  période  de  
35 m ois. 
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Élé m e n t  Ca ra ct é r is t iq u e s  /  ob je ct if Pé r iod e  d e  r e n d e m e n t  

Ré m u n é ra t ion  in d ir e ct e  

Ava n t a ge s  socia u x 
co lle ct ifs , 
n o t a m m e n t  le  RAAE, 
le  RER co lle ct if e t  le  
RPDB  

• Le régim e  d’acha t d ’actions à  l’in tention  des em ployés (va leur m axim ale  
annue lle  de  2 500 $). 

• Le RER collectif e t le  RPDB a iden t le s em ployés à  financer leur re tra ite  (va leur 
m axim ale  annue lle  de  15 780 $). 

• Les presta tions d’assurance  soins de  santé  e t denta ires e t le s avan tages 
sociaux connexes favorisen t la  santé  e t le  b ien-ê tre  des em ployés. 

• Les m em bres de  la  hau te  d irection  on t des éva luations annue lles com plè tes de  
leur santé .  
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Com p os it ion  d e  la  r é m u n é ra t ion  d ir e ct e  t o t a le  cib le  
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Sa la ir e  d e  ba se  

Le  sa la ire  de  base  concurren tie l e st un  é lém ent e ssentie l du program m e de rém unéra tion généra l qu i n ’est pas à  
risque . Les sa la ires des m em bres de  la  haute  d irection son t passés en  revue  annue llem ent en  tenan t com pte  du  
n iveau  de responsab ilité  du  m em bre  de la  hau te  d irection  e t de  l’é tendue  du poste , du  rendem ent ind ividue l, des 
responsab ilités supplém entaires ou des responsab ilité s de  surve illance qu i lu i incom bent, des données re la tives à  la  
concurrence  sur le  m arché , de  l’équ ité  inte rne , de  la  con joncture  du m arché  en généra l e t du m aintien  en  poste  des 
e ffectifs . Les sa la ires des m em bres de  la  haute  d irection  sont ana lysés aux deux ans par l’expert-conse il en 
rém unération  des m em bres de  la  hau te  d irection  du com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion . Les 
ra justem ents des sa la ires de  base  pour l'exe rcice  2024 ont é té  apportés en  tenan t com pte  des nouve lles ré fé rences 
du  m arché  externes é laborées en  2023, tout en tenant com pte  de  l'équ ité  in terne  e t de  la  croissance  rap ide de  la  
ta ille  de  EQB com para tivem ent à  ce lle  de  ses pa irs. 

Les sa la ires de  base  des m em bres de  la  hau te  d irection  visés pour 2024 ont é té  ra justés com m e su it :  

Dé cis ion s  lié e s  a u  sa la ir e  d e  b a se  a n n u a lisé  e n  2024 e t  e n  2023 

 
2024 

($) 
Au gm e n t a t ion  (%) 

(2024 - 2023) 
2023 

($) 
Andrew Moor 800 000 2,6 % 780 000 

Chadwick Westlake  556 400 4,0 % 535 000 

Mahim a Poddar 525 000 14,1 % 460 000 

Darren Lorim er 430 000 7,5 % 400 000 

Marlene  Lenarduzzi1 350 000 0,0 % 350 000 

Ron  Tratch 2 -- -- 395 000 

 
Veuillez consu lte r le  ré sum é de  la  rém unération  des m em bres de  la  hau te  d irection visés ci-dessous pour obten ir des 
p récisions quan t à  leur augm enta tion  respective . 

At t r ib u t ion s  in cit a t ive s  à  cou r t  t e rm e  

L’a ttribution  de  rém unération  ICT de 2023 est conçue  pour récom penser l’a tte in te  d ’ob jectifs  com m erciaux à  court 
te rm e  en  ve rsant une  prim e  en  espèces annue lle . Ce t é lém ent de  la  rém unération  est ca lcu lé  en  fonction  du  
rendem ent ind ividue l e t du rendem ent de  l’entreprise . Le  RICT pour 2024 a  é té  m odifié  avec une forte  pondération  
accordée  aux ob jectifs  stra tégiques e t opéra tionne ls (veu illez vous reporte r au  texte  ci-dessous pour ob ten ir de  p lus 
am ples rense ignem ents). 

En  ce  qu i concerne  les m em bres de  la  hau te  d irection  visés, l’a ttribu tion  cib le  e st fondée  sur un  pourcen tage du  
sa la ire  de  base  des m em bres de  la  haute  d irection . L’a ttribu tion  rée lle  au  cours d ’une  année  donnée  va riera  
pu isqu’e lle  e st liée  au rendem ent financie r e t opéra tionne l de  EQB a insi qu’au  rendem ent ind ividue l du  m em bre  de  
la  haute  d irection  au  cours de  l’année .  

Les a ttributions de  rém unéra tion  ICT son t dé term inées en  fonction  de  deux va riab les, soit le  rendem ent de  
l’en treprise  e t le  rendem ent ind ividue l. Une  fourche tte  in itia le  a llan t de  0 % à  137 % de  la  cib le  (te l qu’il e st décrit p lus 
en  dé ta il ci-dessous) e st déterm inée  à  partir d’ind icateurs de  rendem ent d ’ordre  stra tégique  e t financie r. Le  pointage  
du  rendem ent de  l’en treprise  est la  va leur de  base  des pa iem ents e ffectués aux m em bres de  la  hau te  d irection visés 
e t aux autres m em bres de  la  hau te  d irection . Ce  poin tage  est ensu ite  ra justé  à  la  hausse  ou  à  la  ba isse  se lon  le  

 
1 Mm e Lenarduzzi a  é té  nom m ée  prem ière  vice -présidente  e t che ffe  de  la  gestion  des risques avec prise  d 'e ffe t 
le  10 octobre  2023. 
2 M. Tra tch a  qu itté  ses fonctions au  se in de  EQB le  31 aoû t 2023. 
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poin tage  du  rendem ent individue l, en  m ultip liant le  poin tage  du  rendem ent de  l’en treprise  pa r un  coefficien t 
ind ividue l. Le m ontant dé fin itif de  l’a ttribution  va rie  de  0 % à 150 % de la  cib le . 

Re n d e m e n t  d e  l’e n t r e p r ise  

Chaque  année , le  conse il approuve  le s m esures de  rendem ent financie r de  l’entreprise  devan t ê tre  incluses dans la  
ca rte  de  poin tage . Il é tab lit les n iveaux de rendem ent seu il, cib le  e t m axim al de  chacune  des m esures pour le s a ligner 
sur le s occasions de  ve rsem ent. Ces cib les son t é tab lie s d’après le  p lan  d’a ffa ires de  EQB e t le  con texte  d’exp loita tion . 
Les cib les son t é tab lies chaque  année  en  fonction du  budge t approuvé  e t du p lan  d’exploita tion , leque l e st é laboré  à  
la  su ite  d ’une éva lua tion  de l’environnem ent com m ercia l e t orien té  en  fonction des objectifs  com m erciaux à  m oyen  
te rm e  et à  long te rm e de  EQB. 

En  2023, les m esures du rendem ent financier de  l’en treprise  é ta ient pondérées com m e su it : 

• bén é fice  pa r act ion  d ilu é  (le  « BPA d ilué  ) avec un e  p ond é ra tion  de  2/3; 
• ra tio  de s fond s propres  de  ca tégorie  1 sous  form e  d’actions  ord ina ires de  la  Banq ue  avec un e  pond éra tion  

de  1/3.  

Ces m esures du rendem ent financie r de  l’entreprise  son t décrite s e t décla rées dans le  rapport de  gestion de  2023 de  
EQB, que  vous pouvez consu lte r à  l’adresse  w w w .se d a rp lu s .ca  e t su r notre  site  Web à  l’adresse  
w w w .e q u it a b le b a n k .ca .  

Le  poin tage  du  rendem ent de  l’en treprise  est déte rm iné  en  fonction  des résu lta ts rée ls des m esures du rendem ent 
financie r e t sous réserve d ’une  m odifica tion pa r l’add ition  ou  la  soustraction  d’un m axim um  de 20 points de 
pourcen tage en  fonction  de l’éva lua tion du  rendem ent à  la  clôture  de  l’exercice  com parativem ent aux ob jectifs 
stra tégiques e t opéra tionne ls pa r le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion .  

Le  poin tage de  rendem ent de  l’en treprise  m axim al globa l e st p la fonné  à  1,37x (m in im um  = 0x), soit un n iveau qu i 
re flè te ra it un  poin tage  m axim al de  1,17x pour un  rendem ent financie r de  l’entreprise  excep tionne l, m a joré  de  20 
poin ts supplém enta ires en ce  qu i a  tra it aux ob jectifs  stra tégiques. 

Il im porte  de  sou ligner que le s cib les son t é tab lie s chaque  année  en  fonction  du  budge t approuvé  e t du  p lan 
d’exploita tion , leque l est é laboré  à  la  su ite  d ’une  éva luation  de  l’environnem ent com m ercia l e t orien té  pa r le s ob jectifs  
com m erciaux à  m oyen  e t à  long te rm es de  EQB. 

Re n d e m e n t  in d ivid u e l 

Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  exam ine des cib les de  rendem ent ind ividue l pour le  chef 
de  la  d irection en fonction  des in itia tives com m ercia les e t stra tégiques à  long term e de  EQB a insi que des ob jectifs  
lié s au  leadersh ip , e t le s recom m ande  au  conse il aux fins d’approbation . La  va leur de  l’a ttribution  de  rém unéra tion  
ICT du  chef de  la  d irection  va rie  en fonction  du  rendem ent com parativem ent aux m esures de  rendem ent financier 
de  EQB e t à  la  réa lisa tion  des in itia tives stra tégiques e t des ob jectifs lié s au leadersh ip . Les ob jectifs de  rendem ent 
ind ividue l pour l’ensem ble  des autres m em bres de  la  hau te  d irection son t é tud iés puis approuvés pa r le  chef de  la  
d irection , en collaboration  avec chaque  m em bre de  la  hau te  d irection . Les ob jectifs va rient se lon le s rôles e t les 
re sponsab ilités de  chacun . 

À la  clôture  de  l’exercice , le  chef de  la  d irection  fa it un  résum é du  rendem ent de  tous ses suba lternes d irects aux fins 
d ’exam en e t d ’éva luation  pa r le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion . Le  po in ta ge  de  re nd em e n t 
ind ivid ue l e st dé te rm iné  e n  fonction  d’un e  éva lua tion  du  rend em ent com para tivem ent aux ob ject ifs  p ré dé te rm inés .  

Le  poin tage  de  rendem ent ind ividue l m axim al e st p la fonné  à  1,3x (m in im um  = 0), soit un  n iveau  qu i re flè te  un  
rendem ent ind ividue l exceptionne l e t l’apport aux ob jectifs  de  EQB.  

Le  ve rsem ent dé fin itif de  rém unéra tion  ICT pour chaque  m em bre de  la  hau te  d irection  est ensu ite  fondé  sur la  
m ultip lication  du  sa la ire  de  base  x cib le  x coefficien t d’en treprise  x coefficien t ind ividue l, soit une  com bina ison  du  
poin tage  de  rendem ent de  l’en treprise  pour l’exercice  e t du  poin tage  de  rendem ent ind ividue l.  

http://www.sedarplus.c/
file://eqfsp01/etc-rootdir/Departmental%20Shares/Compliance/Linda's%20Documents/AGM/Management%20Information%20Circular/2019/www.equitablebank.ca
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At t r ib u t ion s  cib le s  d e  r é m u n é ra t ion  ICT d e s  m e m b re s  d e  la  h a u t e  d ir e ct ion  visé s  p ou r  2023 e t  2024 
(p ou rce n t a ge  d u  sa la ir e  d e  b a se ) 

Pour la  pé riode  de  rendem ent re la tive  à  2024, le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  a  approuvé  
le s a ttributions cib les de  rém unéra tion  ICT des m em bres de  la  hau te  d irection  visés suivan tes : 

 Cib le  p ou r  2023 Cib le  p ou r  2024 

Andrew Moor 100 % 100 % 

Chadwick Westlake  70 % 70 % 

Mahim a Poddar 70 % 70 % 

Darren Lorim er 70 % 70 % 

Marlene  Lenarduzzi1 70 % 70 % 

Ron Tratch 2 60 % ˗ 
 

La  fourche tte  des a ttributions de  rém unération  ICT de chacun  des m em bres de  la  hau te  d irection  visés pour 2023 
é ta it la  su ivan te  (pourcen tage  du  sa la ire  de  base ). 

 
 Se u il Cib le  Ma xim u m  
Andrew Moor 0 % 100 % 150 % 

Chadwick Westlake  0 % 70 % 105 % 

Mahim a Poddar 0 % 70 % 105 % 

Darren Lorim er 0 % 70 % 105 % 

Marlene  Lenarduzzi2 0 % 70 % 105 % 

Ron Tratch 1 0 % 60 % 90 %  

1. M. Tra tch  a  qu itté  se s fonctions au  se in  de  EQB le  31 août 2023. 

2. Les a ttrib u tions  de  ré m uné ra t ion  ICT en  faveu r de  Mm e  Len ardu zzi on t é té  é tab lie s  en  octob re  2023 d ans  le  cadre  de  son  
em bau che . 

  

 
1 Mm e Lenarduzzi a  é té  nom m ée  prem ière  vice -présidente  e t che ffe  de  la  gestion  des risques avec prise  d 'e ffe t 
le  10 octobre  2023. 
2 M. Tra tch a  qu itté  ses fonctions au  se in de  EQB le  31 aoû t 2023 
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Mé t h od e  d e  ca lcu l d e s  a t t r ib u t ion s  ICT p ou r  2023 

Le  graphique su ivant illustre  le  m ode  de  ca lcu l des a ttributions ICT pour l’exercice  2023.  

Sa la ir e  
d e  

b a se  
x  

RICT 
cib le  

 Le  p o in t a ge  d u  r e n d e m e n t  d e  l’e n t r e p r ise  va r ie   
d e  0x à  1,37x, se lon  un m axim um  de  1,17x en  fonction  
des m esures financières, m a joré  de  0,2x à  la  hausse  ou  

à  la  ba isse  

 
Le  p o in t a ge  d u  

r e n d e m e n t  in d ivid u e l 
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POURQUOI LE BPA DILUÉ? 
Il s’agit d’une  m esure  de  la  ren tab ilité  

fondée  sur l’augm entation  du  revenu ne t 
généré  pour le s actionna ires 

 

POURQUOI LE RATIO DES FONDS 
PROPRES DE CATÉGORIE 1 SOUS 
FORME D’ACTIONS ORDINAIRES? 

Il s’agit d’une  m esure  de  la  solid ité  
financiè re  fondée  sur le  risque  qu i 

tém oigne  de  la  capacité  à  équ ilib re r le  
risque  e t le  rendem ent, d ’absorber le s 

chocs e t de  protéger le s déposan ts 

 
Pou voir  d iscr é t ion n a ir e  

Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  est d ’avis que , b ien  que  le  rendem ent financier soit un 
facteur dé term inant dans l’é tab lissem ent de  l’a ttribu tion  de rém unéra tion ICT, une  app lica tion rigoureuse  de  
form ules pourra it donner des résu lta ts inattendus. Par conséquent, le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  
rém unération  se  rése rve  le  pouvoir d iscré tionna ire  de  ra juste r le s a ttribu tions de  rém unéra tion  ICT en  fonction  de  
ce rta ins facteurs qua lita tifs , te ls que des circonstances a tténuantes ou  des événem ents im prévus qu i pourra ien t 
s’ê tre  p roduits au  cours de  l’exercice  qu i son t indépendants de  la  volon té  de  la  d irection  e t qu i aura ient nu it à  la  
capacité  d ’un m em bre de la  hau te  d irection  d’a tte indre  ou  de surpasse r ses ob jectifs in itiaux, de  nouveaux ob jectifs  
qu i aura ien t é té  convenus d’un  com m un accord en  cours d ’exercice  ou des m odifications apportées aux ob jectifs 
fixés sur le  p lan ind ividue l ou  à  l’éche lle  du se rvice  ou  de l’en treprise . Si le s circonstances l’exigen t, le  m ontan t tota l 
de  l’a ttribution  de  rém unération  ICT peut ê tre  ra justé  à  la  hausse  jusqu’au  m axim um  ou  à  la  ba isse  jusqu’à  zé ro. 
Conform ém ent à  la  règle , on  s’a ttend à  ce  que  le  pouvoir d iscré tionna ire  soit exe rcé  peu fréquem m ent, 
sym étriquem ent e t un iquem ent lorsqu’il e st nécessaire  de  l’exercer pour ten ir com pte  de  circonstances  
excep tionne lle s. Le  com ité  n’a  pas exercé  son  pouvoir d iscré tionna ire  à  l’égard  des ve rsem ents de  rém unération  ICT 
lié s au rendem ent financie r pour 2023. Le com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  doit passe r en  
revue ce rta ins é lém ents du régim e  (à  savoir, le s m odifica teurs stra tégiques e t le s notes de  rendem ent) e t exe rce r son 
jugem ent à  leur égard . 
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Ca r t e  d e  p o in t a ge  du  re n d e m e n t  d e  l’e n t r e p r ise  p ou r  2023 

En févrie r 2023, le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  a  passé  en  revue  e t approuvé  le s cib les e t 
le s fourche tte s de  rendem ent pour chacune des m esures incita tives annue lles.  

Cinq  ob jectifs  stra tégiques on t é té  é tab lis re la tivem ent à  la  carte  de  poin tage  du rendem ent de  l’entreprise , soit la  
croissance  des actifs  clés, l’é tab lissem ent de  solides re la tions avec le s clien ts, la  dém onstra tion  d’une  approche  
d iscip linée  d’a ffecta tion  du cap ita l, l’am éliora tion  de nos capacité s au chap itre  de  l’expérience  num érique  e t le 
déve loppem ent du cap ita l hum ain  de  l’en treprise . 

En  novem bre  2023, com pte  tenu  de  l’exercice  de  d ix m ois clos le  31 octobre  2023, le  com ité  des ressources hum aines 
e t de  la  rém unéra tion  a  exam iné  le  rendem ent financier a justé  de  2023 de  EQB par rapport aux cib les du  BPA et du  
ra tio  des fonds propres de  ca tégorie  1 sous form e  d’actions ord ina ires e t a  é tab li un coefficien t de  rendem ent de  
l’en treprise  de  1,25x com m e su it :  

Fa ct e u r  d e  r e n d e m e n t  Cib le  p ou r  20233 Ré su lt a t  r é e l e n  2023  Po in t a ge  d u  r e n d e m e n t  d e  l’e n t r e p r ise  

Bénéfice  pa r action 1 8,33 $ 9,40 $ pondéra tion  de 2/3 x un  pointage  de  1,25  
Ra tio  des fonds propres 
de  cat. 1 sous form e 
d’actions ord ina ires 

≥ 13,0 % 14,1 % pondéra tion  de 1/3 x un  pointage  de  1,0 

 
Poin tage  du  rendem ent financie r tota l en  

2023 
1,17 

Objectifs stra tégiques  +0,08 

Poin t a ge  d u  r e n d e m e n t  d e  l’e n t r e p r ise  t o t a l e n  2023 1,25x 

1. La cib le  du  BPA pour 2023 e st in fé rieure  à  ce lle  de  l’exe rcice  2022 en  ra ison  de  l’exe rcice  de  d ix m ois de  2023.  
2. Pour a tte indre  la  cib le  de  rendem ent sur les m esure s du  BPA e t du  RCP, le  po intage  du  rendem ent de  l’entreprise  

corre spondait à  1,1x. Pour a tte indre  la  cib le  de  rendem ent sur le  ra tio  de s fonds propre s de  ca tégorie  1 sous form e  d’actions 
ord ina ires, le  po intage  du  rendem ent de  l’en treprise  corre spond  à  1,0x. 

Les poin tages du  rendem ent ind ividue l re la tifs  aux m em bres de  la  hau te  d irection, à  l'excep tion  du  chef de  la  
d irection , on t é té  passés en revue  e t approuvés en novem bre . Veuillez vous reporte r au  profil de  chaque m em bre de  
la  hau te  d irection  visé  ci-dessous pour ob ten ir une  description  de  leur rendem ent ind ividue l re spectif. Les a ttributions 
de  rém unéra tion ICT pour les m em bres de  la  haute  d irection  visés, sauf le  chef de  la  d irection , ont é té  approuvées 
pa r le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  en  décem bre  2023. L’attribu tion  de rém unéra tion ICT 
pour le  chef de  la  d irection  a  é té  approuvée pa r l’ensem ble  du  conse il, tou jours en décem bre  2023. Les poin tages du  
rendem ent ind ividue l on t éga lem ent é té  é laborés. Veuillez vous reporte r au profil de  chaque m em bre  de  la  haute  
d irection  visé  ci-dessous pour ob ten ir une  description  de  son  rendem ent ind ividue l. 

 

Sa la ire  d e  ba se  
e n  2023 

RICT cib le  (% d u  
sa la ire  d e  b a se ) 

 

RICT ca lcu lé e 3 
RICT 

m a xim a le 4  

RICT o ct royé e  
(% d u  sa la ire  d e  

b a se )5 

Andrew Moor 780 000 $ 780 000 $  970 938 $ 975 000 $  970 938 $  
 (100 %) (124 %) 

Chadwick Westlake  535 000 $ 374 500 $ 
(70 %) 

 468 125 $ 468 125 $  468 125 $ 
(88 %) 

Mahim a Poddar 460 000 $ 322 000 $ 
(70 %) 

 400 825 $ 402 500 $  400 825 $  
(87 %) 

Darren Lorim er 400 000 $ 280 000 $ 
(70 %) 

 339 800 $ 350 000 $  339 800 $  
(85 %) 

Marlene  
Lenarduzzi1 

350 000 $ 245 000 $ s. o . s . o . 37 500 $ 
  (70 %)   (11 %) 

Ron  Tratch 2 395 000 $ 237 000 $ 296 250 $ s. o . 198 905 $ 
  (60 %) (50 %) 
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1. Mm e  Lenarduzzi a  jo in t le s rangs de  EQB le  10 octobre  2023 e t n 'a  donc obtenu  aucune  no te  de  rendem ent. Une  a ttribution  de  
rém uné ra tion  ICT de  37 500 $ a  é té  octroyée  pour l'exe rcice  2023. 

2. M. Tra tch  a  qu itté  se s fonctions au  se in  de  EQB le  31 août 2023 e t n 'a  donc ob tenu  aucune  no te  de  rendem ent qu i dé te rm ine  le  
coe fficien t ind ividue l. 

3. Le  ca lcu l de  la  rém uné ra tion  ICT e st é tab li se lon  le  po in tage  du  rendem ent de  l'en treprise  x le  po intage  du  rendem ent ind ividue l 
x le  facteur de  répartition  proportionne lle  approprié . Le  po in tage  du  rendem ent global e st p lafonné  à  150 %. Le  facteur de  
répartition  proportionne lle  est de  10 m ois sur 12 pour le s m em bres de  la  hau te  d irection  visé s qu i on t é té  à  l'em plo i de  EQB 
pendant toute  l'année , c'e st-à-d ire  pour Andrew Moor, Chadwick Westlake , Mahim a Poddar e t Darren  Lorim er. Le  facteur de  
répartition  proportionne lle  pour le s m em bres de  la  hau te  d irection  visé s qu i on t é té  à  l'em plo i de  EQB duran t une  partie  de  
l'exe rcice  e st é tabli en  fonction  des m ois trava illé s, c'e st-à -d ire  8 m ois pour Ron Tra tch . 

4. Le  ve rsem ent m axim al de  rém uné ra tion  ICT e st ca lcu lé  au  prora ta sur 10 m ois pour le s m em bres de  la  hau te  d irection  visé s qu i 
on t é té  à  l'em ploi de  EQB pendant toute  l'année , c'e st-à-d ire  pour Andrew Moor, Chadwick Westlake , Mahim a Poddar e t Darren 
Lorim er. Le  facteur de  répartition  proportionne lle  pour les m em bres de  la  hau te  d irection  visé s qu i on t é té  à  l'em plo i de  EQB 
duran t une  partie  de  l'exe rcice  est é tabli en  fonction  des m ois trava illé s, c'e st-à-d ire  8 m ois pour Ron Tra tch . 

5. Le  ve rsem ent rée l de  rém uné ration  ICT e st é tab li en  fonction  des 10 m ois trava illé s pour le s m em bres de  la  hau te  d irection  visé s 
qu i on t é té  à  l'em plo i de  EQB pendant toute  l'année , c'e st-à -dire  pour Andrew Moor, Chadwick Westlake , Mahim a Poddar e t 
Darren  Lorim er. Pour Ron Tra tch, le  ve rsem ent rée l de  rém uné ration  ICT e st é tab li en  fonction  d 'une  m oyenne  de  tro is années 
de  ve rsem ents de  rém uné ra tion  ICT, ca lcu lé  au  prora ta  de  la  durée  de  ses fonctions en  2023, c'e st-à -d ire  une  pé riode  de  8 m ois. 

 
At t r ib u t ion s  in cit a t ive s  à  lon g t e rm e  

La  rém unération  incita tive  à  long te rm e se  veu t p rospective  e t vise  à  récom penser le s m em bres de  la  haute  d irection  
e t le s autres em ployés adm issib les pour la  créa tion d ’un rendem ent soutenu  sur une  pé riode  de trois à  sep t ans 
(à  com pter des a ttribu tions ILT de  2023), e t renforce  l’harm onisa tion  de  la  rém unération  des m em bres de  la  haute  
d irection  e t des inté rê ts à  long te rm e des actionna ires. Le  m ontant rée l réa lisé  pourra it ê tre  supérieur ou  in fé rieur 
au  m ontan t à  la  da te  d ’a ttribu tion  se lon le  rendem ent financie r e t le  cours des actions de  EQB au cours des 
trois procha ines années, dans le  cas des UAI e t des UAR, des quatre  procha ines années dans le  cas des un ité s de  
nouve lles actions, e t des sep t p rocha ines années, dans le  cas des op tions (des 10 procha ines années, à  com pter 
du  1er janvier 2023). Toutes le s a ttributions de  rém unération  ILT sont octroyées pa r le  conse il sur recom m andation 
du  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération . 

Les m odifications du program m e à  long te rm e adoptées en 2022 e t au début de  2023 appuient notre  vision en  
m atiè re  de  rém unération  au  rendem ent à  long te rm e . Conform ém ent aux pratiques en  m atiè re  de  gouvernance  sur 
le  m arché  e t aux pra tiques en  m atiè re  de  présen ta tion  de  l'in form ation , nous avons a justé  notre  m ode  de déclara tion 
des a ttributions incita tives à  long te rm e  e t de  la  rém unéra tion  d irecte  tota le  pour le  p résen t exercice  e t pour le s 
exercices fu turs. Nous avons décla ré  le s a ttribu tions de  rém unéra tion  ILT qu i on t é té  octroyées a fin  de  récom penser 
le  rendem ent p roje té  pour le  de rn ie r exercice  clos. 

La  rém unéra tion  ILT est com posée  d ’UAI, d ’UAR (d’UAR réglées en nouve lles actions à  com pter des a ttribu tions 
de  2023) e t d ’options. Elle  pe rm et à  EQB d’augm ente r la  p roprié té  de  pa rticipations pa r le s m em bres de  la  hau te  
d irection  a insi que de  recruter e t de  m ain ten ir en poste  des m em bres de  la  hau te  d irection  clés. La  rém unération  ILT 
est adm in istrée  pa r le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion , qu i recom m ande  au  conse il les 
a ttribu tions de  rém unération  ILT pour le s m em bres de  la  hau te  direction  après avoir considé ré  le s données de  
l’ana lyse  com para tive  du groupe  de  com para ison  fourn ies pa r l’expert-conse il en rém unéra tion  des m em bres de  la  
hau te  direction  du com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération , le  rendem ent e t l’expérience du  m em bre 
de  la  hau te  d irection  a insi que  l’é tendue  du  rôle  e t le s re sponsab ilité s du  poste .  

Avec prise  d’e ffe t le  1er janvier 2023, EQB a a ttribué  des un ité s de  nouve lles actions aux m em bres de  la  hau te  d irection  
sous form e  d’UAR réglées en nouve lles actions dans le  cadre  du  régim e  d’achat d ’un ités de  nouve lles actions adopté  
en  2022. Les m odifica tions apportées à  la  concep tion des m esures incita tives à  long te rm e  re la tivem ent aux 
a ttribu tions de  2023 sont décrite s à  la  rubrique « Attribu tions incita tives à  long te rm e de  2023 » ci-dessous. 

Pour ca lcu le r la  va leur des a ttribu tions de  rém unéra tion  ILT, une  vue  d 'ensem ble  de  la  rém unéra tion d irecte  e t 
ind irecte  (ce  dern ie r type de  rém unéra tion  com prend le s presta tions de  re tra ite ) e st prise  en  com pte . Au  se in de  EQB, 
le s m em bres de  la  haute  direction  visés reçoivent une  contribu tion  au  régim e  de re tra ite  équ iva lente  à  tous les au tres 
em ployés de  la  Banque , ce  qu i e st trè s peu  é levé  pour des hauts d irigeants com para tivem ent à  ce  qu i e st offe rt par 
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la  p lupart des banques canadiennes com parab les. Ce t écart e st p ris en com pte  dans le  cadre  des décisions en m atiè re  
de  rém unéra tion  a fin  de  s'a ssure r que la  rém unéra tion  d irecte  e t ind irecte  tota le  e st concurren tie lle . 

At t r ib u t ion s  cib le s  d e  r é m u n é ra t ion  ILT d e s  m e m b re s  d e  la  h a u t e  d ir e ct io n  visé s  p o u r  2023 e t  2024 
(p ou rce n t a ge  d u  sa la ir e  d e  b a se ) 

Pour la  pé riode  de  rendem ent re la tive  à  2024, le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  a  approuvé  
e t octroyé  le s a ttribu tions cibles de  rém unération  ILT des m em bres de  la  hau te  d irection  visés su ivantes : 

 Cib le  p ou r  2023 Cib le  p ou r  2024 

Andrew Moor 190 % 225 % 

Chadwick Westlake  110 % 110 % 

Mahim a Poddar 110 % 110 % 

Darren Lorim er 110 % 110 % 

Marlene  Lenarduzzi1 s . o . 80 % 

Ron Tratch 2 105 % s. o . 
 

At t r ib u t ion s  d ’u n it é s  d ’a ct ion s  in ce ss ib le s  

Les UAI a lignen t le s in térê ts des m em bres de  la  haute  d irection  e t ceux des actionna ires sur la  croissance  du 
rendem ent des actions. La  pé riode  d’acquisition  des d roits  favorise  le  m a intien  en  poste  des m em bres de  la  hau te  
d irection , ce  qu i perm et à  EQB d’être  en m eilleure  position  pour réa lise r sa  stra tégie  à  long te rm e . 

Chaque  UAI représente  une  action ord ina ire  théorique  e t génère  des d ividendes théoriques, qu i son t ré investis sous 
form e  d’UAI supplém enta ires au  m om ent où  des d ividendes en  espèces son t ve rsés sur le s actions ord ina ires de  EQB. 

Le  nom bre  d’UAI a ttribuées est é tab li à  la  da te  d’a ttribution  en  d ivisant la  va leur de  l’a ttribu tion  cib le  (en  fonction  d’un  
pourcen tage du sa la ire  de  base ) pa r le  cours m oyen pondéré  d’une action ord ina ire  de  EQB sur cinq jours ayant 
p récédé  la  date  d ’a ttribution . 

Ve r se m e n t s  d ’UAI e t  a cq u is it ion  d e s  d ro it s  

Les d roits  ra ttachés aux UAI son t acquis le  15 décem bre de  troisièm e  année civile  su ivan t l’année civile  au cours de  
laque lle  le s UAI on t é té  a ttribuées (l’« acquisition  des droits  en  b loc »). Le  m ontan t reçu dépend  du  nom bre  d’un ités 
dont le s d roits son t acquis (y com pris l’octroi in itia l e t les UAI supplém enta ires acquises à  titre  d’équiva lents de  
d ividendes) e t du  cours de  nos actions au m om ent de  l’acquisition  des d roits . 

• Les droits ra ttachés aux un ités dont le s d roits  sont acquis son t convertis en liqu id ité s en  u tilisan t le  cours m oyen 
pondéré  en  fonction du  volum e de  nos actions ord ina ires à  la  TSX au cours la  pé riode  de  cinq  jours de  bourse 
consécu tifs ayan t p récédé  la  da te  d’acquisition  des d roits; 

• Les versem ents sont fa its  au  p lus ta rd le  31 décem bre  de  l’exercice  au cours duque l le s d roits ra ttachés aux un ités 
on t é té  acquis e t des re tenues d ’im pôt s’app liquen t. Les pa rticipants doiven t ê tre  des em ployés de  EQB au 
m om ent de  l’acquisition  des d roits  pour recevoir le  versem ent en espèces. 

 
1 Mm e Lenarduzzi a  é té  nom m ée  prem ière  vice -présidente  e t che ffe  de  la  gestion  des risques avec prise  d 'e ffe t 
le  10 octobre  2023. 
2 M. Tra tch a  qu itté  ses fonctions au  se in de  EQB le  31 aoû t 2023. 
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Ve r se m e n t  d e s  a t t r ib u t ion s  d ’UAI e n  2021 

En ra ison  de la  da te  de  clôture  de  l'exe rcice  m odifiée  au  31 octobre , aucun  droit ra ttaché  aux UAI précédem m ent 
a ttribuées aux m em bres de  la  haute  d irection  visés n 'a  é té  acquis au  cours de  l'exe rcice  2023. Les d roits ra ttachés 
aux UAI a ttribuées aux m em bres de  la  hau te  d irection  visés le  3 m ars 2021, pour leur rendem ent p roje té  de  2021 
à  2023 ont é té  acquis le  15 décem bre  2023. En  ra ison  du  changem ent apporté  à  l'exe rcice , le s va leurs qu i son t 
p résen tées ci-dessous se ron t p résen tées de  nouveau  l'année  procha ine  pour l'exe rcice  2024. 

Le  prix à  l’acquisition  des d roits  corresponda it au  cours m oyen  pondéré  en  fonction  du  volum e sur cinq  jours d ’une  
action  ord ina ire  de  EQB à  la  TSX le  15 décem bre  2023. La va leur de  pa iem ent des UAI reçu  par le s m em bres de  la 
hau te  d irection visés, avant im pôts, en  décem bre  2023, s’é tab lissa it com m e su it : 

 
 Nom b re  d ’UAI 

a t t r ib u é e s  
e n  20211 

Nom b re  
d ’é q u iva le n t s  
d e  d ivid e n d e s  

r e çu s  
Nom b re  t o t a l 

d ’UAI1 

Pr ix à  
l’a cq u is it ion  d e s  

d ro it s  
($) 

Va le u r  d e  
p a ie m e n t  d e s  

UAI à  
l’a cq u is it ion  d e s  

d ro it s  
($) 

Andrew Moor ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

Chadwick Westlake  1 626 81,98 1 707,98 83,849 143 213 
Mahim a Poddar 1 106 55,76 1 161,76 83,849 97 413 
Darren Lorim er 664 33,48 697,48 83,849 58 483 
Marlene  Lenarduzzi2 ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

Ron  Tratch 3 1 061,67 ˗ 1 061,67 76,813 81 550 

1. Les actions de  EQB ont fa it l’obje t d ’un  fractionnem ent en  octobre  2021; aprè s le  fractionnem ent des actions, le  cours au  m om ent 
de  l'a ttribu tion  a  é té  d ivisé  en  deux e t le  nom bre  d 'un ité s a ttribuées a  doublé . 

2. Mm e  Lenarduzzi a  jo in t le s rangs de  EQB le  10 octobre  2023 e t, par conséquent, e lle  n 'a  reçu  aucune  a ttribution  d’UAI en  2021. 
3. M. Tra tch  a  qu itté  se s fonctions au  se in  de  EQB le  31 août 2023. Com m e M. Tra tch  a  qu itté  ses fonctions avant la  date  de  

pa iem ent pour le s UAI, ce  ch iffre  repré sen te  le  pa iem ent corre spondant aux UAI qu i lu i on t é té  a ttribuées en  m ars 2021 
conform ém ent aux m odalité s du régim e , c'e st-à -d ire  dont le s d ro its ont é té  acquis im m édia tem ent au  prora ta . 

Un it é s  d ’a ct ion s a t t r ibu é e s  e n  fon ct ion  d u  r e n d e m e n t  

Les UAR a lignen t le s inté rê ts des m em bres de  la  hau te  d irection  sur ceux des actionna ires en lian t la  croissance  du  
rendem ent des actions sur une  pé riode  donnée . Chaque  UAR représen te  une action  ord ina ire  théorique  e t génère  
des d ividendes théoriques, qu i son t ré investis  sous form e d ’UAR supplém enta ires au  m om ent où  des d ividendes en 
espèces son t versés sur le s actions ord ina ires de  EQB. 

Le  nom bre  d’UAR a ttribuées est é tab li à  la  date  d ’attribu tion  en  d ivisan t la  va leur de  l’a ttribu tion  cible  (en  fonction  
d’un  pourcen tage  du  sa la ire  de  base ) pa r le  cours m oyen pondéré  d ’une  action  ord ina ire  de  EQB sur le s cinq jours 
ayan t p récédé la  da te  d’attribu tion . 

Ve r se m e n t  d ’UAR e t  a cq u is it ion  d e s  d ro it s  

En  ra ison  de  la  date  de  clôture  de  l'exe rcice  m odifiée  au  31 octobre , aucun droit ra ttaché  aux UAR précédem m ent 
a ttribuées aux m em bres de  la  haute  d irection n 'a  é té  acquis au cours de  l'exe rcice  2023. Les droits ra ttachés aux UAR 
a ttribuées aux m em bres de  la  haute  d irection le  3 m ars 2021, pour leur rendem ent p roje té  de  2021 à  2023, on t é té 
acquis le  15 décem bre 2023. En  ra ison  du changem ent apporté  à  l'exe rcice , le s va leurs qu i son t p résentées ci-dessous 
se ron t présen tées de  nouveau  en  2024 pour l'exe rcice  à  ven ir. 

Dans le  cas des a ttribu tions an té rieures à  2023, le s droits  ra ttachés aux UAR ont é té  acquis le  15 décem bre à  la  fin  
d ’une  la  pé riode  de  rendem ent de  35 m ois en fonction  de notre  RTA par rapport au RTA d’un  groupe  de banques e t 
de  socié tés de  financem ent canad iennes com parab les dont le s nom s figuren t ci-dessous. La  va leur de  pa iem ent 
dé fin itif e st liée  au nom bre d ’UAR dont les droits son t acqu is e t au cours des actions de  EQB au  m om ent de  
l’acquisition  des d roits . 



98 

À la  fin  de  la  pé riode  de rendem ent re la tive  à  chaque  a ttribu tion  d’UAR, un  coefficien t de  rendem ent (le  « facteur de  
ra justem ent du pa iem ent ») e st appliqué  au nom bre  d’UAR octroyées (m ajoré  des d ividendes théoriques ré investis), 
pour dé te rm iner le  pa iem ent dé fin itif à  la  date  d ’acquisition  des droits . La  va leur de  chaque  action  ord ina ire  
sous-jacen te  à  chaque  UAR dé tenue  à  la  date  d ’acquisition  des d roits  e st fondée  sur le  cours m oyen  pondéré  en 
fonction  du volum e de nos actions ord ina ires à  la  TSX pour la  pé riode de  cinq jours consécu tifs ayant p récédé  la  da te  
d ’acquisition  des droits . Les ve rsem ents sont fa its au p lus ta rd le  31 décem bre de  l’exercice  au cours duque l les droits 
ra ttachés aux UAR ont é té  acquis e t des re tenues d’im pôt s’app liquen t.  

At t r ib u t io n  d ’UAR 
(n b re  d ’u n it é s) + 

Divid e n d e s  
t h é o r iq u e s  re çu s  
d e  la  p re m iè re  à  

la  t ro is iè m e  
a n n é e  

x 
Fa ct e u r  d e  

ra ju s t e m e n t  d u  
p a ie m e n t   

(d e  75 % à  125 %) 
x 

Pr ix à  
l’a cq u is it io n  d e s  

d ro it s  
= Pa ie m e n t  d ’UAR 

(e n  e spè ce s) 

    

Si le  RTA est négatif, le  facteur de  ra justem ent du  pa iem ent e st autom atiquem ent ram ené  au  seu il (75 %). 

 

Ca lcu l d u  RTA e t  d u  fa ct e u r  d e  r a ju s t e m e n t  d u  p a ie m e n t  

Le  RTA est ca lcu lé  en  utilisant la  form ule  ind iquée  ci-dessous. Le  RTA de EQB obtient ensu ite  un  rang en  fonction  de 
ce lu i du rendem ent de  ses pairs, ce  qu i déte rm ine le  facteur de  ra justem ent du pa iem ent qu i se ra  utilisé  pour ca lcu le r 
le  pa iem ent d ’UAR.  

Cou rs  m oye n  p on d é r é  d e  
l’a ct ion  e n  fon ct ion  d u  vo lu m e  
su r  u n e  p é r iod e  d e  20 jou rs  se  

t e r m in a n t  le  30 n o ve m b re  d e  la  
t ro is iè m e  a n n é e  d e  la  p é r iod e  

d e  re n d e m e n t  

— 

Cou rs  m oye n  p on d é r é  d e  
l’a ct ion  e n  fon ct ion  d u  vo lu m e  

su r  u n e  p é r iod e  d e  20 jou rs  
d é b u t a n t  le  1e r ja n vie r  d e  la  

p re m iè re  a n n é e  d e  la  p é r iod e  d e  
re n d e m e n t  

+ 

Divid e n d e s  ve rs é s  d u  1e r ja n vie r  
d e  la  p r e m iè re  a n n é e  a u  

30 n ove m b re  d e  la  t ro is iè m e  
a n n é e  d e  la  p é r iod e  d e  

re n d e m e n t 1 

 

 
x 100 = RTA 

 

 

Cou rs  m oye n  p on d é r é  d e  l’a ct io n  e n  fo n ct ion  
d u  vo lu m e  su r  u n e  p é r iod e  d e  20 jo u rs  

d é b u t a n t  le  1e r ja n vie r  d e  la  p re m iè re  a n n é e  
d e  la  p é r iod e  d e  r e n d e m e n t  

  

1. Réinvestis à  la  réception , en  corré la tion  avec le s d ividendes ve rsés aux porteurs d ’actions ord ina ire s. 
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Le  groupe  de com para ison pour dé term iner le  RTA pour le s besoins 
du  ca lcu l du  facteur de  ra justem ent du pa iem ent e st le  su ivan t : 
 

Grou p e  d e  com p a ra ison  a u x fin s  d e  
l’é va lu a t ion  d u  r e n d e m e n t  
Banque  de Montréa l 
Banque  Canadienne Im péria le  de  
Com m erce  
Banque  canadienne  de l’Ouest 
Sagen  MI Canada 1 

Hom e Capita l Group  Inc.2 
Banque  Lauren tienne  du  Canada 
Banque  Na tiona le  du  Canada 
Banque  Roya le  du Canada 
La  Banque  de  Nouve lle -Écosse  
La  Banque  Toronto-Dom inion  

 
 

Pou rq u oi a vo ir  ch o is i ce s  socié t é s? 
Ce  son t des institu tions financiè res 
réglem entées qu i exercent des activité s 
exposées à  des risques sem blab les à  ceux 
auxque ls EQB est exposée  

 
Ve rse m e n t  d e s  a t t r ib u t ion s  d ’UAI e n  2021 

Les d roits ra ttachés aux UAR a ttribuées aux m em bres de  la  haute  d irection  visés le  3 m ars 2021, en fonction de  leur 
rendem ent p roje té  de  2021 à  2023, on t é té  acquis le  15 décem bre  2023, date  qu i fa it désorm ais partie  de  
l’exercice  2024. En  ra ison  de  la  nouve lle  da te  de  clôture  de  l'exe rcice  é tab lie  au  31 octobre , ces va leurs se ront 
p résen tées de  nouveau en  2024. 

En  ce  qu i concerne  ces UAR, la  va leur de  paiem ent a  é té  é tab lie  en com parant le  RTA des actions ord ina ires de  EQB 
au  cours de  la  pé riode  de  rendem ent qu i débuta it le  1er janvie r 2021 e t qu i se  te rm ina it le  30 novem bre 2023, 
com parativem ent au RTA des socié tés qu i fon t pa rtie  du  groupe de com para ison aux fins de  l’é tab lissem ent du  
rendem ent ind iqué ci-dessus. Le RTA de EQB a  ob tenu  le  p rem ie r rang pour la  pé riode  de  rendem e nt ce  qu i a  
donné  un  facteur de  ra justem ent du  pa iem ent de  125 %. 

La  va leur des UAR à la  da te  d’acquisition des droits a  é té  calcu lée  se lon le  nom bre d’UAR dont le s droits on t é té  acquis, 
m ultip lié  par 125 %, m ultip lié  pa r la  va leur à  la  date  d’acquisition  des d roits  d ’un  m ontan t de  83,849 $ (soit le  cours 
m oyen  pondéré  en  fonction du  volum e sur 5 jours des actions ord ina ires de  EQB à  la  TSX le  15 décem bre  2023). 

  

 
1 Sagen  a  é té  acquise  en  2021, pu is re tirée  du  groupe  de  com para ison  avec prise  d ’e ffe t au  m om ent de  l’a ttribution  de  2022. 
2 Hom e  Capita l Group  Inc. a  é té  acquise  en  2023 e t se ra  re tirée  du  groupe  de  com para ison  en  2024. 

Ca lcu l d u  fa ct e u r  d e   
r a ju s t e m e n t  d u  p a ie m e n t  

RTA re la t if p a r  
r a p p or t  a u  
grou p e  d e  

com p a ra ison  

Fa ct e u r  d e  
r a ju s t e m e n t  d u  

p a ie m e n t  

1e 125 % 

2e 120 % 

3e 115 % 

4e 110 % 

5e 105 % 

6e 100 % 

7e 95 % 

8e 90 % 

9e 85 % 

10e 80 % 

11e 75 % 
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La  va leur du  versem ent des UAR reçu pa r les m em bres de  la  hau te  d irection  visés en  décem bre  2023 s’é tab lissait 
com m e su it : 

 
 

Nom b re  
d ’UAR 

a t t r ib u é e s  
e n  20211 

Nom b re  
d ’é q u iva le n t s  
d e  d ivid e n d e s  

r e çu s  
Nom b re  t o t a l 

d ’UAR 

Pr ix à  
l’a cq u is it ion  

d e s  d ro it s  
($) 

Fa ct e u r  d e  
r a ju s t e m e n t  
d u  p a ie m e n t  

(%) 

Va le u r  d e  
p a ie m e n t  d e s  

UAR à  
l’a cq u is it ion  

d e s  d ro it s  
($) 

Andrew Moor 8 648 436,01 9 084,01 83,849 1,25 952 111 
Chadwick Westlake  1 626 81,98 1 707,98 83,849 1,25 179 016 
Mahim a Poddar 1 106 55,76 1 161,76 83,849 1,25 121 766 
Darren Lorim er 664 33,48 697,48 83,849 1,25 73 104 
Marlene  Lenarduzzi2 - - - - - - 
Ron  Tratch 3 1 061 - 1 061,67 78,813 - 81 550 

1. Les actions ord ina ire s de  EQB ont é té  fractionnées en  octobre  2021; aprè s le  fractionnem ent de s actions, le  cours au  m om ent 
de  l'a ttribu tion  a  é té  d ivisé  en  deux e t le  nom bre  d 'un ité s a ttribuées a  doublé . 

2. Mm e  Lenarduzzi a  jo int le s rangs de  EQB le  10 octobre  2023 e t, par conséquent, e lle  n 'a  reçu  aucune  a ttribu tion  d’UAR en  2021. 
3. M. Tra tch  a  qu itté  se s fonctions au  se in  de  EQB le  31 août 2023. Com m e M. Tra tch  a  qu itté  ses fonctions avant la  da te  de  

pa iem ent pour le s UAR, ce  ch iffre  repré sente  le  pa iem ent corre spondant aux UAR qui lu i on t é té  a ttribuées en  m ars 2021 
conform ém ent aux m odalité s du régim e , c'e st-à -d ire  dont le s d ro its ont é té  acquis im m édia tem ent au  prora ta . 

At t r ib u t ion s  in cit a t ive s  à  lon g t e rm e  d e  2023 

Après avoir ob tenu l’approba tion  des actionna ires en 2022, EQB a adopté  un nouveau  régim e  d’achat d ’un ités de  
nouve lles actions qu i lu i pe rm et d’a ttribuer des UAI réglées en  nouve lles actions e t des UAR réglées en nouve lles 
actions assorties de  pé riodes de  va lid ité  e t d ’acquisition  des d roits  p lus longues qu’auparavan t. Ce  changem ent sert 
le s in térê ts de  EQB et de  ses actionna ires, car il offre  aux participan ts au régim e une  m esure  incita tive  supplém enta ire  
e t un  a lignem ent sur une  p lus longue  pé riode  e t encourage  la  proprié té  d’actions rée lle s, en  p lus de  favorise r le  
recru tem ent e t le  m a intien  en  poste  d’em ployés ta lentueux. 

EQB a  cessé  d 'accorder des a ttribu tions d 'UAR à  com pter de  2023 e t a  in troduit le s a ttribu tions d 'UAR réglées en 
nouve lles actions. La ra ison principa le  de rriè re  ce  changem ent é ta it de  fa ire  concorder la  p roprié té  d 'actions des 
m em bres de  la  haute  d irection  avec ce lle  des actionna ires, é tan t donné  que  le s UAR réglées en  nouve lles actions son t 
réglées par l'ém ission  de nouve lles actions, tand is que le s UAR sont réglées en espèces. Pa ra llè lem ent à  l'in troduction  
des UAR réglées en  nouve lles actions, la  p roportion  d 'op tions en tant que  com posante  des a ttribu tions de  
rém unération  ILT a  é té  ram enée  de  50 % à  30 % à  com pter de  2023. 

Voici le s p rincipa les ca ractéristiques des UAR réglées en  nouve lles actions : 

Ca ra ct é r is t iq u e  UAR 
UAR ré glé e s  e n  n o u ve lle s  a ct ion s  
(a t t r ib u t ion s  à  com p t e r  d e  2023) 

Pé r iod e  d ’a cq u is it ion  
d e s  d ro it s  

Acquisition  des d roits en  b loc à  la  
fin  d ’une  pé riode  de rendem ent de  
35 m ois 

• 50 % des d roits  ra ttachés aux UAR réglées en 
nouve lles actions son t acquis en  b loc à  la  fin  
d ’une  pé riode  de rendem ent de  36 m ois 

• 50 % des d roits  ra ttachés aux UAR réglées en 
nouve lles actions son t acquis un  an  p lus ta rd 
(soit 4 ans après la  da te  d ’attribu tion) 

• Cette  m odification  a  é té  apportée  pour 
a ligner la  pé riode  de  rendem ent des UAR 
réglées en nouve lles actions sur la  norm e  au 
se in  du m arché e t pour offrir une  m esure  
incita tive  à  p lus long te rm e  aux m em bres de  
la  haute  d irection 
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Ca ra ct é r is t iq u e  UAR 
UAR ré glé e s  e n  n o u ve lle s  a ct ion s  
(a t t r ib u t ion s  à  com p t e r  d e  2023) 

Fou rch e t t e  d e s  
a t t r ib u t ion s  

De  75 % à  125 % • De 20 % à  150 % 

• Nous avons é la rgi la  fourche tte  des 
a ttribu tions en  fonction  du rendem ent pour 
assure r une  m eilleure  cohérence  avec le s 
p rincipes de  rém unération  des EQB e t offrir 
un  poten tie l d ’a ttribution  p lus é levé se lon le  
rendem ent a tte in t. 

In d ica t e u r  d e  
r e n d e m e n t  

L’a ttribution  d’UAR est é tab lie  en  
fonction  du  RTA de  EQB par rapport 
au  rendem ent des socié tés 
hom ologues. 

• L’a ttribution  d’UAR réglées en  nouve lles 
actions est é tab lie  se lon  trois ind icateurs : le  
RTA re la tif (com m e pour le s UAR), le  RCP e t 
des ind icateurs fondés sur la  sa tisfaction  de 
la  clientè le . Le  RCP et la  sa tisfaction de  la 
clien tè le  son t des ind icateurs à  long term e 
essen tie ls à  la  réussite  de  EQB. 

Rè gle m e n t  Les UAR sont réglées en  espèces. • Les UAR réglées en nouve lles actions son t 
réglées en  actions nouve llem ent ém ises, ce  
qu i pe rm et de  lier p lus é troitem ent le s 
in té rê ts des m em bres de  la  hau te  d irection 
avec ceux des actionna ires e t de  sa tisfa ire  
aux exigences en  m atière  de  p roprié té  
d ’actions des m em bres de  la  hau te  d irection .  
Au  gré  du  participan t e t sous rése rve  du 
consen tem ent de  EQB et du  respect des 
exigences en  m atière  de  p roprié té  d ’actions, 
le  règlem ent des UAR réglées en  nouve lles 
actions peu t se  fa ire  en  espèces ou en 
actions achetées sur le  m arché  lib re . 
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Les ind ica teurs de  rendem ent, lorsqu’ils son t add itionnés, pe rm etten t de  dé term iner un  pourcentage du ve rsem ent 
en  fonction  du  rendem ent com pris dans une fourche tte  a llan t de  20 % à  150 %, com m e su it :  

Re n d e m e n t  t o t a l 
p ou r  le s  

a ct ion n a ir e s  (RTA) 
r e la t if 

+ Re n d e m e n t  d e s  
ca p it a u x p rop re s  

(RCP) 

+ Sa t is fa ct ion  d e  la  
clie n t è le  
(t a u x d e  

r e com m a n d a t ion  
n e t 1) 

= Pou rce n t a ge  d u  
ve r se m e n t  e n  

fon ct ion  d u  
r e n d e m e n t 2 

Pondéra t ion de  
40 % 

Pondéra t ion de  50 % Pondéra t ion de  
10 % 

Facteur de  
ve rsem ent com pris 
en tre  50 % e t 150 % 

Facteur de  ve rsem ent 
com pris entre  0 % e t 

150 % 

Facteur de  
ve rsem ent com pris 
en tre  0 % e t 150 % 

Entre  20 % et 150 % 

1. Le  taux de  recom m andation  ne t (le  « taux de  recom m andation  ne t ») applique  une  m éthodologie  rigoureuse  e t pouvant ê tre  
reproduite  régie  par de s processus e t des contrô le s qu i on t é té  audités. 

2. Le  com ité  de s re ssources hum aines e t de  la  rém uné ra tion  peu t exe rce r un  pouvoir d iscré tionnaire  sur le  pourcen tage  du  
ve rsem ent en  fonction  du  rendem ent dé fin itif, m ais ce  pouvoir devra it ê tre  exe rcé  sporad iquem ent e t de  m aniè re  sym étrique , 
un iquem ent lo rsqu 'il e st nécessaire  de  l'exe rce r pour ten ir com pte  de  circonstances exceptionne lle s. 
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Com p os it ion  d e  la  r é m u n é ra t ion  ILT cib le  

La  com position de  la  rém unéra tion ITL des m em bres de  la  haute  d irection  est en  grande pa rtie  fondée  sur la  
pondéra tion  des UAR réglées en  nouve lles actions. Plus p récisém ent : 

• la  rém unéra tion ILT du  chef de  la  d irection  est com posée  à  70 % d’UAR réglées en nouve lles actions e t 
à  30 % d’op tions d’achat de  nouve lles actions; 

• la  rém unéra tion des au tres m em bres de  la  hau te  d irection  visés e st com posée  à  50 % d’UAR réglées en  
nouve lles actions, à  30 % d’op tions d ’achat de  nouve lles actions e t à  20 % d’UAI. 

En  ce  qu i concerne le s décisions re la tives à  la  rém unération  prises en  2023, le s a ttributions de  rém unéra tion ILT pour 
le s m em bres de  la  hau te  d irection  visés é ta ien t le s su ivan tes1 : 

 

Ob je ct ifs  d e  la  r é m u n é ra t ion  ILT : 
 
• a ligner le s in térê ts de  la  d irection  sur ceux des 

actionna ires; 
 

• accroître  la  capacité  de  recrute r, de  conse rver e t 
de  m otiver des m em bres de  la  haute  d irection  
clé ; 
 

• offrir l’occasion  pour la  d irection  de  bâtir une 
pa rticipa tion économ ique  dans EQB 

 
 

At t r ib u t ion s  d e  r é m u n é ra t ion  ILT cib le s  p ou r  
2023 (% d u  sa la ir e  d e  b a se ) 
 

Po st e      Cib le  

Che f de  la  d irection 190 % 

Che f des finances 110 % 

Prem iè re  vice -pré siden te  e t cheffe  de  
groupe , Se rvice s bancaire s aux 
particu lie rs 

110 % 

Prem ie r vice-pré sident e t che f de  
groupe , Se rvice s bancaire s aux 
en treprises 

110 % 

Che f de  la  ge stion  des risques 80 % 
 

 
 

 
Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  éva lue le s é lém ents su ivants pour é tab lir le s a ttributions 
ind ividue lle s : 

• le  ca ractè re  concurrentie l sur le  m arché (en  fonction  de l’ana lyse  com parative  pé riod ique); 
• le  poste  occupé  par le  m em bre  de  la  haute  d irection ; 
• le s re sponsab ilité s a ssociées au  poste ; 
• le s questions re la tives au m ain tien  en  poste ; 
• l’équ ité  inte rne . 

L’a ttribution  de  rém unéra tion  ILT est p rospective , de  sorte  que  le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  
rém unération  ne  tien t pas com pte  de  la  va leur des a ttributions que  le  m em bre  de  la  haute  d irection  a  reçues au  cours 
des années anté rieures pour é tab lir de  nouveaux octrois. L'ob jectif de  l'a ttribution  de  rém unération  ILT est 
d 'encourager un  rendem ent é levé  au  cours des années à  ven ir. 
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Fra is  lié s  a u  r a t io  d e  ge s t ion  

Le  tab leau  su ivan t p résente  la  rém unéra tion  globa le  tota le  a ttribuée  aux m em bres de  la  hau te  d irection  visés en tant 
que  pourcen tage du  bénéfice  ne t des trois dern ie rs exercices. 

 20231 20222 20212 

Rém unéra tion  globa le  tota le  
des MHDV 

8 985 011 7 913 950 7 537 804 

Bénéfice  ne t, après im pôts3 
371 590 000 $ 270 181 000 $ 292 530 000 $ 

Rém unéra tion  globa le  tota le  des 
MHDV en tant que pourcentage  du  
bénéfice  ne t, après im pôts 

2,42 % 2,93 % 2,58 % 

1. Représen te  un  exe rcice  partie l (de  10 m ois) com pte  tenu  du  changem ent apporté  à  la  da te  de  clô ture  de  l'exe rcice . Veuille z vous 
reporte r au  tab leau  som m aire  de  la  rém uné ra tion . 

2. Pour facilite r la  com para ison  d’un  exe rcice  à  l’au tre , les ch iffre s de  2021 e t de  2022 on t é té  m is à  jour a fin  de  tenir com pte  de  la 
nouve lle  m éthode  de  déclara tion  de  la  rém uné ra tion  ILT appliquée  en  2023, c'e st-à-d ire  que  les a ttribu tions fondées sur de s 
actions e t sur de s options déclarée s pour 2021 on t é té  octroyées en  m ars 2021 pour le  rendem ent p révu  au  cours de  
l'exe rcice  2021 e t que  le s a ttribu tions fondées sur des actions e t sur de s options déclarées pour 2022 on t é té  octroyées en 
févrie r 2022 pour le  rendem ent p révu  au  cours de  l'exe rcice  2022. 

3. Le  revenu  ne t aprè s im pôts e st p ré senté  com pte  non  tenu  des a justem ents.  En  2022, ce  m ontan t com prenait 57 m illions de  
do lla rs d 'incidences fisca le s après im pôts, com pte  tenu  des dépenses ponctue lle s liée s à  l'acquisition  de  la  Banque  Concentra 
e t de  la  p rovision  pour pe rtes de  créd it au  jour 2 re lative  aux prê ts acquis de  la  Banque  Concentra.  Le  revenu  ne t aprè s im pôts 
a justé  pour 2022 é ta it de  326,7 m illions de  do lla rs. Pour obten ir de  p lus am ple s rense ignem ents, veu ille z vous reporte r au  
rapport de  ge stion  du  T4 de  2022 de  EQB. 

 
Re p ré se n t a t ion  gra p h iq u e  d u  r e n d e m e n t  

Le  graphique su ivant illustre  la  va ria tion du  RTA cum ula tif d ’un investissem ent de  100 $ dans le s actions ord ina ires 
de  EQB il y a  cinq ans, soit le  31 octobre  2018. Les RTA cum ula tifs de  l’ind ice  com posé  S&P/TSX, de  l’ind ice  p la fonné  
de  la  finance  S&P/TSX e t du groupe  de  com para ison  aux fins de  l’é tab lissem ent du rendem ent son t éga lem ent 
p résen tés pour la  m êm e période . Il p résum e le  ré investissem ent de  tous le s d ividendes; la  com posante  du  rendem ent 
du  groupe  de  com para ison  est pondérée  en  fonction  de la  cap ita lisa tion boursiè re  m oyenne  chaque  année . 

Le  r e n d e m e n t  p ou r  le s  a ct ion n a ir e s  d e  EQB a  é t é  su p é r ie u r  à  ce lu i d e s  b a n q u e s  ca n a d ie n n e s  com p a ra b le s  
co t é e s  e n  b ou r se  a u  cou r s  d e  la  p é r iod e  in d iq u é e  ci-d e sso u s . 
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Ré m u n é ra t ion  d e s  m e m b re s  d e  la  h a u t e  d ire ct ion  
visé s  e n  2023  

 

An dre w  Moor , p r é s id e n t  e t  ch e f d e  la  d ir e ct ion  

 

M. Andrew Moor est présiden t e t che f de  la  d irection de  EQB depuis m ars 2007. Il e st 
re sponsab le  d ’apporte r du leadersh ip , une  vision  e t une  direction  aux activité s e t aux 
a ffa ires inte rnes de  EQB. Il est éga lem ent chargé  de  la  réa lisa tion de  la  stra tégie  de  
EQB, de  la  supervision  de  la  gestion  du  cap ita l e t des risques, du  respect des exigences 
globa les en  m atière  de  gouvernance e t de  réglem enta tion , d’assure r le  
pe rfectionnem ent de  l’ensem ble  des m em bres de  la  hau te  d irection  de  la  Banque  e t 
d ’encadre r la  gestion  du rendem ent financie r globa l de  EQB. Au cours des dern iè res 
années, le s e fforts dép loyés pa r M. Moor on t pe rm is de  positionner la  Banque  au rang 
de  Banque qu i dé fie  en conform ité  avec la  m ission de  EQB de susciter le  changem ent 
au  se in  du secteur banca ire  canad ien  en  vue  d’am éliore r la  vie  des gens. 

M. Moor est titu la ire  d ’une  m aîtrise  en  adm in istra tion  des a ffa ires de  l’Université  de  la  
Colom bie -Britann ique  e t d ’un  bacca lauréat è s sciences avec spécia lisa tion  en  gén ie  
m écanique  du University College , situé  à  Londres. 

 
Fa it s  sa illa n t s  r e la t ifs  a u  r e n d e m e n t  e n  2023 

Les fa its sa illan ts des résu lta ts financie rs ra justés de  EQB sont p résentés ci-dessous. 

 2022 2023 Va r ia t ion  

Bénéfice  pa r action  a justé  9,17 $ 9,40 $1 +2,5 %2 

Rendem ent des cap itaux propres 
a justé  

15,7 % 17,1 % +1,4ppt 

Ra tio  des fonds propres de  
ca tégorie  1 sous form e  d’actions 
ord ina ires 

13,7 % 14,0 % +0,3ppt 

1. Le  ré su lta t par action  a justé  déclaré  pour 2023 porte  sur une  pé riode  de  10 m ois close  le  31 octobre  2023. 
2. La  varia tion  de  p lus de  2,5 % corre spond  au  ré su lta t par action  a justé  de  2023 (sur une  pé riode  de  10 m ois) par rapport au  

ré su ltat par action  a justé  de  2022 (sur une  pé riode  de  12 m ois close  le  31 décem bre  2022). 
 
Les fa its sa illan ts qu i d istinguent le  rendem ent de  M. Moor com prennent le s su ivan ts : 

• positionner la  Banque  de m aniè re  à  renforcer sa  position  concurren tie lle  e t son  RCP m algré  la  tu rbu lence des 
m archés; 

• pilote r la  stra tégie  de  la  Banque  qu i dé fie  e t réa lise r d ’im portan ts p rogrès au  chap itre  de  la  d ive rsifica tion  des 
sources de  financem ent e t des activité s; 

• am éliore r le  p rofil de  Equitable  sur le s m archés financiers e t auprès des ana lystes, y com pris un  exercice  ra justé ; 
• s’assure r du  n iveau  de com pétence  adéquat des m em bres de  la  hau te  d irection  e t de  l'adoption  de  pra tiques en 

m atiè re  de  p lan ifica tion de  la  re lève adéquates com pte  tenu  de  la  ta ille  e t de  la  com plexité  croissan tes; 
• supervise r le s capacité s de  gestion  des risques de  la  Banque  a fin  de  s'a ssure r que  les m eilleures capacité s de  

gestion  des risques son t app liquées dans le  cadre  de  son  expansion ; 
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• donner un  bon exem ple  des va leurs liées à  une  sa ine  responsab ilité  socia le  d ’en treprise , notam m ent sur le  p lan 
de  l’engagem ent des em ployés e t des pa rtie s prenan tes, de  la  d iversité , de  l’équ ité , de  l’inclusion , e t du 
renforcem ent des capacité s en  m atière  de  données e t de  cybersécurité ; 

• supervise r l'in tégration  de  la  Banque  Concentra  nouve llem ent acquise  e t é tab lir de  solides re la tions 
com m ercia les avec le s ca isses de  créd it dans l'ensem ble  du  Canada ; 

• dirige r le  p rocessus d 'acquisition  d 'une pa rticipation  m ajorita ire  dans ACM Advisors. 

Ré m u n é ra t ion  a t t r ib u é e  

Le  conse il fixe  le  n iveau cib le  e t la  com bina ison  de  la  rém unéra tion  du chef de  la  d irection  en  fonction des é lém ents 
su ivan ts : la  cib le  e t la  rém unéra tion  rée lle  des chefs de  la  d irection  du  groupe  de  com para ison , son  rendem ent e t  
son  expérience  à  ce  titre  e t le  rendem ent globa l de  EQB sous sa  d irection . Le  com ité  des ressources hum aines e t de  
la  rém unéra tion  a  éva lué  le  rendem ent financie r ra justé  de  EQB com parativem ent aux trois m esures du  rendem ent 
financie r de  m êm e que les in itia tives stra tégiques réa lisées pa r M. Moor, en p lus d’éva lue r sa  réa lisa tion  
com parativem ent à  ses ob jectifs  pe rsonne ls. En  outre , en  2022 e t de  nouveau en  2023, le  com ité  des ressources 
hum aines e t de  la  rém unéra tion  a  exam iné  les données de  ré fé rence  m ises à  jour du  m arché  en  m atiè re  de  
rém unération . Le  com ité  s’est éga lem ent penché  sur la  con joncture  m acroéconom ique  e t le  con texte  des taux 
d’in té rê ts, a insi que  sur le s pe rspectives dé favorab les des m archés financiers. En  fonction  de  ce  qu i p récède , e t sur 
recom m andation  du com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion , le  conse il a  décidé d’octroyer à  M. Moor 
un  ve rsem ent de  rém unéra tion  ICT d’une  va leur de  970 938 $ ca lcu lé  sur un  exercice  de  d ix m ois, à  ra ison  d’une  
va leur annua lisée  de  1 165 125 $ pour ten ir com pte  du  facteur de  rendem ent de  l’entreprise  utilisé  pour tous le s 
m em bres de  la  haute  d irection  visés, e t des facteurs de  m odifica tion  d’ordre  stra tégique  e t ind ividue l é levés. 
L’a ttribution  de  rém unération  ILT pour 2023 s’est é levée à  1 482 000 $, ce  qu i correspond  à  190 % du  sa la ire . 

À la  lum ière  de  son  solide  rendem ent ind ividue l e t du solide  rendem ent de  EQB en 2023, e t com pte  tenu de  l’ind ice  
de  ré fé rence  des m archés, de  son  ancienne té  e t des fonctions qu’il exe rce , e t de  l’im portance  accordée  à  la  
rém unération  à  long te rm e dans le s principes de  rém unéra tion de  la  hau te  d irection de  EQB, le  conse il a  en  outre  
décidé  d’a juste r la  rém unération  d irecte  cib le  de  M. Moor pour 2024 a fin  de  lu i offrir un sa la ire  de  base  de  800 000 $, 
une  possib ilité  de  rém unéra tion  ICT cib le  inchangée à  hauteur de  100 % de  son  sa la ire  e t une a ttribu tion de  
rém unération  ILT équiva len te  à  225 % de  son sa la ire . En ou tre , un  m ontant de  13 352 $ a  é té  versé  au régim e de  
pa rticipa tion d iffé rée  aux bénéfices à  titre  de  cotisa tion  aux avantages postérieurs au départ à  la  re tra ite . Cette 
combinaison de la rémunération s’inscrit dans le cadre de l’approche de EQB, qui consiste à privilégier les mesures incitatives 
à long terme plutôt que les mécanismes de régime de retraite, qui sont couramment offerts par d’autres institutions 
financières canadiennes, afin d’aligner plus étroitement la rémunération du chef de la direction et des autres membres de 
la haute direction visés avec les intérêts des actionnaires. 
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Ré m u n é ra t ion  d ir e ct e  t o t a le  a n n u a lisé e  
 

 

20211 
($) 

20221 
($) 

20232 
($) 

Sa la ire  de  base  725 000 780 000 780 000 
Rém unéra tion  
incita tive  à  court 
te rm e 1 128 000 1 166 000 1 165 125 
• UAR réglée s en  

nouve lle s actions 
(arrondies) - - 1 037 400 

• UAR (arrondie s) 598 125 663 000 - 
• Options 

(arrondies) 598 125 663 000 444 600 
Rém unéra tion  
incita tive  à  long 
te rm e 1 196 250 1 326 000 1 482 000 
Ré m u n é ra t io n  
d ire ct e  t o t a le  3 049 250 3 272 000 3 427 125 

Les UAR on t é té  a ttribuées en  fonction  du  rendem ent de  2021 e t de 
2022. Les UAR réglées en  nouvelles actions on t é té  a ttribuées en 
fonction  du  rendem ent de  2023.  

1. Pour facilite r les com para isons d 'un  exercice  à  l'au tre , tous les 
ch iffres ind iqués pour 2021 e t 2022 on t é té  m is à  jou r pour qu 'ils soient 
conform es à  la  nouve lle  m éthode de  déclara tion  de  la  rém unéra tion 
ILT.  
2. Pour facilite r les com para isons d 'un  exercice  à  l'au tre , tous les 
ch iffres rapportés son t annua lisés. 

Com p osit ion  d e  la  r é m u n é ra t ion   
a t t r ib u é e  e n  2023 

 

 
Ré m u n é ra t ion  d u  ch e f d e  la  d ir e ct ion  d é cla r é e  e t  r é a lisé e  

Une  tranche  im portan te  de  la  rém unéra tion  du chef de  la  d irection  est liée  au rendem ent financie r e t au  rendem ent 
du  cours des actions de  EQB. Le tab leau su ivant dém ontre  davan tage  l’a lignem ent pour le s actionna ires du 
program m e de  rém unéra tion  de  EQB en com parant la  rém unéra tion a ttribuée à  M. Moor re la tivem ent à  son  
rendem ent à  titre  de  chef de  la  d irection  à  la  va leur rée lle  reçue  au 31 décem bre 2023. 

La  va leur de  la  rém unération  d irecte  tota le  rée lle  com prend  la  va leur réa lisée  e t réa lisab le  des a ttribu tions octroyées 
chaque  année au  31 décem bre  2023. 

• va leur réa lisée  : sa la ire  de  base , rém unération  ICT (gagnée  re la tivem ent au  rendem ent dans l’année  m ais versée  
l’exercice  su ivant), va leur de  pa iem ent des UAR (réglées en  nouve lles actions) a ttribuées pour la  période  dont le s 
d roits  son t acquis e t ga ins réa lisés sur le s op tions exercées octroyées au cours de  la  période ; 

• va leur réa lisab le  : va leur des UAR (réglées en  nouve lles actions) (e t des équ iva lents de  dividendes) don t le s droits  
ne  son t pas acquis e t va leur dans le  cours des op tions des op tions en  cours non  exercées octroyées au cours de  
la  pé riode . 
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Le  tab leau ind ique  la  rém unéra tion  de  M. Moor de  2019 à  2023 e t com pare  la  va leur rée lle  pour le  chef de  la  d irection  
de  chaque tranche de  100 $ a ttribuée  chaque  année  e t la  va leur gagnée pa r le s actionna ires au  cours de  la  m êm e 
période . Nous avons indexé  ces va leurs à  100 $ a fin  de  p résen te r une com para ison  sign ifica tive . 

Exe r cice  

Ré m u n é r a -
t ion  d ir e ct e  

t o t a le  
a t t r ib u é e  

(e n  m illie r s)1 
($) 

Ré m u n é r a t ion  
r é a lisé e 2 

($) 

Ré m u n é r a t ion  
r é a lisa b le 3 

($) 

Ré m u n é r a t ion  
r é a lisé e  e t  

r é a lisa b le  a u  
31 d é ce m br e  

2023 
($) Pé r iod e  

Va le u r  d e  100 $ 

Ch e f d e  la  
d ir e ct ion 4 

($) 

Act ion n a ire s  
d e  EQB5 

($) 

2019 2 880 3 214 4 062 7 276 
Du  31 oct. 2018 
au  31 déc. 2023 

252,64 315,36 

2020 2 848 2 435 2 175 4 610 
Du  31 oct. 2019 
au  31 déc. 2023 

161,86 165,59 

2021 3 049 2 805 815 3 620 
Du  31 oct. 2020 
au  31 déc. 2023 

118,73 216,65 

2022 3 272 1 946 1 237 3 183 
Du  31 oct. 2021 
au  31 déc. 2023 

97,28 117,86 

2023 3 427 1 945 1 874 3 819 
Du  31 oct. 2022 
au  31 déc. 2023 

111,43 185,36 

1. Com prend  le  sa la ire  de  base  annualisé  e t l’ensem ble  de  la  rém uné ra tion incita tive  (ve rsem ents de  rém uné ration  ICT, op tions e t a ttribu tions 
d ’UAR (réglée s en  nouve lle s actions)) re la tivem ent au  rendem en t dans l’année  te l qu ’il e st déclaré  dans le  tab leau  som m aire  de  la  rém unéra tion . 

2. Valeu r ré e lle  de  la  rém uné ra tion  a ttribuée  à  M. Moor chaque  année , ré a lisée  en tre  a  da te  d ’octroi e t le  31 décem bre  2023 (sa la ire , ve rse m e n ts 
de  rém uné ra tion  ICT, UAR (réglé e s en  nouve lle s actions) dont les d roits  son t acqu is e t dont le  p rix e st réglé , e t la  va leu r d ’exe rcice  de s options 
a ttribuées e t exe rcée s au  cours de  la  pé riode ). 

3. Valeu r ré e lle  de  la  rém uné ra tion  a ttribuée  à  M. Moor chaque  année , tou jou rs ré a lisab le  le  31 décem bre  2023 (som m e  de  la  va leu r cou ran te  de s 
UAR (réglée s en  nouve lle s actions) don t le s d roits  n ’on t pas é té  acqu is a ttribuées au  cours de  la  période , évaluée s en  fonction  du  n iveau  cible , e t 
va leu r dans le  cou rs de s op tions don t le s d roits  on t é té  acqu is e t de s op tions don t le s d roits  n ’on t pas é té  acqu is qu i on t é té  a ttribuées au  cours 
de  la  pé riode , qu i son t encore  en  cours e t non  exe rcée s). 

4. Rém uné ra tion  réa lisée  ou  réa lisab le  par M. Moor ou  chaque  tranche  de  100 $ a ttribuée  dans la  rém uné ra tion  directe  to ta le  au  cours de  l’e xe rcice  
ind iqué . 

5. Repré sen te  la  va le u r cum ula tive  d ’un  inve stissem en t de  100 $ dans le s actions ord ina ire s e ffectué  le  1er janvie r chaque  exe rcice  ind iqué , en  
p ré sum an t le  ré inve stissem en t de s d ivide ndes.  

Prop r ié t é  d ’a ct ion s  

Les va leurs au  31 décem bre  2023 sont fondées sur le  cours de  clôture  de  nos  actions ord ina ires à  la  TSX 
le  31 décem bre  2023, soit 87,23 $. M. Moor a  dépassé  son  exigence  en m atiè re  de  proprié té  d ’actions 
de  4 000 000 $. 

Nom bre  
d’act ions 

ordina ires 

Nom bre  
d’UAR 

réglées en  
nouvelles 

act ions 
Nom bre  

d’UAR 
Va leu r t ot a le  

($) 

Mult iple  
du  sa la ire  

de  base  
requis 

Mult iple  rée l 
du  sa la ire  de  

base  
Respect  de  
l’exigence  

525 980 30 887 9 140 49 372 810 5x 61,7x Respectée  
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Ch a d w ick  We st la ke , p r e m ie r  vice -p ré s id e n t  e t  ch e f d e s  fin a n ce s 

 

M. Chadwick Westlake  s’est join t à  EQB à titre  de  prem ie r vice -présiden t e t che f des 
finances en novem bre  2020. Il e st re sponsab le  de  la  stra tégie  d ’en treprise  globa le  e t 
de  la  gestion  financière  de  EQB. Il e st aussi chargé  de  l’expansion  e t de  la  stra tégie  
de  l’entreprise , le s re la tions avec le s investisseurs, la  tré sore rie , le  m arché des 
cap itaux e t la  titrisa tion , la  gestion  du  cap ita l, la  p lan ification  e t l’ana lyse  financiè re , 
la  com m unication  d’in form ation  prévue  pa r règlem ent, la  com ptab ilité , le s questions 
d ’ordre  ju rid ique , la  réa lisa tion  de proje ts e t l’am éliora tion  des processus à  l’éche lle  
de  la  banque  e t la  stra tégie  re la tive  aux ERSG. 

Auparavant, M. Westlake  a  occupé  d ive rs postes au  se in  de  la  Banque Scotia 
pendant p lus de  18 ans, notam m ent le  poste  de  vice -présiden t à  la  d irection , 
Productivité  e t Affa ires financiè res – Réseau canad ien , e t ce lu i de  p rem ier 
vice -président e t che f des a ffa ires financiè res – Réseau canad ien . Il a  reçu le  titre  de  
CFA en 2009, il e st titu la ire  d ’un B.A. spécia lisé  en économ ie  e t en gestion de 
l’Université  de  Waterloo, e t il a  com plé té  un program m e de  form ation  des d irigean ts 
auprès de  la  Fuqua School of Business de  l’Université  Duke . 

Fa it s  sa illa n t s  r e la t ifs  a u  r e n d e m e n t  e n  2023 

Au cours de  sa  troisièm e année  auprès de  EQB, le  rendem ent de  M. Westlake  a  é té  e ssen tie l à  l’a tte inte  pa r EQB d’un  
rendem ent supérieur aux a tten tes e t à  la  consolidation  de sa  position stra tégique . Les fa its sa illan ts com prennent les 
su ivan ts : 

• s’assure r de  l’augm enta tion  des revenus tou t en  conse rvan t une  position  conse rvatrice  en  m atiè re  de  liqu id ité s 
e t une  gestion  des risques rigoureuse  en  m atiè re  de  cap ita l e t de  taux d’inté rê t; 

• dem eure r à  la  tê te  du program m e d’in tégra tion  de  la  banque  Concentra  jusqu’à  la  réa lisa tion  de  tou tes le s é tapes 
clés, y com pris la  réa lisa tion  d’économ ies de  coû ts liées au  p lan  d’a ffa ires; 

• m ener à  b ien  l’acquisition  du gestionna ire  d ’actifs  non  trad itionne ls ACM Advisors a fin  de  d ive rsifie r le s revenus 
d’EQB e t de  stim ule r la  croissance  des revenus tiré s de  com m issions grâce  à  un  nouveau  secteur d ’activité  dans 
le  dom aine  de la  gestion  de pa trim oine ; 

• bonifie r la  ta ille  e t am éliore r la  d ive rsification  du financem ent avec le  lancem ent du prem ie r nouveau  program m e 
pour le s b ille ts  de  dépôt au porteur de  la  Banque  Équitab le  e t l’ém ission  réussie  d ’ob liga tions sécurisées en 
Europe ; 

• am éliore r le  program m e de re la tions avec le s investisseurs de  EQB, notam m ent l’am éliora tion  de la  p rofondeur 
e t de  l’am pleur des investissem ents dans le s titre s à  revenu  fixe  e t le s titre s de  pa rticipa tion , e t changer la  date  
de  la  p résentation  de l’in form ation  financiè re  pour adopte r la  m êm e date  de  clôture  d ’exercice  que le s autres 
socié tés du secteur banca ire  canad ien ; 

• fa ire  évoluer la  stra tégie  d ’en treprise  de  EQB par une répartition  du cap ita l a fin  d ’atte indre  ses ob jectifs  
fondam entaux à  l’égard  du RCP tou t en  favorisant la  p rudence  à  l’égard  de  la  prise  de  risques e t la  durab ilité  des 
rendem ents. 
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Ré m u n é ra t ion  a t t r ib u é e  

Le  tab leau  su ivan t p résen te  la  rém unéra tion d irecte  tota le  approuvée pour M. Westlake  pour 2023.  

Ré m u n é ra t ion  d ir e ct e  t o t a le  a n n u a lisé e  
 

 

20211 
($) 

20221 
($) 

20232 
($) 

Sa la ire  de  base  500 000 515 000 535 000 
Rém unéra tion  
incita tive  à  court 
te rm e 

540 000 540 000 561 750 

• UAR réglées en 
nouvelles actions 
(a rrondies) 

- - 294 250 

• UAR (a rrondies) 112 500  115 875 - 
• UAI (a rrondies) 112 500  115 875 117 700 
• Options 

(a rrondies) 
225 000  231 750 176 550 

Rém unéra tion  
incita tive  à  long 
te rm e 

450 000 463 500 588 500 

Ré m u n é ra t io n  
d ire ct e  t o t a le  1 490 000 1 518 500 1 685 250 

Les UAR on t é té  a ttribuées en  fonction  du  rendem ent de  2021 e t de 
2022. Les UAR réglées en  nouve lles actions on t é té  a ttribuées en 
fonction  du  rendem ent de  2023.  

1. Pour facilite r le s com para isons d’un  exe rcice  à  l’au tre , tous 
le s ch iffre s ind iqués pour 2021 e t 2022 on t é té  m is à  jour pour 
qu’ils so ien t conform es à  la  nouve lle  m é thode  de  déclara tion  de  
la  rém uné ra tion  ILT. 

2. Pour facilite r le s com para isons d’un  exe rcice  à  l’au tre , tous 
le s ch iffre s rapporté s son t annualisé s. 

Com p osit ion  d e  la  r é m u n é ra t ion   
a t t r ib u é e  e n  2023 

 

 
Sa la ir e  d e  b a se  

Lors de  sa  réun ion  de décem bre  2023, le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  a  approuvé une  
augm entation  de  4,0 % du sa la ire  de  base  de  M. Westlake , pour le  porte r à  556 400 $ avec prise  d’e ffe t 
le  1er janvier 2024. 

Ré m u n é ra t ion  in cit a t ive  à  cou r t  t e rm e  

L’a ttribution  de  rém unéra tion  ICT de  M. Westlake  pour 2023, au  m ontan t de  468 125 $, ca lcu lée  sur un  exercice  de  
d ix m ois, à  ra ison  d’une  va leur annua lisée  de  561 750 $, a  é té  approuvée e t ve rsée  en  décem bre  2023. Elle  tient 
com pte  d’un  rendem ent financie r e t stra tégique supérieur à  la  cib le  e t du rendem ent ind ividue l excep tionne l de  
M. Westlake . Pour 2024, l’a ttribu tion  de  rém unéra tion  ICT cib le  de  M. Westlake  dem eure  inchangée  à  70 % de  son 
sa la ire . 

Ré m u n é ra t ion  in cit a t ive  à  lon g t e rm e  

L’a ttribution  de  rém unération  ILT de  M. Westlake é ta it basée  sur sa  pa rticipation  fu ture  proje tée , le  n iveau 
concurren tie l de  sa  rém unéra tion pa r rapport au groupe  de com para ison , l’équ ité  in te rne au se in de  EQB e t la  
concordance  avec le s in térê ts des actionna ires. L’attribu tion  de  rém unéra tion  ILT prospective  pour 2023 é ta it 
de  588 500 $, ce  qu i correspond  à  110 % de  son  sa la ire . Lors de  la  réun ion  qu i s’est tenue  en  décem bre  2023, sur la  
recom m andation  du com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion , le  conse il a  approuvé  une rém unération  
incita tive  à  long te rm e  de  612 040 $ pour 2024 (soit 110 % du  sa la ire  de  M. Westlake), a ttribuée  en  proportion  de  50 % 
sous form e  d’UAR réglées en  actions, de  20 % sous form e  d’UAI e t de  30 % sous form e  d’op tions d ’acha t d ’actions. En  
ou tre , un m ontant de  13 352 $ a  é té  ve rsé  au  régim e  de pa rticipa tion d iffé rée  aux bénéfices à  titre  de  cotisa tion aux 
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avan tages posté rieurs au  départ à  la  re tra ite . Ce tte  com bina ison  de la  rém unération  s’inscrit dans le  cadre  de  
l’approche  de  EQB, qu i consiste  à  privilégie r le s m esures incita tives à  long term e  p lutôt que  le s m écanism es de  régim e 
de  re tra ite , qu i son t couram m ent offe rts  par d’autres institu tions financiè res canad iennes, a fin  d ’a ligner p lus 
é troitem ent la  rém unération  du  chef de  la  d irection  e t des au tres m em bres de  la  haute  d irection  visés avec le s inté rê ts 
des actionna ires. 

Le  m ontant rée l reçu pa r M. Westlake  pourra it ê tre  supérieur ou  in fé rieur au  m ontan t à  la  da te  d’attribu tion  se lon  le  
rendem ent financie r e t le  cours des actions de  EQB au  cours des trois à  d ix procha ines années.  

Prop r ié t é  d ’a ct ion s  

Les va leurs au 31 décem bre  2023 sont fondées sur la  va leur la  p lus é levée  en tre  le  cours de  clôture  des actions 
ord ina ires de  EQB à  la  TSX le  31 décem bre  2023, soit de  87,23 $, e t le  p rix d ’acquisition  ou  d’octroi. M. Westlake  
a  sa tisfa it à  son  exigence  en  m atiè re  de  proprié té  d ’actions de  1 112 800 $. 

Nom bre  
d’act ions 

ordina ires 

Nom bre  
d’UAR 

réglées en  
nouvelles 

act ions 
Nom bre  

d’UAR 
Nom bre  

d’UAI 

Va leu r 
t ot a le  

($) 

Mult iple  
du  

sa la ire  
de  base  
requis 

Mult iple  
rée l du  
sa la ire  
de  base  

Respect  de  
l’exigence  

974 8 146 1 597 4 856 1 358 440 2x 2,4x Respectée  
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Ma h im a  Pod da r , p r e m iè re  vice -p ré s id e n t e  e t  ch e ffe  d e  grou p e , Se rvice s  b a n ca ir e s  a u x 
p a r t icu lie r s  

 

Mm e Mahim a Poddar est en trée  au service  de  la  Banque Équitab le  à  titre  de  d irectrice , 
Déve loppem ent de  l’en treprise , en  janvie r 2016 e t e lle  a  occupé d ivers postes de 
d irection  successifs. Au cours des hu it de rn iè res années, en  tant que prem ière  
vice -présidente  e t che ffe  de  groupe , Services bancaires aux pa rticu lie rs, le s 
re sponsab ilités de  Mm e Poddar com prena ien t la  supervision  e t l’app lica tion  de  la  
stra tégie  de  la  Banque  EQ, des activité s au  se in  du  secteur des m aisons un ifam ilia les, 
de  l’activité  des p rê ts aux consom m ateurs, des services de  dépôt, de  la  
p la te form e-se rvice  de  pa iem ent, de  l’expérience clien t, des p rêts sur assurance e t 
des p rêts hypothéca ires inversés. Elle  coordonne  éga lem ent la  fonction  de 
m arke ting, notam m ent le s re la tions publiques e t le s com m unica tions exte rnes, 
l’expérience  client e t le s pa iem ents pour EQB, dans son  ensem ble .  

Auparavant, e lle  a  é té  conse illè re  en  gestion  au  se in  de  BCG, où  e lle  é ta it spécia liste  
des services financie rs e t du déve loppem ent d ’en treprise . Elle  a  obtenu  son  MBA de 
la  Ke llogg School of Managem ent de  l’Université  Northweste rn e t un HBA de la  Ivey 
School of Business. 

Fa it s  sa illa n t s  d e  2023 

Depuis qu’e lle  s’est join te  à  la  Banque  en  2016, Mm e Poddar a  vu  ses responsab ilité s s’accroître  sensib lem ent pour 
inclure  le s activité s liées à  la  stra tégique  e t à  la  surve illance  de  deux des trois secteurs d ’activité  de  la  banque , en  p lus 
d ’avoir la  charge  de  la  fonction  de  m arke ting. Depuis novem bre  2022, e lle  a  a ssum é des responsab ilité s accrues au  
se in  du  secteur des se rvices banca ires aux pa rticu lie rs de  la  Banque  Concentra .  

Mm e Poddar a  connu  une année  excep tionne lle  e t a tte int le s ob jectifs  pour ses secteurs d ’activité , notam m ent : 

• contribuer à  la  forte  augm enta tion  de la  clien tè le  de  la  Banque  EQ, qu i e st passée  à  p lus de  400 000 clien ts, 
grâce  à  l’évolu tion  des p roduits e t au  renforcem ent de  la  cam pagne  de com m ercia lisa tion  de la  m arque 
« Fa ite s va loir vos avoirs », qu i a  connu  un  franc succès ; 

• é tendre  la  p résence  de la  Banque  EQB au Québec grâce  à  la  ca rte  Banque  EQB; 
• m ain ten ir la  position  de  prem ie r p lan  de  Equitab le  dans le  secteur des résidences un ifam ilia les e t poursu ivre 

la  croissance  du porte feu ille  de  p rê ts hypothéca ires inversés, tou t en  conse rvant un  solide  RCP e t en 
p rivilégiant l'exce llence  du service  e t une  gestion prudente  des risques liés au créd it; 

• déve lopper de  nouveaux secteurs d ’activité  axés sur la  généra tion  de  revenus provenant des honora ires 
re la tivem ent aux se rvices banca ires aux pa rticu lie rs, notam m ent dans le  secteur du  « pa rra inage  NIB » (BIN 
sponsorship) e t la  p resta tion  de  se rvices pa r des tie rs; 

• réa lise r des synergies de  coû ts e t de  revenus supérieures aux ob jectifs  découlan t de  l'acqu isition  de  la  Banque 
Concentra . 
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Ré m u n é ra t ion  a t t r ib u é e  

Le  tab leau  su ivan t p résen te  la  rém unéra tion d irecte  tota le  approuvée pour Mm e Poddar en 2023. 

Ré m u n é ra t ion  d ir e ct e  t o t a le  a n n u a lisé e  
 

 

20211 
($) 

20221 
($) 

20232 
($) 

Sa la ire  de  base  360 000 375 000 460 000 
Rém unéra tion  
incita tive  à  court 
te rm e 

332 000 383 000 481 000 

• UAR réglées en 
nouvelles actions 
(a rrondies) 

˗ ˗ 253 000  

• UAR (a rrondies) 76 500  84 375  ˗ 
• UAI (a rrondies) 76 500  84 375  101 200  
• Options 

(a rrondies) 
153 000  168 750  151 800  

Rém uné ra tion  
incita tive  à  long 
te rm e 

306 000 337 500 506 000 

Ré m u n é ra t io n  
d ire ct e  t o t a le  

998 000 1 095 500 1 447 000 

Les UAR on t é té  a ttribuées en  fonction  du  rendem ent de  2021 e t de 
2022. Les UAR réglées en  nouve lles actions on t é té  a ttribuées en 
fonction  du  rendem ent de  2023.   

1. Pour facilite r les com para isons d ’un  exercice  à  l’au tre , tous les 
ch iffres ind iqués pour 2021 e t 2022 on t é té  m is à  jou r pour qu’ils 
soien t conform es à  la  nouvelle  m éthode  de  décla ra tion  de  la  
rém unéra tion  ILT. 

2. Pour facilite r les com para isons d ’un  exercice  à  l’au tre , tous les 
ch iffres rapportés son t annua lisés. 

Com p osit ion  d e  la  r é m u n é ra t ion   
a t t r ib u é e  e n  2023 

 

 
Sa la ir e  d e  b a se  

Com pte  tenu de l’accroissem ent des responsab ilité s de  Mm e Poddar, des données du m arché exte rne  provenant du  
groupe  de  com para ison  e t des questions en m atiè re  d ’équ ité  inte rne , lors de  la  réun ion qu i s’est tenue en  
décem bre  2023, le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion  a  approuvé  une  augm enta tion  de  son  
sa la ire  de  base  de  14 % pour passe r à  525 000 $ avec prise  d’e ffe t le  1er janvie r 2024. Cette  augm enta tion fa it é ta t du 
rendem ent sou tenu  des p rincipaux se rvices banca ires aux pa rticu liers depuis 2021, qu i com prend  la  Banque  EQB e t 
le s p rêts ré siden tie ls. 

Ré m u n é ra t ion  in cit a t ive  à  cou r t  t e rm e  

L’a ttribution  de  rém unération  ICT de 2023 de  Mm e Poddar a  é té  approuvée  e t ve rsée  en  décem bre 2023 au  m ontant 
de  400 825 $, ca lcu lée  sur un exercice  de  d ix m ois, à  ra ison  d’une  va leur annua lisée  de  481 000 $. Elle  tient com pte  
de  rendem ents financie r e t stra tégique supérieurs aux cib les e t du rendem ent individue l excep tionne l de  
Mm e Poddar. La cib le  de  rém unéra tion  ICT de Mm e Poddar dem eure  à  70 % de  son sa la ire  pour 2024. 

Ré m u n é ra t ion  in cit a t ive  à  lon g t e rm e  

La  va leur de  l’a ttribu tion  de rém unération  ILT de  Mm e Poddar est fondée  sur ses apports fu turs p révus, la  position  
concurren tie lle  de  sa  rém unéra tion  com parativem ent au  groupe  de  com para ison , l’équ ité  inte rne  de  EQB et 
l’a lignem ent sur le s inté rê ts des actionna ires. L’attribu tion  de rém unéra tion ILT prospective  pour 2023 é ta it  
de  506 000 $, ce  qu i correspond  à  110 % de son  sa la ire . À la  réun ion tenue en décem bre  2023, sur recom m anda tion  
du  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unéra tion , le  conse il a  approuvé une rém unération  incita tive  à  long 
te rm e  de 577 500 $ pour 2024 (soit 110 % le  sa la ire  de  base  de  Mm e Poddar), a ttribuée  à  50 % sous form e  d’UAR 



115 

réglées en nouve lles actions, à  20 % sous form e d’UAI e t à  30 % sous form e d’op tions d’achat d’actions. En ou tre , un 
m ontan t de  13 352 $ a  é té  versé  au régim e de pa rticipation  d iffé rée  aux bénéfices à  titre  de  cotisa tion  aux avan tages 
posté rieurs au  départ à  la  re tra ite . Ce tte  com bina ison  de  la  rém unération  s’inscrit dans le  cadre  de  l’approche  de  
EQB, qu i consiste  à  p rivilégier le s m esures incita tives à  long te rm e p lu tôt que  le s m écanism es de  régim e  de re tra ite , 
qu i son t couram m ent offe rts  pa r d’au tres institu tions financiè res canad iennes, a fin  d ’a ligner p lus é troitem ent la  
rém unération  du chef de  la  d irection  e t des autres m em bres de  la  haute  d irection  visés avec le s inté rê ts des 
actionna ires.  

Ce s  a t t r ib u t ion s  son t  d e  n a t u re  p rosp e ct ive . Le  m on t a n t  r é e l r é a lisé  p a r  Mm e  Pod d a r  p ou r ra it  ê t r e  su p é r ie u r  
ou  in fé r ie u r  a u  m on t a n t  à  la  d a t e  d ’a t t r ib u t ion  se lon  le  r e n d e m e n t  fin a n cie r  e t  le  cou r s  d e s  a ct ion s  d e  EQB 
a u  cou r s  d e s  t ro is  à  d ix p roch a in e s  a n n é e s . 

Prop r ié t é  d ’a ct ion s  

Les va leurs au 31 décem bre  2023 sont fondées sur la  va leur la  p lus é levée  en tre  le  cours de  clôture  des actions 
ord ina ires de  EQB à  la  TSX le  31 décem bre  2023, soit de  87,23 $, e t le  p rix d ’acquisition  ou  d’octroi. Com pte  tenu  
de  la  m odifica tion  du  sa la ire  de  base  de  Mm e Poddar avec prise  d’e ffe t le  1er janvie r 2024 e t des changem ents 
apportés à  la  politique  en  m atiè re  de  proprié té  d ’actions applicab le  aux m em bres de  la  hau te  d irection, 
Mm e Poddar a  dépassé  son  exigence  m ise  à  jour en  m atiè re  de  proprié té  d ’actions de  1 050 000 $. 

Nom bre  
d’act ions 

ordina ires 

Nom bre  
d’UAR 

réglées en  
nouvelles 

act ions 
Nom bre  

d’UAR 
Nom bre  

d’UAI 

Va leur 
t ot a le  

($) 

Mult iple  
du  sa la ire  

de  base  
requ is 

Mult iple  
rée l du  

sa la ire  de  
base  

Respect  de  
l’exigence 

7 930 7 311 1 163 4 088 1 787 477 2x 3,4x Respectée  
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Da r r e n  Lor im e r , p r e m ie r  vice -p ré s id e n t  e t  ch e f d e  grou p e , Se rvice s  b a n ca ir e s  a u x 
e n t r e p r ise s  

 

M. Darren Lorim er agit à  titre  de  p rem ier vice -président e t che f de  groupe , Se rvices 
banca ires com m erciaux depuis m ars 2018. Il e st re sponsab le  des activité s liées aux 
se rvices banca ires com m erciaux de la  Banque , qu i com prennent le s prê ts re la tifs aux 
im m eubles com m erciaux trad itionne ls, le s p rêts re la tifs  aux im m eubles résiden tie ls à  
logem ents m ultip les, le  financem ent spécia lisé  e t les actifs  de  location  d ’équipem ent. 
Ses responsab ilité s com prennent éga lem ent l’encadrem ent de  La Socié té  de  fiducie  
Concentra  e t des se rvices des ca isses de  créd it, e t des activité s de  location 
d’équipem ent de  Bennington  Financia l Corp . Plus récem m ent, il e st devenu m em bre 
du  conse il d ’adm in istra tion  de  ACM Advisors, gestionna ire  d ’actifs a lte rnatifs don t EQB 
a  fa it l’acqu isition en  2023. 

Avant de  joindre  à  la  Banque en octobre  2015, il a  trava illé  pendant 21 ans auprès de 
la  Banque  TD où  il a  occupé  d iffé ren ts postes de  haut d irigean t. Il porte  la  désignation 
d’ana lyste  financier agréé , il e st titu la ire  d ’un  bacca lauréa t en adm in istra tion  des 
a ffa ires (avec d istinctions) de  l’Université  Wilfrid  Laurier e t a  su ivi le  Ivey Executive 
Program  à  l’Université  Western . 

 
Fa it s  sa illa n t s  r e la t ifs  a u  r e n d e m e n t  e n  2023 

Depuis qu’il s’est join t à  la  Banque  en  2015, M. Lorim er a  vu  ses responsab ilité s s’accroître  con tinue llem ent avec 
l’e ssor des services banca ires com m erciaux de  la  Banque  e t le s acqu isitions d’en treprises, don t Bennington  e t la  
Banque  Concentra . Plus pa rticu liè rem ent, depuis novem bre  2022, M. Lorim ie r a ssure  la  surve illance  des activité s de  
la  Socié té  de  fiducie  Concentra  e t des se rvices que  nous offrons au  réseau des ca isses de  créd it.  

M. Lorim er a  connu  une  année  de  trè s bon  rendem ent dans le  cadre  de  ses fonctions de  surve illance des résu lta ts 
dans l’ensem ble  des secteurs d ’activité  aux en treprises :  

• il a  a tte in t un  n iveau  de  croissance  é levé  pour le s cinq  secteurs d ’activité  banca ires com m ercia les, qu i e st 
supérieur au  p lan  e t aux ind ica tions du  m arché au chap itre  des revenus, des résu lta ts en  m atiè re  de  bénéfice  e t 
du  RCP; 

• il a  réussi à  fa ire  prendre  de  l’expansion  à  la  capacité  des opéra tions de  prê ts re la tifs  aux im m eubles à  logem ents 
m ultip les, don t l’agréga teur de  Fiducie  Équitab le  e t le s p rê ts à  la  construction  e t le s p rê ts à  term e  de  la  SCHL;  

• il a  a ssuré  la  gestion d’un environnem ent à  la  com plexité  accrue e t de  risques p lus é levés dans un con texte 
économ ique  d ifficile , notam m ent en  m ettan t l’accen t sur des dom aines m oins prop ices aux tensions liées au  
créd it e t su r une  gestion  active  des p rê ts à  risque  é levé ;  

• il a  am élioré  la  position  concurren tie lle  des secteurs d’activité  de  la  Banque Concentra  liées aux coopéra tives de  
créd it e t aux solutions fiducia ires grâce  à  d’im portan ts succès com m erciaux, notam m ent la  croissance  des dépôts 
e t la  syndica tion de  prêts. 
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Ré m u n é ra t ion  a t t r ib u é e  

Le  tab leau  su ivan t p résen te  la  rém unéra tion d irecte  tota le  approuvée pour M. Lorim er pour 2023.  

Ré m u n é ra t ion  d ir e ct e  t o t a le  a n n u a lisé e  
 

 

2021 
($) 

2022 
($) 

2023 
($) 

Sa la ire  de  base  306 000 350 000 400 000 
Rém unéra tion  
incita tive  à  court 
te rm e 

227 000 303 000 407 750 

• UAR réglées en 
nouvelles actions 
(a rrondies) 

˗ ˗ 220 000 

• UAR (a rrondies) 45 900 65 625 ˗ 

• UAI (a rrondies) 45 900 65 625 88 000 
• Options 

(a rrondies) 
91 800 131 250 132 000 

Rém unéra tion  
incita tive  à  long 
te rm e 

183 600 262 500 440 000 

Ré m u n é ra t io n  
d ire ct e  t o t a le  

716 600 915 500 1 247 750 

Les UAR on t é té  a ttribuées en  fonction  du  rendem ent de  2021 e t de 
2022. Les UAR réglées en  nouvelles actions on t é té  a ttribuées en 
fonction  du  rendem ent de  2023. 
Pour faciliter les com para isons d ’un  exercice  à  l’au tre , tous les ch iffres 
rapportés son t annua lisés. 
1. Les ca lcu ls de  la  rém unéra tion  ILT tiennen t com pte  du 
changem ent dans la  m éthode  de  déclara tion  de  la  rém unéra tion  ILT 
qui p révoit l’inclusion  des a ttribu tions accordées p lus tô t au  cours de 
l’exercice  pour le  rendem ent p révu  au  cours de  ce t exercice . La 
rém unéra tion  ILT pour 2023 a  é té  accordée  en  févrie r 2023 pour 
l’exercice  2023 e t est incluse  dans l’exercice  2023. Auparavan t, ce tte  
a ttribu tion  de  rém unéra tion  ILT pour 2023 é ta it incluse  dans 
l’exercice  2022. 

Com p osit ion  d e  la  r é m u n é ra t ion   
a t t r ib u é e  e n  2023 

 

 
Sa la ir e  d e  b a se  

À sa  réun ion tenue  en décem bre  2023, le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  a  approuvé une  
augm entation  de  7,5 % du sa la ire  de  base  de  M. Lorim er, pour le  porte r à  430 000 $, avec prise  d ’e ffe t 
le  1er janvier 2024. Le com ité  a  appuyé sa  décision  sur le s re sponsab ilité s supplém enta ires a ssum ées pa r M. Lorim er 
à  la  su ite  de  l’opéra tion visan t Concentra , la  con tribution du  secteur des services bancaires com m erciaux aux résu lta ts 
de  EQB et le s données sur le  m arché concernant les d irigean ts de  secteur. 

Ré m u n é ra t ion  in cit a t ive  à  cou r t  t e rm e  

L’a ttribution  de  rém unéra tion  ICT de  2023 de  M. Lorim er a  é té  approuvée  e t versée  en  décem bre  2023 au  m ontant 
de  339 800 $, ca lcu lée  sur un exercice  de  d ix m ois, à  ra ison  d’une  va leur annua lisée  de  407 750 $. Elle  tient com pte  
de  rendem ents financier e t stra tégique  supérieurs aux cib les e t du  rendem ent ind ividue l de  M. Lorim er. Pour 2024, 
la  cib le  de  rém unération  ICT de  M. Lorim er reste  inchangée  à  70 % de  son sa la ire .  

Ré m u n é ra t ion  in cit a t ive  à  lon g t e rm e  

L’a ttribution  de  rém unération  ILT de M. Lorim er est fondée  sur ses apports fu turs prévus, la  position  concurren tie lle  
de  sa  rém unéra tion  com para tivem ent au  groupe  de  com para ison , l’équ ité  in terne  de  EQB e t l’a lignem ent sur le s 
in té rê ts des actionna ires. L’a ttribution  de  rém unération  ILT prospective  pour 2023 é ta it de  440 000 $, ce  qui 
correspond  à  110 % de son sa la ire . À la  réun ion  tenue  en  décem bre  2023, sur recom m anda tion  du com ité  des 
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ressources hum aines e t de  la  rém unération , le  conse il a  approuvé une rém unéra tion  incita tive  à  long te rm e  
de  473 000 $ pour 2024 (110 % du  sa la ire  de  base ), a ttribuée  à  50 % sous form e  d’UAR réglées en  nouve lles actions, 
à  20 % sous form e  d’UAI e t à  30 % sous form e  d’op tions d ’achat d ’actions. En  ou tre , un  m ontan t de  13 352 $ a  é té  
ve rsé  au régim e de  pa rticipation  d iffé rée  aux bénéfices à  titre  de  cotisa tion  aux avan tages postérieurs au départ à  la  
re tra ite . Ce tte  com bina ison de  la  rém unération s’inscrit dans le  cadre  de  l’approche de EQB, qu i consiste  à  p rivilégier 
le s m esures incita tives à  long term e p lu tôt que le s m écanism es de régim e de re tra ite , qu i son t couram m ent offe rts 
pa r d ’au tres institutions financiè res canad iennes, a fin  d ’a ligner p lus é troitem ent la  rém unéra tion  du  chef de  la  
d irection  e t des au tres m em bres de  la  hau te  d irection  visés avec les inté rê ts des actionna ires. Les a ttribu tions de  
rém unération  ILT son t de  na ture  p rospective . Le  m ontan t rée l réa lisé  par M. Lorim er pourra it ê tre  supérieur ou  
in fé rieur au m ontan t à  la  date  d ’attribu tion se lon  le  rendem ent financier e t le  cours des actions de  EQB au  cours des 
trois à  d ix procha ines années. 

Prop r ié t é  d ’a ct ion s  

Les va leurs au  31 décem bre  2023 sont fondées sur la  va leur la  p lus é levée  en tre  le  cours de  clôture  des actions 
ord ina ires de  EQB à  la  TSX le  31 décem bre  2023, soit 87,23 $, e t le  p rix d’acquisition  ou  d’octroi. Com pte  tenu  
de  la  m odifica tion  du  sa la ire  de  base  de  M. Lorim er avec prise  d ’e ffe t le  1er janvie r 2024 e t des changem ents 
apportés à  la  politique  en  m atiè re  de  proprié té  d ’actions applicab le  aux m em bres de  la  hau te  d irection, 
M. Lorim er a  dépassé  son  exigence  m ise  à  jour en  m atiè re  de  proprié té  d ’actions de  860 000 $. 

Nom bre  
d’act ions 

ordina ires 

Nom bre  
d’UAR 

réglées en  
nouvelles 

act ions 
Nom bre  

d’UAR 
Nom bre  

d’UAI 

Va leu r 
t ot a le  

($) 

Mult iple  
du  sa la ire  

de  base  
requis 

Mult iple  
rée l du  

sa la ire  de  
base  

Respect  de  
l’exigence  

7 394 6 183 905 3 378 1 557 917 2x 3,6x Respectée  
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Ma r le n e  Le n a rdu zzi, p r e m iè re  vice -p ré s id e n t e  e t  ch e ffe  d e  la  ge s t ion  d e s  r isqu e s 

 

Mm e Marlene  Lenarduzzi agit à  titre  de  p rem iè re  vice -présiden te  e t che ffe  de  la  gestion 
des risques de  la  Banque . Mm e Lenarduzzi com pte  20 ans d ’expérience  en  gestion  des 
risques e t dans le  secteur banca ire , p lus pa rticu lièrem ent en  m atiè re  d’é labora tion  de  
stra tégies, de  re la tions avec le s au torité s de  réglem entation , d ’apprécia tion  des risques, 
d ’exp loita tion  e t d’exécu tion . Avant de  joindre  le s rangs de  Equitab le , Mm e Lenarduzzi a  
é té  responsab le  de  la  gestion  du  risque  de créd it de  contrepartie  au  se in de  la  Banque  
de  Montréa l, où  e lle  d irigea it le s activité s, de  m êm e que  le  déve loppem ent, la  
p lan ifica tion e t l’exécu tion de la  stra tégie . Auparavan t, Mm e Lenarduzzi a  occupé  le  poste  
de  cheffe  de  la  gestion des risques inté rim aire  au se in de  BMO Ire land , où e lle  a ssura it 
la  p resta tion  de  conse ils  stra tégiques essen tie ls e t des se rvices de  surve illance à  m esure  
que  le s activité s se  son t déve loppées en  ra ison  du  Brexit. Elle  a  éga lem ent occupé le  
poste  de  responsab le  de  la  va lida tion des m odè les, où  e lle  a  joué un rôle  dé te rm inant 
dans la  transform ation  des cadres de  gestion  du  risque  de  m odé lisa tion  a fin  de  
pe rm ettre  aux équipes de  p rendre  des décisions de  créd it jud icieuses. 

Mm e Lenarduzzi e st titu la ire  d ’un bacca lauréa t en  gén ie  ch im ique de  l’Université  
McMaste r, d ’une m aîtrise  en  sciences app liquées de  l’Université  d ’Ottawa e t d ’une  
m aîtrise  en adm in istra tion  des a ffa ires de  la  Schulich School of Business. 

Fa it s  sa illa n t s  r e la t ifs  a u  r e n d e m e n t  e n  2023 

Mm e Lenarduzzi s’est join te  à  la  Banque  à  la  fin  de  l’exercice . 

Ré m u n é ra t ion  a t t r ib u é e  

La  rém unération  de  2023 a ttribuée  e t approuvée à  l’égard  de  Mm e Lenarduzzi e st p résen tée  ci-dessous e t e st incluse  
dans le  tab leau som m aire  de  la  rém unération . Le tab leau  e t le  graphique de la  rém unération  d irecte  tota le  annua lisée  
se ron t inclus l’année  procha ine . 

Sa la ir e  d e  b a se  

Le  sa la ire  de  Mm e Lenarduzzi n ’a  pas fa it l’ob je t d ’un ra justem ent pour 2024. 

At t r ib u t ion s  n on  r é cu r re n t e s  

Les a ttributions de  rém unéra tion  ICT de  Mm e Lenarduzzi on t é té  négociées dans le  cadre  de  son  em bauche . 
Pour 2023, Mm e Lenarduzzi a  reçu  une fraction proportionne lle  de  ses a ttribu tions cib les de  rém unération  ICT (70 % 
de  son  sa la ire  de  base ). Afin  de  rédu ire  la  pe rte  de  rém unéra tion  ICT liée  à  sa  da te  d ’em bauche  chez EQB, e lle  a  touché 
une  prim e  non  récurren te  de  150 000 $ à  l’em bauche . Mm e Lenarduzzi a  éga lem ent reçu  des a ttributions de  
rém unération  ICT visan t à  stim ule r le  rendem ent e t la  créa tion de va leur pour le s actionna ires, notam m ent une 
a ttribu tion  un ique  d’UAI de  200 000 $ e t une  a ttribution  un ique  de  8 100 op tions d’acha t d ’actions. La  va leur tota le  
des liqu id ité s, des UAI e t des op tions qu i lu i on t é té  a ttribuées est économ iquem ent équ iva len te  à  la  pe rte  que 
Mm e Lenarduzzi a  sub ie  auprès de  son ancien em ployeur dans le  cadre  de  son changem ent d ’em ploi. Ce  m ontan t est 
p résen té  dans le  tab leau  som m aire  de  la  rém unéra tion ci-dessous. 

Ré m u n é ra t ion  in cit a t ive  à  cou r t  t e rm e  

Pour 2024, l’a ttribution  de  rém unéra tion  ICT cib le  de  Mm e Lenarduzzi e st dem eurée  inchangée  à  70 % de  son sa la ire .  

Ré m u n é ra t ion  in cit a t ive  à  lon g t e rm e  

Mm e Lenarduzzi n ’a  reçu  aucune  a ttribution  de rém unéra tion  ILT en  févrie r 2023 pu isqu’e lle  a  join t le s rangs de  la  
Banque  en  octobre  2023. À la  réun ion  qu i s’est tenue  en  décem bre  2023, sur recom m anda tion  du  com ité  des 
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ressources hum aines e t de  la  rém unération , le  conse il a  approuvé une rém unéra tion  incita tive  à  long te rm e  
de  280 000 $ pour 2024 (80 % du  sa la ire  de  base ), a ttribuée  à  hau teur de  50 % sous form e  d’UAR réglées en nouve lles 
actions, de  20 % sous form e d’UAI e t de  30 % sous form e d’op tions d’acha t d ’actions. Ces a ttribu tions sont de  na ture  
p rospective . Le  m ontan t rée l réa lisé  pa r Mm e Lenarduzzi pourra it ê tre  supérieur ou  in fé rieur au  m ontan t à  la  da te  
d ’a ttribution  se lon  le  rendem ent financie r e t le  cours des actions de  EQB au cours des trois à  d ix p rocha ines années. 

Prop r ié t é  d ’a ct ion s  

Les va leurs au  31 décem bre 2023 sont fondées sur la  va leur la  p lus é levée  entre  le  cours de  clôture  des actions 
ord ina ires de  EQB à la  TSX le  31 décem bre  2023 de  87,23 $ e t le  prix à  l’acqu isition  ou  au m om ent de  l’octroi. 
Mm e Lenarduzzi e st en  voie  de  respecte r l’exigence  en  m atière  de  proprié té  d’actions de  700 000 $ d ’ici le  
10 octobre  2028 aux te rm es de  la  politique  re la tive  à  la  p roprié té  d ’actions de  EQB. 

Nom bre  
d’act ions 

ordina ires 

Nom bre  
d’UAR 

réglées en  
nouvelles 

act ions 
Nom bre  

d’UAR 
Nom bre  

d’UAI 

Va leu r 
t ot a le  

($) 

Mult iple  
du  sa la ire  

de  base  
requis 

Mult iple  
rée l du  

sa la ire  de  
base  

Respect  de  
l’exigence  

- 1 678 - 3 405 443 359 2x 1,3x En  voie  
de  réussir 
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Ta b le a u  som m a ir e  d e  la  r é m u n é ra t ion  

Le  tableau  su ivant ré sum e la  rém unéra tion tota le  que chacun  des m em bres de  la  hau te  d irection visés a  reçue  au 
cours des exercices clos le  31 octobre  2023 e t le s 31 décem bre  2022 e t 2021.  

Nom  e t  p ost e  
p r in cip a l Exe r cice  

Sa la ir e  
d e  b a se  

($) 

At t r ib u t ion s  
fon d é e s  su r  
d e s  a ct ion s1 

($) 

At t r ib u t ion s  
fon d é e s  su r  

d e s  op t ion s2 

($) 

Ré m u n é r a t ion  
d a n s  le  ca d r e  d e  

r é gim e s in cit a t ifs  
n on  fon d é s  su r  

d e s  t it r e s  d e  
p a r t icipa t ion  

Ré gim e s in cit a t ifs  
a n n u e ls  

($) 

Va le u r  d u  
r é gim e  d e  

r e t r a it e 3 

($) 

Au t r e  
r é m u n é r a t ion 4 

($) 

Ré m u n é r a t ion  
t o t a le  

($) 

An d re w  Moo r  

Pré sident e t chef 
de  la  d irection 

20235 
20226 
20216 

660 000 
780 000 
725 000 

1 037 400 
663 000 
598 125 

444 600 
663 000 
598 125 

970 938 
1 166 000 
1 128 000 

13 352 
15 390 
14 605 

2 500 
2 500 
2 500 

3 128 790 
3 289 890 
3 066 355 

Ch a d w ick  
We st la ke  
Prem ie r 
vice -pré siden t e t 
che f de s finances 

20235 
20226 
20216 

 

452 692 
515 000 
500 000 

411 950 
231 750 
225 000 

  

176 550 
231 750 
225 000 

468 125 
540 000 
540 000 

13 352 
15 390 
10 961 

2 500 
2 500 
1 923 

1 525 169 
1 536 390 
1 502 884 

Ma h im a  Po d d a r  
Prem iè re  
vice -pré siden te  e t 
che ffe  de  groupe , 
Se rvices bancaire s 
aux particu lie rs 

20235 
20226 
20216 

389 231 
375 000 
360 000 

354 200 
168 750 
153 000 

151 800 
168 750 
353 000 

400 825 
383 000 
332 000 

13 352 
15 390 
14 605 

2 500 
2 500 
2 500 

1 311 908 
1 113 390 
1 215 105 

Da r re n  Lo r im e r 
Prem ie r 
vice -pré siden t e t 
che f de  groupe , 
Se rvices bancaire s 
aux en treprise s 

20235 
20226 
20216 

 

338 462 
350 000 
306 000 

308 000 
131 250 

91 800 

132 000 
131 250 

91 800 

339 800 
303 000 
227 000 

13 352 
15 390 
14 605 

2 500 
2 500 
2 500 

1 134 114 
933 390 
733 705 

Ma r le n e  
Le n a rd u zzi 
Prem iè re  
vice -pré siden te  e t 
che ffe  de  la  
ge stion  des 
risques 

20235 
2022 
2021 

26 923 
- 
- 

200 0007 
- 
- 

200 0007 
- 
- 

37 500 
- 
- 

- 
- 
- 

150 000 
- 
- 

614 423 

Ro n  Tra t ch  
Prem ie r 
vice -pré siden t e t 
che f de  la  ge stion  
des risques 

2023 
20226 
20216 

258 269 
380 000 
369 000 

290 472 
161 500 
156 825 

124 488 
161 500 
156 825 

198 905 
320 000 
320 000 

10 318 
15 390 
14 605 

388 155 
2 500 
2 500 

1 270 607 
1 040 890 
1 019 755 

1. Les UAI e t les UAR (e t les UAR réglées en  nouvelles actions en  rem placem en t des UAR à  com pter de  2023) on t é té  a ttribuées en 
février 2023, en  févrie r 2022 e t en  m ars 2021 en  reconnaissance  du  rendem ent fu tur proje té  des m em bres de  la  hau te  d irection  visés 
en  2023, en  2022 e t en  2021, respectivem en t. La  juste  va leu r m archande  (la  « JVM ») à  la  da te  d ’a ttribu tion  des UAI/UAR est fondée  su r 
le  cours m oyen  pondéré  en  fonction  du  volum e des actions ord inaires de  EQB à  la  TSX pendan t la  période  de  cinq  jours ayan t p récédé 
le  28 février 2023, soit 67,12 $, le  17 février 2022, soit 75,72 $, e t le  3 m ars 2021, soit 69,16 $, respectivem en t.  

2. Le m odèle  d ’éva lua tion  du  prix des op tions de  Black-Scholes est u tilisé  pour é tablir la  valeur des op tions d ’acha t d’actions pour les besoins 
de  la  rém unéra tion  a insi que  la  ju ste  va leur com ptable . 
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En  février 2023, les hypothèses suivan tes on t é té  u tilisées pour é tablir le  nom bre  d ’op tions devan t ê tre  octroyées : un  p rix d ’exercice 
de  67,47 $, une  vola tilité  des titres de  31,074 %, un  rendem ent des d ividendes de  2,24 %, une  durée  de  va lid ité  de  l’op tion  de  5,5 ans e t 
un  taux d’in té rê t de  3,12 %. La  juste  va leur de  chaque  op tion  octroyée  pour les besoins de  la  rém unéra tion  re la tivem en t au  rendem en t 
de  2022 s’é tablissait à  18,01 $. La  juste  va leu r com ptab le  de  chaque  op tion  octroyée  re la tivem en t au  rendem en t de  2022 s’é tablissait 
à  17,92 $ pour MM. Moor, Westlake  e t Tra tch , e t à  13,44 $, pour M. Lorim er e t pour Mm e Poddar en  ra ison  d’une  hypothèse  de  déchéance 
de  25 % don t on  a  tenu  com pte  en  ce  qu i a  tra it aux op tions qu i leu r on t é té  octroyées. Le  p rix d’exercice  correspondait à  la  JVM à  la  da te 
d ’a ttribu tion. En  novem bre  2020, Mm e Poddar a  reçu  une  a ttribu tion un ique  sous form e d’op tions d ’un m ontan t de  200 000 $ dans le  
cadre  de  sa  p rom otion. 

En  février 2022, les hypothèses suivan tes on t é té  u tilisées pour é tablir le  nom bre  d ’op tions devan t ê tre  octroyées : un  p rix d ’exercice 
de  73,40 $, une  vola tilité  des titres de  30,404 %, un  rendem ent des dividendes de  1,78 %, une  durée  de  va lid ité  de  l’op tion  de  4,75 ans et 
un  taux d’in té rê t de  1,65 %. La  juste  va leur de  chaque  op tion  octroyée  pour les besoins de  la  rém unéra tion  re la tivem en t au  rendem en t 
de  2021 s’é tablissait à  17,36 $. La  juste  va leu r com ptab le  de  chaque  op tion  octroyée  re la tivem en t au  rendem ent de  2021 s’é tablissait 
à  17,91 $ pour MM. Moor, Westlake  e t Tra tch , e t à  13,43 $, pour M. Lorim er e t pour Mm e Poddar en  ra ison  d ’une  hypothèse  de  déchéance 
de  25 % don t on  a  tenu  com pte  en  ce  qu i a  tra it aux op tions qu i leu r on t é té  octroyées. Le  p rix d’exercice  correspondait à  la  JVM à  la  da te 
d ’a ttribu tion. 

En  m ars 2021, les hypothèses suivan tes on t é té  u tilisées pour é tablir le  nom bre  d ’op tions devan t ê tre  octroyées : un  p rix d ’exercice 
de  53,29 $, une  vola tilité  des titres de  35,088 %, un  rendem ent des dividendes de  1,97 %, une  durée  de  va lid ité  de  l’op tion  de  4,75 ans et 
un  taux d’in té rê t de  0,47 %. La  juste  va leur de  chaque  op tion  octroyée  pour les besoins de  la  rém unéra tion  re la tivem en t au  rendem ent 
de  2020 s’é tablissait à  13,26 $. La  juste  va leu r com ptab le  de  chaque  op tion  octroyée  re la tivem en t au  rendem ent de  2020 s’é tablissait 
à  17,21 $ pour MM. Moor, Westlake  e t Tra tch , e t à  25,81 $, pour M. Lorim er e t pour Mm e Poddar en  ra ison  d ’une  hypothèse  de  déchéance 
de  25 % don t on  a  tenu  com pte  en  ce  qu i a  tra it aux op tions qu i leu r on t é té  octroyées. Le  p rix d’exercice  correspondait à  la  JVM à  la  da te 
d ’a ttribu tion. 

3. Com pte  tenu  de  la  con tribu tion  de EQB au  RPDB des m em bres de  la  hau te  d irection  visés. Représen te  un  exercice  partie l (de  10 m ois) 
com pte  tenu  du  changem ent apporté  à  la  da te  de  clôture  de  l’exercice . La  va leu r des cotisa tions au  régim e de  re traite  tien t com pte  de 
22 des 26 cycles de  paie  b im ensue ls de  tous les m em bres de  la  hau te  d irection  visés, à  l’excep tion  de  (i) Mm e Lenarduzzi, don t le  sa laire 
de  base  tien t com pte  de  2 des 26 cycles de  pa ie  b im ensue ls e t qu i n’é ta it pas adm issib le  aux cotisa tions au  RPDB é tan t donné  qu’e lle  a  
jo in t les rangs de  EQB le  10 octobre 2023, e t de  (ii) M. Tra tch , don t le  sala ire  de  base  e t les cotisa tions au  RPDB tiennen t com pte  de  17 des 
26 cycles de  pa ie  pu isqu’il a  quitté  les rangs de  EQB le  31 aoû t 2023. 

4. Ces m ontan ts présen ten t la  valeur des avan tages indirects e t des au tres avan tages pour chaque  m em bre  de  la  hau te  direction  visé , a insi 
que  de  tou t pa iem en t supplém enta ire . Pour chacun  des m em bres de  la  hau te  d irection  visés, à  l’excep tion  de  Mm e  Lenarduzzi e t de 
M. Tra tch , la  va leu r des avan tages indirects e t des au tres avan tages n ’a  pas dépassé  50 000 $ ou  10 % de  la  som m e de  son  sa laire  annue l 
e t de  sa  p rim e. Mm e Lenarduzzi a  jo in t les rangs de  EQB le  10 octobre  2023 e t a  reçu  une  prim e d ’em bauche  de  150 000 $ destinée  à 
com bler la  rém unéra tion  perdue  lorsqu’e lle  a  quitté  ses fonctions auprès de  son  ancien  em ployeur. Le  31 aoû t 2023, M. Tra tch  a  quitté  
ses fonctions au  se in  de  EQB aux te rm es d’un  accord  de  sépara tion  réciproque . Il s’agit d ’une  cessa tion  d ’em ploi « sans m otif va lab le  », 
au  sens donné  à  ce  te rm e dans son  con tra t d ’em ploi. Ce  m ontan t représen te  les pa iem en ts liés au  m aintien  de  son  sa la ire  e t tou tes les  
a ttribu tions fondées sur des actions (UAI e t UAR) don t les d roits on t é té  acqu is au  cours de  l’exercice  2023. 

5. Représen te  un  exercice  partie l (10 m ois) com pte  tenu  du  changem ent apporté  à  la  da te  de  clôtu re  de  l’exercice  pour les é lém en ts tels 
que  le  sa la ire  de  base , les régim es incita tifs annue ls e t la  va leur des cotisa tions au  régim e de  re tra ite  pour tous les m em bres de  la  hau te 
d irection  visés, à  l’excep tion  de  (i) Mm e Lenarduzzi, don t le  sa la ire  de  base  tien t com pte  de  2 des 26 cycles de  pa ie , la  rém unéra tion 
incita tive  annuelle  rep résen te  un m ontan t de  rém unéra tion  ICT nom ina l accordé  pour l’exercice  2023 e t qu i n ’a  eu  d roit à  aucune  
cotisa tion  au  RPDB com pte  tenu  de  son  inadm issib le  en  ra ison  de  sa da te  d ’em bauche , e t de  (ii) M. Tra tch , don t le  sa la ire  de  base  tien t 
com pte  de  17 des 26 cycles de  pa ie , la  rém unéra tion  incita tive  annue lle  rep résen te  ses a ttribu tions de  rém unéra tion  ICT su r une 
m oyenne  de  3 ans, ca lculée  au  prora ta  depu is le  débu t de  ses fonctions, c.-à -d . 8 m ois, e t les cotisa tions au  RPDB reflè ten t de  17 des 
26 cycles de  pa ie  pu isqu’il a  quitté  les rangs de  EQB le  31 aoû t 2023. 

6. Pour faciliter la  com para ison  d ’un  exercice  à  l’au tre , les ch iffres de  2021 e t de  2022 on t é té  m is à  jou r a fin  de  ten ir com pte  de  la  nouve lle  
m éthode  de  déclara tion  de  la  rém unéra tion  ILT app liquée  en  2023, c’est-à -d ire  que  les a ttribu tions fondées sur des actions e t des op tions 
déclarées pour 2021 on t é té  octroyées en  m ars 2021 pour le  rendem ent p révu  au  cours de  l’exercice  2021 e t que  les a ttribu tions fondées 
su r des actions e t des op tions déclarées pour 2022 on t é té  octroyées en  février 2022 pour le  rendem ent p révu  au cours de 
l’exercice  2022. 

7. Mm e Lenarduzzi a  jo in t les rangs de  EQB le  10 octobre  2023; e lle  a  reçu  une  a ttribu tion  un ique  d’UAI d ’une  va leu r de  200 000 $ fondée 
su r le  cours m oyen  pondéré  en  fonction  du  volum e des actions ord ina ires de  EQB à  la  TSX pendan t la  période  de  cinq  jou rs de  bourse 
consécu tifs ayan t p récédé  le  15 octobre  2023, soit 74,498 $. Elle  a  éga lem en t bénéficié  d’une  a ttribu tion  un ique  de  9 017 op tions en 
fonction  d’une  va leur d’op tion  de  21,17 $. 
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At t r ib u t ion s  d ’UAI e n  2023 

L’objectif de  nos a ttribu tions de  rém unération  ILT est de  stim ule r le  rendem ent prévu  pour l’année à  ven ir. Pa r 
conséquent, le s UAI a ttribuées à  chaque m em bre de la  hau te  d irection  visé  le  28 févrie r 2023 pour l’exercice  2023 
son t le s su ivan tes : 
 

 
 

Nom b re  d ’UAI  
oct royé e s  

Ju s t e  va le u r  à  la  d a t e  
d ’a t t r ib u t ion 1  

($) 

At t r ib u t ion  
(% d u  sa la ir e  d e  b a se  

d e  2023) 
Andrew Moor ˗ ˗ ˗ 

Chadwick Westlake  1 754 117 700 22,0 

Mahim a Poddar 1 508 101 200 22,0 

Darren Lorim er  1 311 88 000 22,0 
Marlene  Lenarduzzi2 ˗ ˗ ˗ 
Ron  Tratch 3 1 236 82 992 21,0 

1. La  juste  valeur à  la  da te  d ’a ttribu tion  ind iquée  pour les a ttribu tions d ’UAI est fondée  su r le  cours m oyen  pondéré  en  fonction  du  volum e 
des actions ord inaires de  EQB à  la  TSX pendan t la  période  de cinq  jou rs de  bourse  consécu tifs ayan t p récédé  le  28 février 2023, 
soit 67,12 $. 

2. Mm e Lenarduzzi n ’a  reçu  aucune a ttribu tion  de  rém unéra tion  ILT en  févrie r 2023 pu isqu’e lle  a  jo in t les rangs de  la  Banque  en 
octobre  2023. Mm e  Lenarduzzi a  reçu  une  a ttribu tion  unique  d’UAI de  200 000 $ lors de  son  em bauche . Ce tte  a ttribu tion  é ta it destinée  à 
com bler la  rém unéra tion  perdue  lorsqu’e lle  a  qu itté  ses fonctions auprès de  son  ancien  em ployeur. Ce  m ontan t est présen té  dans le  
tab leau  som m aire  de  la  rém unéra tion  ci-dessous. 

3. M. Tra tch  a  qu itté  ses fonctions au  se in  de  EQB le  31 aoû t 2023. L’a ttribu tion  tien t com pte  de  la  va leu r to ta le  de  l’a ttribu tion  d’UAI 
accordée  en  février 2023. Conform ém ent aux m odalités p révues dans le  cad re  de  sa  cessa tion  d’em ploi, les a ttribu tions on t é té  
m onnayées au  prora ta  e t son t p résen tées dans le  tab leau  som m aire  de  la  rém unéra tion . 

 

At t r ib u t ion s  d ’UAI e n  2024 
 
En  ra ison  du changem ent de  la  date  de  clôture  de  l’exercice , le s UAI se ron t désorm ais a ttribuées en  décem bre . 
Conform ém ent à  nos principes en m atiè re  de  rém unération , des UAI on t é té  a ttribuées à  chaque m em bre de  la  hau te  
d irection  visé  le  18 décem bre  2023 a fin  de  stim ule r le  rendem ent pour le s années à  ven ir. Ces m ontants fon t pa rtie  
de  la  rém unération  pour l’exercice  2024 et le s a ttributions accordées en  décem bre 2023 son t incluses à  des fins de  
transparence . 

 
 

Nom b re  d ’op t ion s   
oct royé e s  

Ju s t e  va le u r  à  la  d a t e  
d ’a t t r ib u t ion 1 

($) 

At t r ib u t ion  
(% d u  sa la ir e  d e  b a se  

d e  2024) 
Andrew Moor ˗ ˗ ˗ 
Chadwick Westlake  1 460 122 408 22,0 
Mahim a Poddar  1 378 115 500 22,0 
Darren Lorim er 1 128 94 600 22,0 
Marlene  Lenarduzzi 668 56 000 16,0 

1. La  juste  va leur à  la  da te  d’a ttribu tion  ind iquée  pour les a ttribu tions d’UAI est fondée  su r le  cours m oyen pondéré  en  fonction  du  volum e 
des actions ord ina ires de  EQB à  la  TSX pendan t la  période  de  cinq  jours de  bourse  consécu tifs ayan t p récédé  le  18 décem bre  2023, 
soit 83,85 $. 
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At t r ib u t ion s  d ’UAR ré glé e s  e n  n ou ve lle s  a ct ion s  e n  2023 
 
L’ob jectif de  nos a ttribu tions de  rém unération  ILT est de  stim ule r le  rendem ent prévu  pour l’année à  ven ir. Pa r 
conséquent, le s UAR réglées en  nouve lles actions a ttribuées à  chaque m em bre  de  la  haute  d irection  visé  
le  28 févrie r 2023 pour l’exercice  2023 son t le s su ivan tes : 
 

 
 

Nom b re  d ’UAR ré glé e s  e n  
n ou ve lle s  a ct ion s   

oct royé e s   

Ju s t e  va le u r  à  la  d a t e  
d ’a t t r ib u t ion 1  

($) 

At t r ib u t ion  
(% d u  sa la ir e  d e  b a se  

d e  2023) 
Andrew Moor 15 456 1 037 400 133,0 

Chadwick Westlake  4 384 294 250 55,0 

Mahim a Poddar  3 769 253 000 55,0 

Darren Lorim er  3 278 220 000 55,0 
Marlene  
Lenarduzzi2 

- - - 

Ron  Tratch 3 3 091 207 480 52,5 

1. La  juste  va leur à  la  da te  d’a ttribu tion  ind iquée  pour les a ttribu tions d ’UAR réglées en  nouvelles actions est fondée  su r le  cours m oyen 
pondéré  en  fonction  du  volum e des actions ord ina ires de  EQB à  la  TSX pendan t la  période  de  cinq  jou rs de  bourse  consécu tifs ayan t 
p récédé  le  28 févrie r 2023, soit 67,12 $. 

2. Mm e Lenarduzzi n ’a  reçu  aucune  a ttribu tion  de  rém unéra tion  ILT en  février 2023 puisqu’elle  a  jo int les rangs de  la  Banque  en 
octobre  2023. 

3. M. Tra tch  a  qu itté  ses fonctions au  se in  de  EQB le  31 aoû t 2023. L’a ttribu tion  tien t com pte  de  la  va leu r to ta le  de  l’a ttribu tion  d ’UAR réglées 
en  nouvelles actions accordée  en février 2023. Conform ém ent aux m odalités p révues dans le  cadre de  sa  cessa tion  d ’em ploi, les 
a ttribu tions on t é té  m onnayées au  p rora ta  en  novem bre  2023 com pte  tenu  d ’un  versem en t en  fonction  du  rendem ent de  100 %. Ce 
m ontan t se ra  déclaré  dans la  circu la ire  pour l’exercice  2024. 

 

At t r ib u t ion s  d ’UAR ré glé e s  e n  n ou ve lle s  a ct ion s  e n  2024 
 
En  ra ison  du changem ent de  la  date  de  clôture  de  l’exercice , le s UAR réglées en  nouvelles actions se ron t désorm ais 
a ttribuées en  décem bre . Conform ém ent à  nos p rincipes en  m atière  de  rém unération , des UAR réglées en  nouve lles 
actions ont é té  a ttribuées à  chaque  m em bre  de  la  hau te  d irection  visé  le  18 décem bre  2023 a fin  d ’encourager le  
rendem ent p révu pour le s années à  ven ir. Ces m ontants fon t partie  de  la  rém unéra tion  pour l’exercice  2024 et les 
a ttribu tions accordées en décem bre  2023 sont incluses à  des fins de  transparence . 
 

 
 

Nom b re  d ’UAR ré glé e s  e n  
n ou ve lle s  a ct ion s   

oct royé e s   

Ju s t e  va le u r  à  la  d a t e  
d ’a t t r ib u t ion 1  

($) 

At t r ib u t ion  
(% d u  sa la ir e  d e  b a se  

d e  2024) 
Andrew Moor 15 027 1 260 000 157,5 

Chadwick Westlake  3 650 306 020 55 
Mahim a Poddar 3 444 288 750 55 
Darren Lorim er  2 821 236 500 55 
Marlene  Lenarduzzi 1 670 140 000 40 

1. La  juste  va leu r à  la  da te  d ’a ttribu tion  ind iquée  pour les a ttribu tions d ’UAR réglées en  nouvelles actions est fondée  su r le  cours m oyen 
pondéré  en  fonction  du  volum e des actions ord ina ires de  EQB à  la  TSX pendan t la  période  de  cinq  jou rs de  bourse  consécu tifs ayant 
p récédé  le  18 décem bre  2023, soit 83,85 $. 
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At t r ib u t ion s  d ’op t ion s  e n  2023 
 
Les a ttributions d ’op tions pour chaque  m em bre  de  la  haute  d irection  visé  octroyées pa r le  conse il le  28 février 2023 
son t le s su ivan tes : 
 

 
 

Nom b re  d ’op t ion s   
oct royé e s 1  

Ju s t e  va le u r  à  la  d a t e  
d ’a t t r ib u t ion 2  

($) 

At t r ib u t ion  
(% d u  sa la ir e  d e  b a se  

d e  2023) 
Andrew Moor 24 686 444 600 57,0 

Chadwick Westlake  9 803 176 550 33,0 
Mahim a Poddar  8 429 151 800 33,0 
Darren Lorim er  7 329 132 000 33,0 
Marlene  
Lenarduzzi3 - - - 
Ron  Tratch 4 6 912 124 488 31,5 

1. Le nom bre  d ’op tions octroyées est dé te rm iné  en  divisan t la  valeur de  l’a ttribu tion  d ’op tions cible  par la  juste  va leur de  l’op tion . 
2. La juste  va leur à  la  da te  d ’a ttribu tion  de  18,01 $ est calcu lée  à  l’a ide  du  m odèle  d ’éva lua tion  du  prix des op tions de  Black-Scholes, en  

supposan t une  durée  de  d ix ans e t une  période  d’acqu isition  des droits de  qua tre  ans. 
3. Mm e Lenarduzzi n ’a  reçu  aucune  a ttribu tion  de  rém unéra tion  ILT en  février 2023 puisqu’elle  a  jo int les rangs de  la  Banque  en 

octobre  2023. Mm e  Lenarduzzi a  reçu  une  a ttribu tion  un ique  de  8 100 op tions d ’acha t d’actions. Ce tte  a ttribu tion  é ta it destinée  à  com bler 
la  rém unéra tion  perdue  lorsqu’e lle  a  qu itté  ses fonctions auprès de son  ancien  em ployeur. Ce  m ontan t est p résen té  dans le  tab leau 
som m aire  de  la  rém unéra tion  ci-dessous. 

4. M. Tra tch  a  qu itté  ses fonctions au se in  de  EQB le  31 aoû t 2023. L’a ttribu tion  tien t com pte  de  la  va leu r to ta le  de  l’a ttribu tion  d’op tions 
d ’acha t d ’actions accordée  en  févrie r 2023. Conform ém ent aux m odalités p révues dans le  cadre  de  sa cessa tion  d’em ploi, tou tes les 
op tions non  exercées pourron t ê tre  exercées ju squ’au  29 m ars 2024, da te  après laque lle  tou tes les op tions qu i n ’auron t pas é té  exercées 
ou  acquises se ron t annu lées. 

 

At t r ib u t ion s  d ’op t ion s  e n  2024 
 
En  ra ison  du  changem ent de  la  da te  de  clôture  de  l’exercice , le s op tions se ront désorm ais a ttribuées en  décem bre . 
Conform ém ent à  nos p rincipes en  m atiè re  de  rém unération , des op tions on t é té  a ttribuées à  chaque  m em bre  de  la  
hau te  d irection visé  le  18 décem bre  2023 a fin  d ’encourager le  rendem ent pour l’exercice  à  ven ir e t les exercices 
su ivan ts. Ces m ontants fon t pa rtie  de  la  rém unération  pour l’exercice  2024 e t le s a ttribu tions accordées en 
décem bre  2023 sont incluses à  des fins de  transparence . 
 

 
 

Nom b re  d ’op t ion s   
oct royé e s 1  

Ju s t e  va le u r  à  la  d a t e  
d ’a t t r ib u t ion 2 

($) 

At t r ib u t ion  
(% d u  sa la ir e  d e  b a se  

d e  2023) 

Andrew Moor 25 665 540 000 67,5 

Chadwick Westlake  8 727 183 612 33,0 

Mahim a Poddar  8 234 173 250 33,0 

Darren Lorim er  6 744 141 900 33,0 

Marlene  Lenarduzzi 4 909 84 000 24,0 

1. Le  nom bre  d ’op tions octroyées est dé te rm iné  en  d ivisan t la  va leu r de l’a ttribu tion  d ’op tions cib le  par la  ju ste  va leu r de  l’op tion . Le  prix 
d ’exercice  est de  83,85 $. 

2. La  juste  va leur à  la  da te  d’a ttribution  de  21,04 $ est ca lculée  par l’expert-conseil en  rém unéra tion  indépendan t à  l’a ide  du  m odèle  
d ’éva lua tion  du  p rix des op tions de  Black-Scholes, en  supposan t une  durée  de  d ix ans e t une  période  d ’acqu isition  des d roits 
de  qua tre  ans. 
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At t r ib u t ion s  da n s  le  ca d re  d e  r é gim e s  in cit a t ifs  

At t r ib u t ion s  d ’a ct ion s  e t  d ’op t ion s  e n  cou r s  

Le  tab leau  su ivan t ind ique  le s a ttribu tions octroyées au 31 octobre  2023. 

• La va leur des op tions dans le  cours non  exercées correspond  à  la  d iffé rence  en tre  le  cours de  clôture  des actions 
ord ina ires de  EQB à  la  TSX le  31 octobre  2023 (68,82 $) e t le  p rix d ’exercice  des op tions, m ultip liée  pa r le  nom bre 
d’op tions en  cours. 

• La va leur des a ttributions d ’UAI e t d ’UAR dont le s droits  n ’é ta ien t pas acquis le  31 octobre  2023 correspond  au 
cours de  clôture  des actions ord ina ires de  EQB à la  TSX le  31 octobre  2023 (68,82 $) m ultip lié  par le  nom bre  
d’un ités en cours y com pris le s équ iva lents de  d ividendes. 

 

    At t r ib u t ion s  fon d é e s  su r  d e s  op t ion s  At t r ib u t ion s  fon d é e s  su r  d e s  a ct ion s  

Nom  
An n é e  

d ’oct r o i 

Nom b r e  de  
t it r e s  

sou s-ja ce n t s  
à  d e s  op t ion s  
n on  e xe r cé e s  

Pr ix 
d ’e xe r cice  

d e s  
op t ion s 

($) 

Da t e  
d ’e xp ir a t ion  
d e s  op t ion s 

Va le u r  d e s  
op t ion s  d a n s  
le  cou r s  n on  
e xe r cé e s  ($) 

Nom b r e  
d ’a ct ion s  ou  

d ’u n it é s  
d ’a ct ion s  d on t  

le s  d r o it s  n ’on t  
p a s  é t é  a cq u is  

Va le u r  m a r ch a n d e  ou  d e  
p a ie m e n t  d e s  

a t t r ib u t ion s  fon d é e s  su r  
d e s  a ct ion s  d on t  le s  
d r o it s  n ’on t  p a s  é t é  

a cq u is4($) 

Andrew Moor 

2023 24 686 67,12 28 févr. 2033 41 966 15 717 1 081 611 

2022 38 191 75,72 17 févr. 2029 ˗ 9 097 626 087 

2021 45 108 69,16 3 m ars 2028 ˗ 9 084 625 162 

2020 52 102 45,48 4 m ars 2027 1 216 061 ˗ ˗ 

2019 76 138 33,89 11 m ars 2026 2 659 881 ˗ ˗ 

2018 70 776 27,83 9 m ars 2025 2 901 108  - ˗ 

2017 23 688 35,84 28 févr. 2024  781 230 ˗ ˗ 

Chadwick 
Westlake 1 

2023 9 803 67,12 28 févr. 2033 16 665 6 241 429 537 

2022 13 350 75,72 17 févr. 2029 ˗ 3 180 218 827 

2021 16 968 69,16 3 m ars 2028 ˗ 3 416 235 086 

Mahim a 
Poddar 

2023 8 429 67,12 28 févr. 2033 14 329 5 366 369 285 

2022 9 721 75,72 17 févr. 2029 - 2 315 159 329 

2021 11 538 69,16 3 m ars 2028 - 2 324 159 905 

2020 25 000 46,96 12 nov. 2027 546 500 ˗ ˗ 

2020 5 230 45,48 4 m ars 2027 122 068 ˗ ˗ 

2019 6 306 33,89 11 m ars 2026 220 300 - ˗ 

2018 2 194 27,83 9 m ars 2025 89 932 ˗ ˗ 

2017 1 016 35,84 28 févr. 2024 33 508 ˗ ˗ 

Darren  
Lorim er 

2023 7 329 67,12 28 févr. 2033 12 459 4 666 321 138 

2022 7 560 75,72 17 févr. 2029 ˗ 1 802 124 002 

2021 6 924 69,16 3 m ars 2028 ˗ 1 395 96 001 

2020 5 082 45,48 4 m ars 2027 118 614 ˗ ˗ 

2019 6 544 33,89 11 m ars 2026 228 615 ˗ ˗ 

2018 6 784 27,83 9 m ars 2025 278 076 ˗ ˗ 

2017 5 764 35,84 28 févr. 2024 190 097 ˗ ˗ 

Marlene  
Lenarduzzi2 

2023 8 100 73,50 12 oct. 2033 - 2 721 187 259 
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    At t r ib u t ion s  fon d é e s  su r  d e s  op t ion s  At t r ib u t ion s  fon d é e s  su r  d e s  a ct ion s  

Nom  
An n é e  

d ’oct r o i 

Nom b r e  de  
t it r e s  

sou s-ja ce n t s  
à  d e s  op t ion s  
n on  e xe r cé e s  

Pr ix 
d ’e xe r cice  

d e s  
op t ion s 

($) 

Da t e  
d ’e xp ir a t ion  
d e s  op t ion s 

Va le u r  d e s  
op t ion s  d a n s  
le  cou r s  n on  
e xe r cé e s  ($) 

Nom b r e  
d ’a ct ion s  ou  

d ’u n it é s  
d ’a ct ion s  d on t  

le s  d r o it s  n ’on t  
p a s  é t é  a cq u is  

Va le u r  m a r ch a n d e  ou  d e  
p a ie m e n t  d e s  

a t t r ib u t ion s  fon d é e s  su r  
d e s  a ct ion s  d on t  le s  
d r o it s  n ’on t  p a s  é t é  

a cq u is4($) 

Ron  Tra tch 3 

2023 6 912 67,12 28 févr. 2033 11 750 483 33 217 

2022 9 303 75,72 17 févr. 2029 ˗ ˗ ˗ 

2021 11 826 69,16 3 m ars 2028 ˗ ˗ ˗ 

2020 11 394 45,48 4 m ars 2027 265 936 ˗ ˗ 

1. M. Westlake  s’est jo in t à  EQB le  2 novem bre  2020. 
2. Mm e Lenarduzzi s’est jo in te  à  EQB le  10 octobre  2023. 
3. M. Tra tch  a  qu itté  EQB le  31 aoû t 2023. 
4. En  fonction  du  cours de  clôtu re  des actions ord ina ires de  EQB à  la  TSX le  31 octobre  2023, soit 68,82 $. 
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At t r ib u t ion s  da n s  le  ca d re  d e  r é gim e s  in cit a t ifs  – va le u r  à  l’a cqu is it ion  d e s  d ro it s  ou  
va le u r  ga gn é e  

Le  tab leau su ivan t p résente , pour l’exercice  2023 et pour chaque m em bre de  la  hau te  d irection  visé , l’in form ation 
su ivan te  : 

• la  valeur tota le  qu i aura it é té  réa lisée  à  l’acquisition  des droits  ra ttachés aux op tions en  2023 si le s options ava ien t 
é té  exercées à  la  da te  d’acquisition ; 

• la  va leur des a ttribu tions fondées sur des actions reçues à  acquisition  des d roits  en 2023; 
• la  va leur des a ttribu tions de  rém unération  incita tive  annue lle  gagnée  pour 2023. 

 2023 2022 

No m  

At t r ib u t io n s  
fo n dé e s  su r  

d e s  o p t io n s  – 
va le u r  à  

l’a cq u is it io n  
d e s  d ro it s  a u  

co u rs  d e  
l’e xe rcice 1 

($) 

Ré m u n é ra t io n  
in cit a t ive  

a n n u e lle  – 
va le u r  ga gn é e  

a u  co u rs  d e  
l’e xe rcice 2 

($) 

At t r ib u t io n s  
fo n dé e s  su r  

d e s  a ct io n s  – 
va le u r  à  

l’a cq u is it io n  
d e s  d ro it s  a u  

co u rs  d e  
l’e xe rcice 3 ($) 

At t r ib u t io n s  
fo n dé e s  su r  

d e s  o p t io n s  – 
va le u r  à  

l’a cq u is it io n  
d e s  d ro it s  a u  

co u rs  d e  
l’e xe rcice  

($) 

Ré m u n é ra t io n  
in cit a t ive  

a n n u e lle  – 
va le u r  ga gn é e  

a u  co u rs  d e  
l’e xe rcice  

($) 

At t r ib u t io n s  
fo n dé e s  su r  

d e s  a ct io n s  – 
va le u r  à  

l’a cq u is it io n  
d e s  d ro it s  a u  

co u rs  d e  
l’e xe rcice  ($) 

Andrew Moor 752 492 970 938 0 2 038 818 1 166 000 782 832 

Chadwick Westlake  - 468 125 0 30 394 540 000 840 318 

Mahim a Poddar 66 351 400 825 0 208 055 383 000 80 637 

Darren  Lorim er 67 353 339 800  0 193 233 303 000 78 437 

Marlene  
Lenarduzzi4 

- 37 500 s. o . - - - 

Ron  Tra tch 5 151 568 198 905 272 289 419 003 320 000 222 687 

1. La va leur des op tions don t les d roits on t é té  acqu is en  2023 est fondée  su r la  d iffé rence  en tre  le  prix d ’octroi des op tions e t le  cours de 
clôture  des actions ord inaires de  EQB à  la  TSX à  la  da te  d ’acqu isition  des d roits. Si le  cours de  clôture  des actions ord ina ires de  EQB é ta it 
in fé rieu r au  prix d ’exercice , l’op tion n ’ava it a lors aucune  va leu r e t sa  va leu r a  é té  fixée  à  0 $. 

2.  Il s’agit des a ttribu tions de  rém unéra tion  incita tive  espèces annue lle  pour 2023. Le  tab leau  com prend  le  m on tan t in tégra l de  la  prim e 
en  espèces annue lle  e t tien t com pte  de  l’exercice  plus court, soit de  10 m ois.  

3. Aucun  d roit ra ttaché  à  une  a ttribu tion  fondée  su r des actions n’a  é té  acqu is au  cours de  l’exercice  2023; les droits ra ttachés aux 
a ttribu tions d ’UAI e t d’UAR pour 2021 on t é té  acqu is en  décem bre  2023 e t se ron t donc décla rés pour l’exercice  2024. À titre  d ’in form ation  
supp lém en ta ire , les rense ignem ents concernan t les d roits ra ttachés aux a ttribu tions d’UAI e t d’UAR pour 2021 qui on t é té  acqu is en 
décem bre  2023 son t fou rn is à  la  rub rique  portan t sur la  rém unéra tion  incita tive  à  long te rm e p résen tée aux pages p récéden tes. 

4. Mm e Lenarduzzi s’est jo in te  à  EQB le  10 octobre  2023. 
5. M. Tra tch  a  qu itté  ses fonctions au  se in  de  EQB le  31 aoû t 2023. Com m e M. Tra tch  a  qu itté  ses fonctions avan t la  da te  de  paiem ent des 

a ttribu tions e t conform ém ent aux m odalités du  régim e, les droits ra ttachés aux a ttribu tions qu i lu i on t é té  octroyées en  février 2021, 
2022 e t 2023 on t é té  acqu is im m édia tem en t en  fonction  d’un  ca lcu l p roportionne l. 
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Op t ion s  e xe rcé e s  a u  cou rs  d e  l’e xe rcice  2023 

Nom  Da t e  d ’a t t r ib u t ion  Nom  d ’op t ion s  Pr ix d ’e xe rcice  ($) 
Va le u r  r é a lisé e 1 

($) 

Andrew Moor 9 m ars 2016 
28 févrie r 2017 

29 706 
39 500 

26,58 
35,84 

871 864 
1 550 660 

Chadwick Westlake 2 - - - - 

Mahim a Poddar 9 m ars 2016 708 26,58 25 824 

Darren Lorim er 9 m ars 2016 6 944 26,58 245 691 

Marlene  Lenarduzzi3 -    

Ron  Tratch 4 9 m ars 2016 
28 févrie r 2017 

9 m ars 2018 
11 m ars 2019 

17 334 
12 118 
14 492 
14 752 

26,58 
35,84 
27,83 
33,89 

613 472 
550 155 
792 282 
732 120 

1. Représen te  la  d iffé rence  en tre  la  ju ste  va leu r des actions ord ina ires au  m om ent de  l’exercice  e t le  p rix d ’exercice  des op tions, com pte 
non  tenu  des re tenues d ’im pôt.  

2. M. Westlake  s’est jo in t à  EQB le  2 novem bre  2020. 
3. Mm e Lenarduzzi’s s’est jo in te  à  EQB le  10 octobre  2023. 
4. M. Tra tch  a  qu itté  EQB le  31 aoû t 2023.  

Tit r e s  d on t  l’é m iss ion  e s t  a u t or isé e  da n s  le  ca d re  d e  r é gim e s  d e  r é m u n é ra t ion  fon d é e  
su r  d e s  t it r e s  d e  pa r t icip a t ion  

Notre  régim e d’op tions e t notre  régim e  d’achat d ’un ités de  nouve lles actions constituent les seu ls régim es de  
rém unération  qu i com portent l’ém ission  de titre s de  pa rticipa tion . 

Ré gim e  d ’op t ion s  d ’a ch a t  d ’a ct ion s 

Le  tab leau  su ivan t p résen te , au  31 décem bre 2023 :  

• le s actions qu i se ron t ém ises à  l’exercice  des options en  cours; 
• le  nom bre  d’actions dem euran t d isponib les aux fins d ’ém ission  dans le  cadre  du  régim e  d’op tions. 

Le  régim e  d’op tions a  é té  approuvé  par le s actionna ires. 

Ca t é gor ie  d e  r é gim e  

Tit r e s  q u i se ron t  é m is  à  
l’e xe rcice  d ’op t ion s  

 
(3,4 % d e s  a ct ion s  e n  cir cu la t ion  

a u  31 d é ce m b re  2023) 

Cou rs  m oye n  
p on d é ré  d e s  op t ion s  

e n  cou r s 1 
($) 

Tit r e s  d isp on ib le s  a u x fin s  
d ’é m iss ion  fu t u re  d a n s  le  ca d re  

d e  r é gim e s d e  r é m u n é ra t ion  
fon d é s  su r  d e s  t it r e s  d e  

p a r t icip a t ion 2 
 

(0,12 % d e s  a ct ion s  e n  cir cu la t ion  
a u  31 d é ce m b re  2023) 

Régim es de  
rém unération  fondés 
sur des titre s de  
pa rticipa tion 
approuvés pa r le s 
porteurs de  titre s 

1 283 495 60,39 $ 46 143 

1. La  durée  m oyenne  pondé rée  re stan te  de s op tions en  cours au  31 décem bre  2023 e st de  5,35 années. 
2. Le  nom bre  m axim al d ’actions ord ina ire s d isponible s aux fins d ’ém ission  dans le  cadre  du  régim e  d’options e st de  4 000 000. 
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Dilu t ion , su rp lu s  e t  t a u x d ’a b sorp t ion  

Nous surve illons le  nom bre d’op tions en cours (d ilu tion) e t le  nom bre  d’op tions ém ises chaque  année (taux 
d’absorp tion). Le  tab leau  su ivan t p résente  la  d ilu tion , le  surp lus e t le  taux d’absorption  du  régim e d’op tions d ’achat 
d ’actions au 31 octobre  2023, au  31 décem bre  2022 et au 31 décem bre  2021 pour le s trois de rn ie rs exercices. 

 2023 2022 2021 

Dilu t ion  
Nom bre  tota l d ’op tions en  cours d ivisé  pa r le  nom bre m oyen  pondéré  
d ’actions ord ina ires en circu la tion   

3,11 % 3,55 % 3,31 % 

Su rp lu s  
Nom bre  tota l d ’op tions d isponib les aux fins d ’octroi en  p lus des options 
en  cours, d ivisé  pa r le  nom bre  m oyen  pondéré  d’actions ord ina ires en  
circu la tion   

3,74 % 4,73 % 5,18 % 

Ta u x d ’a b sorp t ion  
Nom bre  tota l d ’op tions octroyées au cours de  l’exercice , divisé  par le  
nom bre  m oyen  pondéré  d ’actions ord ina ires en circu la tion  pour 
l’exercice  

0,55 % 0,73 % 0,72 % 
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Re st r ict ion s  e n  m a t iè r e  d ’é m iss ion  

Ad m iss ib ilit é  Mem bres de  la  haute  d irection  e t em ployés adm issib les 

Nom b re  m a xim a l 
d ’a ct ion s  p ou va n t  
ê t r e  é m ise s  

Un nom bre de  4 000 000 d’actions, soit 10,5 % des actions ord ina ires de  EQB ém ises e t en  
circu la tion  au 31 décem bre 2023 

Act ion s  
a ct u e lle m e n t  
é m ise s   

Un  nom bre  de  1 283 495 actions pouvant ê tre  ém ises à  l’exercice  des op tions en  cours (soit 
3,4 % du nom bre  tota l d ’actions ém ises e t en  circu la tion  au  31 décem bre  2023) 

Act ion s  d isp on ib le s  
a u x fin s  d ’é m iss ion  

Un nom bre  de  46 143 actions sont d isponib les aux fins d ’ém ission  (soit 0,12 % du nom bre 
tota l d ’actions ém ises e t en circu la tion  de  EQB au 31 décem bre  2023) 

Au t re s  r e s t r ict ion s  Le  nom bre d’actions pouvant ê tre  ém ises en  faveur d ’in itié s à  tout m om ent ou  ém ises en 
faveur d ’in itiés au  cours d ’une  pé riode  de  un  an  dans le  cadre  de  tous le s m écanism es de  
rém unération  en titres ne  doit pas dépasser 10 % du nom bre d’actions de  EQB en 
circu la tion .  

Le  nom bre m axim al d ’actions réservées aux fins d ’ém issions en  faveur d’un  in itié  ne  peu t 
dépasse r 5 % du  nom bre  tota l d ’actions ém ises e t en  circu la tion . 

Au 31 décem bre  2023, le  nom bre  tota l d ’options octroyées à  un in itié  s’é leva it 
à  312 666 actions, soit 1 % du  nom bre  tota l d ’actions en  circu la tion . 

 
Con d it ion s  

Du ré e  m a xim a le  Le  régim e  prévoit une  durée  de  10 ans. Depuis 2012, le s op tions son t a ttribuées pour une 
durée  de  sep t ans. Les options a ttribuées à  com pter du  1er janvie r 2023 son t a ssortie s 
d ’une  durée  de  va lid ité  de  d ix ans. Si la  da te  d ’expira tion  tom be  pendant une  pé riode 
d’in te rd iction  de négocia tion ou  pendant la  pé riode de  dix jours ouvrab les su ivan t cette  
pé riode  d’in te rdiction  im posée  pa r EQB, la  date  d ’exp ira tion  se ra  p rorogée  de  10 jours 
ouvrab les après le  dern ie r jour de  la  période  d’inte rd iction  de  négociation .  

Pr ix d ’e xe rcice  Cours m oyen  pondéré  en  fonction  du  volum e des actions ord ina ires pendant la  période  
de  cinq  jours de  bourse  consécu tifs p récédant la  date  d ’octroi 

Acq u is it ion  d e s  
d ro it s  e t  e xe rcice  
d e s  op t ion s  

Acquisition  des d roits : au  p rora ta  sur une  pé riode  de  qua tre  ans (25 % par année  à  
com pte r du  prem ie r ann iversa ire  de  la  da te  d’octroi). 

Les d roits  ra ttachés aux op tions doiven t ê tre  acquis avan t que  le s op tions pu issen t ê tre  
exercées. Les op tions peuvent ê tre  exercées en tota lité  ou  en partie  avan t la  da te  
d ’exp ira tion  é tab lie  pa r le  conse il au  m om ent de  l’octroi.  
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Exp ira t ion  d e s  
op t ion s  

À la  date  la  p lus rapprochée  en tre  : 

• le  d ixièm e  anniversa ire  de  la  da te  d ’octroi, peu  im porte  la  da te  de  départ à  la  re tra ite 
du  pa rticipant; 

• la  date  d ’expira tion  in itia le  e t deux ans à  com pte  de  la  da te  du  décès du participan t ou 
de  la  da te  à  laque lle  il devient inva lide . 

Advenant la  cessation  d’em ploi avec ou  sans m otif ou  la  dém ission , le s op tions devron t 
ê tre  exercées dans le s 30 jours. Toutes le s op tions qu i n’auron t pas é té  exercées seron t 
ensu ite  pe rdues. 

En  cas de  départ à  la  re tra ite , le s m oda lité s d ’acquisition  e t d ’exercice  des a ttributions 
resten t inchangées. 

Aid e  fin a n ciè re  Aucune 

Tra n sfe r t  e t  
ce ss ion  

Aucune  cession  – Elles ne  peuvent ê tre  transfé rées qu’à  un  bénéficia ire  ou à  un 
représen tan t léga l advenant le  décès du participan t. 

Ch a n ge m e n t  d e  
con t rô le  

Les d roits  ra ttachés à  tou tes le s op tions dont le s ne  son t pas acquis deviennent acquis e t 
le s op tions peuvent ê tre  exercées. 

Ré cu p é ra t ion  La  tota lité  ou  une  partie  des op tions dont le s d roits  son t acquis e t don t le s droits ne  son t 
pas acquis dé tenues pa r le s m em bres de  la  haute  d irection  pourra ien t ê tre  pe rdues ou 
annulées advenant une  fraude  in ten tionne lle  ou  une  inconduite  volon ta ire  de  la  pa rt d’un 
m em bre  de  la  hau te  d irection  donné , y com pris la  décla ra tion  e rronée  des résu lta ts 
financie rs. 

Mod ifica t ion s  d u  
r é gim e  

Les actionna ires doiven t approuver le s m odifications su ivan tes : 

• augm ente r le  nom bre ou le  pourcen tage m axim al d’actions qu i peuvent ê tre  rése rvées 
aux fins d ’ém ission ;  

• rédu ire  le  p rix d ’exercice  des op tions en cours ou  ém ettre  des op tions à  un prix 
d ’exercice  in fé rieur en  faveur d’une  m êm e personne ; 

• repousse r l’échéance d’une op tion  au-de là  de  sa  date  d’exp ira tion (sauf dans le  cas où 
la  date  d ’expira tion  se ra it tom bée  pendant une  période  d’in te rd iction  d’opéra tions); 

• perm ettre  aux adm in istra teurs non  m em bres de  la  d irection  de  pa rticiper au régim e; 
• tou te  m odification  apportée  aux d ispositions de  m odification . 

Le  conse il peut apporte r le s m odifica tions su ivantes sans l’approbation  des actionna ires : 

• des m odifica tions de  na ture  adm in istra tive ; 
• des m odifica tions apportées aux m oda lités, aux conditions e t aux m écanism es 

d’a ttribution , d ’acquisition  des d roits , d ’exercice  e t d ’exp ira tion  anticipée ;  
• des m odifica tions nécessa ires pour respecte r le s lois app licab les, a insi que  le s 

règlem ents fiscaux ou  com ptab les app licab les; 
• l’a jou t d ’une op tion d’exercice  sans déca issem ent, pour une  con trepartie  en  espèces ou 

sous form e  de  titre s, qu i p révoit une  déduction  in tégra le  du  nom bre  de  titre s 
sous-jacen ts de  la  rése rve du régim e;  

• tou te  au tre  m odification , qu’il s’agisse  d ’une  m odifica tion de  structure  ou d ’une  au tre  
na ture , qu i n ’exige  pas l’approba tion  des actionna ires en ve rtu  des lois app licab les ou 
des règles, des règlem ents e t des politiques de  la  TSX. 
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Ré gim e  d ’a ch a t  d ’u n it é s  d e  n ou ve lle s  a ct ion s  

Le  tab leau  su ivan t p résen te , au  31 décem bre 2023 : 

• le s actions qu i se ron t ém ises si le s a ttribu tions son t rache tées sous form e  d’actions; 
• le  nom bre  d’actions d isponib les aux fins d’ém ission  dans le  cadre  du  régim e  d’achat d’un ités de  nouve lles actions. 

Le  régim e d’acha t d ’un ités de  nouve lles actions a  é té  approuvé  pa r le s actionna ires. À ce  jour, seu les des UAR réglées 
en  nouve lles actions on t é té  a ttribuées. Pour les besoins de  l’in form ation  présen tée  dans la  présen te  rubrique , nous 
présum ons que  le s UAR réglées en  nouve lles actions son t rache tées en  actions, p lu tôt qu’en  espèces, se lon  un  facteur 
de  ra justem ent du  pa iem ent de  100 %. 

Ca t é gor ie  d e  r é gim e  

Tit r e s  q u i se ron t  é m is  a u  
r a ch a t  d e s  UAR ré glé e s  e n  
n ou ve lle s  a ct ion s  e n  cou r s  

(0,2 % d e s  a ct ion s  e n  
cir cu la t ion  

a u  31 d é ce m b re  2023)  

Cou rs  m oye n  p on d é ré  d e s  
UAR ré glé e s  e n  n o u ve lle s  

a ct ion s  e n  cou r s 1 

($)  

Tit r e s  d isp on ib le s  a u x fin s  
d ’é m iss ion  fu t u re  d a n s  le  

ca d re  d e  r é gim e s d e  
r é m u n é ra t ion  fo n d é e  su r  

d e s  t it r e s  d e  p a r t icip a t ion 2 

(0,56 % d e s  a ct ion s  e n  
cir cu la t ion  

a u  31 d é ce m b re  2023) 
Régim es de  
rém unération  fondée  
sur des titre s de  
pa rticipa tion 
approuvés pa r le s 
porteurs de  titre s 

87 324 75,30 $ 212 194 

1. La  durée  m oyenne  pondé rée  re stan te  de s UAR réglée s en  nouve lle s actions en  cours au  31 décem bre  2023 e st de  9,56 années. 
2. Le  nom bre  m axim al d’actions ord ina ire s d isponib les aux fins d ’ém ission  dans le  cadre  du  régim e d’achat d ’un ité s de  nouve lles 

actions e st de  300 000. 

Dilu t ion , su rp lu s  e t  t a u x d ’a b sorp t ion  

Nous surve illons le  nom bre d’op tions en cours (d ilu tion) e t le  nom bre  d’op tions ém ises chaque  année (taux 
d’absorp tion). Le  tab leau  su ivan t p résente  la  d ilution , le  surp lus e t le  taux d ’absorp tion  du  régim e  d’acha t d’un ités de  
nouve lles actions au 31 octobre  2023, au  31 décem bre  2022 e t 31 décem bre 2021 pour le s trois de rn iers exercices. 

  2023  2022  2021  

Dilu t ion  
Nom bre  tota l d ’UAR réglées en  nouve lles actions en  cours d ivisé  
pa r le  nom bre  m oyen  pondéré  d ’actions ord ina ires en  circu la tion   

0,12 % s. o . s . o . 

Su rp lu s  
Nom bre  tota l d ’UAR réglées en  nouve lles actions d isponib les aux 
fins d ’octroi en  p lus des UAR réglées en  nouve lles actions en  cours, 
d ivisé  par le  nom bre m oyen  pondéré  d ’actions ord ina ires en  
circu la tion   

0,80 % s. o . s . o . 

Ta u x d ’a b sorp t ion  
Nom bre  tota l d ’UAR réglées en  nouve lles actions octroyées au  
cours de  l’exercice , d ivisé  pa r le  nom bre m oyen  pondéré  d’actions 
ord ina ires en circu la tion  pour l’exercice  

0,13 % s. o . s . o . 
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Ré gim e  d ’a ch a t  d ’u n it é s  d e  n ou ve lle s  a ct ion s  

Re st r ict ion s  e n  m a t iè r e  d ’é m iss ion  

Ad m iss ib ilit é   Mem bres de  la  haute  d irection  e t em ployés adm issib les 

Nom b re  m a xim a l 
d ’a ct ion s  p ou va n t  
ê t r e  é m ise s  

• Un nom bre de  300 000 actions, soit 0,8 % des actions ord ina ires de  EQB ém ises e t en 
circu la tion  au 31 décem bre 2023 

Act ion s  
a ct u e lle m e n t  
é m ise s   

• Un nom bre de  87 324 actions pouvant ê tre  ém ises au m om ent du rachat des UAR 
réglées en nouve lles actions en  cours (soit 0,2 % du nom bre  tota l d’actions ém ises et 
en  circu la tion  au  31 décem bre  2023) 

Act ion s  d isp on ib le s  
a u x fin s  d ’é m iss ion  

• Un nom bre de  212 194 actions son t d isponib les aux fins d ’ém ission  (soit 0,56 % du 
nom bre  tota l d’actions ém ises e t en  circu la tion  de EQB au  31 décem bre  2023), ce  qu i 
com prend  le s d ividendes ré investis . 

Au t re s  r e s t r ict ion s  Le  nom bre  d’actions pouvant ê tre  ém ises en  faveur d’in itié s à  tou t m om ent ou  ém ises 
en  faveur d ’in itié s au cours d ’une  pé riode  de  un an dans le  cadre  de  tous le s m écanism es 
de  rém unéra tion en titre s ne  doit pas dépasser 10 % du nom bre  d’actions de  EQB Inc. 
en  circu la tion .  

Le  nom bre  m axim al d’actions rése rvées aux fins d ’ém issions en  faveur d ’un  in itié  ne  
peu t dépasse r 5 % du  nom bre  tota l d ’actions ém ises e t en circu la tion . 

En  date  du  31 décem bre  2023, le  nom bre  tota l d ’UAR réglées en nouve lles actions 
octroyées à  des in itié s s’é leva it à  30 887 actions, soit 0,08 % du nom bre  tota l d ’actions 
en  circu la tion . 

 
Con d it ion s  lié e s  a u x UAR ré glé e s  e n  n ou ve lle s  a ct ion s  

Du ré e  m a xim a le  Le  régim e  prévoit une  durée  m axim ale  de  10 ans. 

Pr ix d e  r a ch a t  Cours m oyen pondéré  en fonction  du volum e des actions ord ina ires pendant la  période 
de  cinq  jours de  bourse  consécu tifs p récédant la  date  d ’a ttribu tion . 

Acq u is it ion  d e s  
d ro it s  e t  r a ch a t  d e s  
u n it é s  

Acquisition  des d roits  : 50 % à  la  fin  de  la  troisièm e  année  à  com pte r de  la  date  
d ’a ttribution  e t 50 % à  la  fin  de  la  qua trièm e  année à  com pte r de  la  da te  d’attribu tion . 

Exp ira t ion  d e s  
op t ion s  

Le  d ixièm e  anniversa ire  de  la  da te  d ’attribu tion . 

Aid e  fin a n ciè re  Aucune   

Tra n sfe r t  e t  ce ss ion  Aucune  cession  – e lle s ne  peuvent ê tre  transfé rées qu’à  un  bénéficia ire  ou  à  un 
représen tan t léga l advenant le  décès du participan t.  

Ch a n ge m e n t  d e  
con t rô le  

Tous le s d roits ra ttachés à  ses UAR réglées en nouve lles actions dont le s droits ne  son t 
pas acquis son t acquis  

Ré cu p é ra t ion  La  tota lité  ou  une  pa rtie  des UAR réglées en  nouve lles actions dont le s d roits  son t acquis 
e t don t le s droits  ne  son t pas acquis détenues par le s m em bres de  la  hau te  d irection 
pourra ien t ê tre  pe rdues ou  annulées advenant une fraude  inten tionne lle  ou  une 
inconduite  volon ta ire  de  la  pa rt d ’un  m em bre de  la  haute  d irection  donné .  
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Mod ifica t ion s  
a p p or t é e s  a u  
r é gim e  

Les actionna ires doiven t approuver le s m odifications su ivan tes :  

• accroître  le  nom bre  ou  le  pourcen tage m axim al d ’actions qu i peuvent ê tre  réservées 
aux fins d ’ém ission ; 

• repousse r l’échéance  d’une  op tion  au-de là  de  sa  da te  d’exp ira tion  (sauf dans le  cas 
où  la  da te  d ’exp ira tion  se ra it tom bée  pendant une  pé riode  d’in te rd iction 
d’opéra tions);  

• perm ettre  aux adm in istra teurs non  m em bres de  la  d irection  de  pa rticiper au régim e 
d’achat d ’un ités de  nouve lles actions;  

• m odifie r le s re strictions p révues au  régim e  d’acha t d’un ités de  nouve lles actions 
re la tivem ent au  nom bre d’un ités d ’actions qu i peuvent ê tre  a ttribuées à  une 
pe rsonne  ou  à  une  ca tégorie  de  pe rsonnes donnée ; 

• tou te  m odification  apportée  aux d ispositions de  m odification .  

Le  conse il peu t apporter le s m odifications su ivantes sans l’approbation  des 
actionna ires :  

• des m odifica tions de  na ture  adm in istra tive ;  
• des m odifica tions apportées aux m oda lité s, aux conditions e t aux m écanism es 

d’a ttribution , d ’acquisition  des d roits  e t d ’exp ira tion  an ticipée ;   
• des m odifications nécessa ires pour respecter le s lois app licab les, a insi que le s 

règlem ents fiscaux ou  com ptab les app licab les;  
• une  m odifica tion  du  régim e  d’achat d ’un ités de  nouve lles actions ou  d’une a ttribution 

visan t à  pe rm ettre  le  racha t conditionne l; 
• tou te  au tre  m odifica tion , qu’il s’agisse  d ’une m odification  de  structure  ou d’une au tre  

na ture , qu i n’exige  pas l’approba tion  des actionna ires en ve rtu  des lois app licab les 
ou  des règles, des règlem ents e t des politiques de  la  TSX.  

 
Ava n t a ge s  socia u x 

La  Banque offre  à  ses m em bres de  la  haute  d irection  e t à  tous le s au tres em ployés une assurance  com plè te  de  soins 
m édicaux e t de  soins denta ires, une  assurance  vie , une  assurance  inva lid ité  e t une  assurance  con tre  le s accidents. 
Les m em bres de  la  haute  direction  participen t éga lem ent à  un  program m e com plet d ’éva lua tion  annue lle  de  la  
condition  m édica le  e t physique . 

La  Banque  n’a  adopté  aucun régim e  de  re tra ite  à  l’inten tion de  ses m em bres de  la  haute  d irection ou  de ses em ployés. 
Tous le s em ployés, y com pris le s m em bres de  la  hau te  d irection , peuvent pa rticiper à  notre  régim e  enregistré 
d ’épargne-re tra ite  (le  « REER ») collectif e t à  notre  régim e  de  participation  d iffé rée  aux bénéfices (le  « RPDB ») 
(collectivem ent, le  « régim e »). La Banque  ve rsera  une  cotisa tion m axim ale  au RPDB équiva len te  à  la  va leur la  p lus 
é levée  entre  (i) 5,5 % du sa la ire  de  base  annue l d ’un em ployé  pendant le s cinq prem iè res années de  se rvice , (ii) 8 % 
du  sa la ire  de  base  de  l’em ployé  après cinq ans de  se rvice  e t (iii) le  m axim um  im posé  pa r l’Agence  du  revenu du  
Canada . Les d roits  ra ttachés aux cotisa tions de  la  Banque  se ron t acquis après une  pé riode  de  deux ans de  
pa rticipa tion  au  RPDB. En  cas de  cessa tion  d’em ploi pendant le s deux prem ières années de  pa rticipa tion  au régim e , 
le s cotisa tions de  la  Banque  dans le  cadre  du  RPDB se ront re stituées à  la  Socié té . La  Banque  n’offre  aucune  presta tion  
de  re tra ite  supplém enta ire  ou  com plém enta ire  n i aucun  au tre  avantage  sem blab le  aux m em bres de  la  haute  
d irection . 

Tous le s em ployés, y com pris le s m em bres de  la  haute  d irection , peuvent éga lem ent pa rticipe r au régim e d’acha t 
d ’actions à  l’in tention  des em ployés (le  « RAAE »). Dans le  cadre  du  RAAE, la  Banque  cotise  un  m ontant équ iva lent à  
50 % de  la  cotisa tion de  l’em ployé , jusqu’à  concurrence de  2 500 $ pa r année .  

Ce ssa t ion  d ’e m p lo i e t  ch a n ge m e n t  d e  con t rô le  

Les con tra ts d’em ploi son t en  vigueur pour l’ensem ble  des m em bres de  la  haute  d irection  visés e t p révoien t le s 
m oda lité s re la tives à  la  p resta tion  d’indem nités de  départ au m om ent de  la  cessation  d’em ploi e t les ob ligations de  
non-concurrence  e t de  non-sollicita tion qu i en  découlen t. Les autres ob liga tions qu i découlen t de  d iffé ren ts scénarios 
conform ém ent aux m oda lités e t aux conditions des régim es incita tifs son t décrite s dans le  tab leau su ivan t. Sauf 
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ind ica tion con tra ire , (i) le  ve rsem ent du sa la ire  de  chaque m em bre  de  la  hau te  d irection  visé  cesse ra  à  la  da te  de  la  
da te  de  cessa tion  d’em ploi e t (ii) chaque  m em bre de  la  hau te  d irection  visé  aura  le  d roit de  recevoir le  sa la ire  de  base  
cum ulé  e t im payé  a insi que  le s m ontants qu i lu i son t dus dans le  cadre  du program m e d’avantages sociaux de la  
Banque , y com pris son  indem nité  de  congé  annue l cum ulée , jusqu’à  la  da te  de  cessa tion  d’em ploi. Le  tab leau  
ci-dessous ind ique le  m ontant auque l chaque m em bre de  la  haute  d irection visé  aura  d roit s’il e st m is fin  à  son  em ploi. 

Ce ssa t ion  d ’e m p lo i p ou r  m ot if va la b le  

Advenant une cessa tion d’em ploi pour m otif va lab le , les m em bres de  la  haute  d irection  visés n ’auront droit à  aucune 
rém unération  supplém enta ire  après la  date  de  cessation  d’em ploi. De p lus, le s op tions dont le s droits n ’auront pas 
é té  acquis se ront annulées e t les options dont le s d roits  auron t é té  acquis devront ê tre  exercées dans le s 30 jours 
su ivan t la  date  de  cessation d’em ploi. Les UAR réglées en nouve lles actions dont les droits auront é té  acquis se ront 
adm issib les à  un  rachat ou  à  une  rem ise  en  espèces pour une  pé riode  de  90 jours à  com pte r de  la  date  de  cessation  
d’em ploi. Les UAI, le s UAR e t le s UAR réglées en nouve lles actions, se lon  le  cas, dé tenues par les m em bres de  la  hau te  
d irection  visés e t don t les droits  n ’auron t pas é té  acquis se ron t im m édia tem ent perdues e t annulées. 

Ce ssa t ion  d ’e m p lo i sa n s  m ot if va la b le  

In d e m n it é  d e  
d é p a r t  

• M. Moor a  d roit au  m ain tien de  son  sa la ire , en  fonction  d’un  m ontant correspondant à  son 
sa la ire  de  base  m ajoré  de  la  m oyenne  de ses prim es au rendem ent pour les trois exercices 
p récédents, pendant une  pé riode  correspondant à  la  pé riode  d’indem nisation  (au sens donné 
à  ce  te rm e ci-dessous) ou jusqu’à  ce  qu’il trouve  un au tre  em ploi. S’il se  trouve un  au tre  em ploi 
ou  sur dem ande , M. Moor pourra  recevoir un  pa iem ent forfa ita ire  correspondant à  50 % du 
m ain tien  de  son  sa la ire  jusqu’à  la  fin  de  la  pé riode  d ’indem nisa tion . La pé riode  d’indem nisa tion 
correspond  à  13 m ois jusqu’au  cinquièm e  anniversaire  du  m om ent de  l’entrée  en  fonction  e t 
augm ente  pa r la  su ite  de  un m ois à  chaque ann iversa ire  du  m om ent de  l’en trée  en fonction , 
jusqu’à  un  m axim um  de  24 m ois. La  pé riode  d ’indem nisa tion  de  M. Moor est d ’au  p lus 24 m ois, 
com pte  tenu  de ses 16 années de  service  com plétées. 

• Mm es Poddar e t Lenarduzzi, e t MM. Westlake e t Lorim er on t d roit au m ain tien de  leur sa la ire , 
en  fonction  d’un m ontant correspondant à  leur sa la ire  de  base  m ajoré  de  la  m oyenne  de  leurs 
p rim es au rendem ent pour les trois exercices p récédents pendant une pé riode correspondant 
à  la  pé riode  d’indem nisation  (au  sens donné  à  ce  te rm e  ci-dessous) ou  jusqu’à  ce  qu’ils trouvent 
un  nouve l em ploi. S’il se  trouve  un  au tre  em ploi, chaque  m em bre de  la  hau te  d irection  visé  
pourra  recevoir un  pa iem ent forfa ita ire  correspondant à  50 % du  m aintien  de  son  sa la ire 
pendant le  re ste  de  la  période  d’indem nisa tion . La  pé riode  d’indem nisa tion  correspond  à  
6 m ois jusqu’au  troisièm e  anniversa ire  du  m om ent de  l’en trée  en  fonction , pé riode  après 
laque lle  la  période  d’indem nisa tion  augm ente ra  de  un m ois pour chaque  année  de se rvice  
com plé tée  de  p lus de  3 ans, jusqu’à  concurrence de 18 m ois. La pé riode d’indem nisa tion  de 
M. Westlake  est de  7 m ois, com pte  tenu  du  fa it qu’il com pte  3 années de  se rvice  com plé tées. 
La  pé riode  d’indem nisa tion de  Mm e Poddar est de  10 m ois, com pte  tenu  de 7 années de  se rvice  
com plé tées. La  période  d’indem nisa tion  de  M. Lorim er est de  11 m ois, com pte  tenu  de  ses 
8 années de  se rvice  com plé tées. La pé riode  d’indem nisation  de  Mm e Lenarduzzi e st de  6 m ois 
du  fa it qu’e lle  com pte  m oins de  3 années de  se rvice  com plé tées. 

Ré m u n é ra t ion  
ICT (p r im e  a u  
r e n d e m e n t ) 

• S’il e st m is fin  à  son  em ploi avan t la  fin  d ’un  exercice  donné , M. Moor aura  le  droit de  recevoir 
un  pa iem ent correspondant à  la  p rim e  au  rendem ent m oyenne  qu’il aura  gagnée  au  cours des 
trois de rn iers exercices, ca lcu lée  au  prorata  en  fonction  du  nom bre  de  jours de  l’exercice  qu i 
se  son t écou lés avant la  da te  de  cessation  d’em ploi. S’il e st m is fin  à  son  em ploi en tre  
le  1er janvier e t la  réun ion  du conse il où  seron t tra itées les questions re la tives à  la  clôture  de  
l’exercice , qu i a  lieu en février de  la  m êm e année , M. Moor touchera  la  tota lité  de  sa  p rim e  pour 
l’exercice  précéden t. 

• Mm es Poddar e t Lenarduzzi a insi que  MM. Westlake  e t Lorim er n’on t pas le  droit de  recevoir 
une  prim e  au rendem ent ca lcu lée  au  prora ta  pour l’exercice  au  cours duque l il se ra  m is fin  à  
leur em ploi. 
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Op t ion s  • Les droits  ra ttachés aux op tions de  M. Moor qu i ne  se ron t pas acquis m ais qu i aura ien t é té 
acquis au  cours de  l’exercice  su ivant la  da te  de  cessa tion  d’em ploi seron t im m édiatem ent 
acquis e t le s options pourront ê tre  exercées pendant une  pé riode  de  30 jours à  com pte r de  la 
da te  de  cessa tion  d’em ploi.  

• En ce  qu i concerne  Mm es Poddar e t Lenarduzzi e t MM. Westlake  e t Lorim er, tou tes les op tions 
dont le s droits ne  se ront pas acquis se ront annulées au  m om ent de  la  cessation  d’em ploi e t 
tou tes le s op tions dont les d roits  se ron t acquis pourron t ê tre  exercées dans le s 30 jours su ivan t 
la  cessa tion  d’em ploi. 

UAI • Advenant la  cessa tion d ’em ploi sans m otif va lab le , tous le s m em bres de  la  haute  direction 
visés, sauf M. Moor, qu i ne  s’est pas vu  a ttribuer d ’UAI, auron t le  d roit de  recevoir un  nom bre 
proportionne l d’UAI se lon  le  nom bre de  jours de  la  pé riode  d’acquisition des droits ayan t 
p récédé  la  cessation  d ’em ploi com para tivem ent à  la  durée  com plè te  de  la  pé riode  d’acquisition 
des d roits . Les UAI restan tes se ron t perdues e t annulées. 

UAR • Tous le s m em bres de  la  hau te  d irection  visés auron t le  d roit de  recevoir un nom bre 
proportionne l d’UAR se lon le  nom bre de  jours de  la  période  d’acquisition  des droits  ayan t 
p récédé  la  date  de  cessa tion  d’em ploi. Les UAR restan tes se ron t perdues e t annulées. 

• Le conse il, en  ce  qu i a  tra it au rendem ent de  EQB, devra  déte rm iner la  m esure  dans laque lle  le  
critère  du  ve rsem ent en  fonction  du  rendem ent a  é té  rem pli à  la  date  de  cessation  d ’em ploi e t 
devra  déte rm iner le  pourcen tage  du  ve rsem ent en fonction  du  rendem ent devant ê tre  
app liqué  re la tivem ent à  ce tte  a ttribution  d’UAR à  ce  m om ent. 

UAR ré glé e s  
e n  n ou ve lle s  
a ct ion s  

• Les UAR réglées en  nouve lles actions son t tra itées de  la  m êm e m aniè re  que  le s UAR, sauf qu’il 
e st possib le  de  se  préva loir d ’une  pa rtie , m a is non  de  la  tota lité  des é lém ents du  critè re  du 
ve rsem ent en  fonction  du  rendem ent à  la  date  de  cessa tion  d’em ploi (que  ce  soit pa r 
eux-m êm es ou  au  m oyen  de projections te l qu’il e st ind iqué  dans le  régim e des UAR réglées en 
nouve lles actions), le  conse il dé te rm inera , com pte  tenu du rendem ent de  EQB, la  m esure  se lon 
laque lle  le s é lém ents restants du  critère  du ve rsem ent en  fonction  du rendem ent on t é té 
rem plis à  la  da te  de  cessa tion  d ’em ploi, ce  qu i é tab lira  le  pourcen tage du versem ent en 
fonction  du  rendem ent qu i se ra  appliqué  à  cette  a ttribution  d’UAR réglées en nouve lles actions 
à  ce  m om ent. 

Au t re  • M. Moor a  le  d roit de  con tinuer à  bénéficie r du program m e d’avan tages sociaux de  EQB 
pendant la  période  d’indem nisa tion  ou  jusqu’à  ce  qu’il se  trouve  un  au tre  em ploi, se lon  la  
p rem iè re  de  ces éven tua lité s à  surven ir. 

• Mm es Poddar e t Lenarduzzi e t MM. Westlake  e t Lorim er on t le  d roit de  con tinuer à  bénéficie r 
du  program m e d’avantages sociaux de  EQB pendant la  période  de  préavis. 

• M. Moor a  le  droit de  bénéficie r des se rvices de  rep lacem ent exte rne  pendant une  pé riode  que  
EQB fixe ra  à  son  entiè re  apprécia tion . 

• De p lus, M. Moor a  le  d roit de  trava iller à  titre  d ’adm in istra teur non  m em bre  de la  direction  ou 
d’expert-conse il e t de  toucher un revenu brut annue l m axim al de  200 000 $ ou de voir une 
en treprise  d ’exp loita tion ou  d’experts-conse ils qu’il possède  dans ce  bu t toucher un  te l revenu , 
sans que ces revenus n’entra înen t l’app lica tion  d’une d isposition  re la tive  à  l’occupa tion  d’un 
nouve l em ploi. 
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Ch a n ge m e n t  d e  con t rô le 1 

In d e m n it é  
d e  d é p a r t  

• Si une  cessation  d’em ploi survien t dans les 12 m ois suivan t un  changem ent de  con trôle , 
M. Moor aura  le  droit de  recevoir un m ontan t forfa ita ire  correspondant à  50 % de son  sa la ire 
de  base  à  titre  d ’indem nité  de  départ, m a joré  d’un  paiem ent re la tivem ent à  la  prim e  au 
rendem ent m oyenne  qu i lu i a  é té  versée  au cours des trois exercices ayan t p récédé la  date  à  
laque lle  il a  é té  avisé  de  sa  cessa tion  d ’em ploi, ca lcu lée  au  prora ta  en  fonction  de  la  pé riode 
d’indem nisa tion . La  période  d’indem nisation  correspond  à  13 m ois jusqu’au  cinquièm e 
anniversa ire  du m om ent de  l’en trée  en fonction e t augm ente  pa r la  su ite  de  un m ois à  chaque 
ann iversa ire  jusqu’à  un  m axim um  de 24 m ois. La  période  d ’indem nisa tion  de  M. Moor est 
de  23 m ois, com pte  tenu de  ses 16 années de  se rvice  com plé tées. 

• Si une  cessa tion  d’em ploi survien t dans le s 12 m ois suivan t un  changem ent de  con trôle , 
Mm es Poddar e t Lenarduzzi e t MM. Westlake  e t Lorim er auron t chacun  le  d roit de  recevoir la  
m êm e indem nité  de  départ à  laque lle  il aura it eu d roit advenant une  cessation  d’em ploi sans 
m otif va lab le  (se  reporter à  la  page  précédente ).  

Ré m u n é ra t ion  
ICT 
(p r im e  a u  
r e n d e m e n t ) 

• Si une  cessa tion  d’em ploi survien t dans le s 12 m ois su ivant un  changem ent de  con trôle  e t avan t 
le  pa iem ent de  la  p rim e  au  rendem ent re la tive  à  l’exercice  p récédent, M. Moor aura  le  d roit de  
recevoir un  pa iem ent qu i représen te ra  la  tota lité  de  sa  p rim e  au rendem ent pour l’exercice  
p récédent. Il aura  éga lem ent le  d roit de  recevoir une  prim e  au  rendem ent conform ém ent au 
régim e  incita tif à  court term e , qu i se ra  ca lcu lée  au prorata  pour la  période  qu i se  te rm inera  à 
la  date  de  cessa tion  d’em ploi, inclusivem ent. 

• Aucun autre  m em bre  de  la  hau te  d irection  visé  n ’aura  le  d roit de  toucher une  prim e  au 
rendem ent après un  changem ent de  con trôle . 

Op t ion s  • Dans le  cadre  du régim e d’op tions, tous le s d roits ra ttachés aux op tions se ron t acquis e t le s 
op tions pourron t ê tre  exercées. 

UAI • Si le s actions ord ina ires de  la  socié té  rem plaçan te  son t inscrites à  la  cote  d ’une bourse  de 
va leurs reconnue , le  conse il ou  le  conse il d ’adm in istra tion  de  la  socié té  rem plaçante  ra juste ra  
le  nom bre  d’UAI a ttribuées à  un  m em bre  de  la  haute  d irection  visé  a fin  de  protéger la  va leur 
économ ique  de  l’a ttribu tion  d’UAI. L’ensem ble  des au tres m oda lité s e t des au tres conditions 
du  régim e d’un ités d ’actions incessib les app licab le  aux UAI continueront de  s’app liquer jusqu’à  
la  fin  de  la  période  d’acquisition  des d roits . L’acquisition  des d roits  ne  se ra  pas devancée . 

• Si le s actions ord ina ires de  la  socié té  rem plaçante  ne  son t pas inscrite s à  la  cote  d ’une  bourse  
de  va leurs reconnue , la  juste  va leur m archande de  chaque  UAI a ttribuée  au m em bre  de  la  
hau te  d irection  visé  se ra  répu tée  dé fin itivem ent correspondre  à  sa  va leur au m om ent du 
changem ent de  contrôle . Le conse il ou  le  conse il d’adm in istra tion  de la  socié té  rem plaçan te 
pourra  décide r (i) de  devancer la  da te  d ’acquisition  des d roits ou  (ii) de  conse rver la  date  
d ’acquisition  des droits in itia le  re la tivem ent à  l’exp ira tion de  la  m oitié  de  la  va leur fixée , au  
m axim um . De p lus, si la  cessa tion d’em ploi survien t après un changem ent de  con trôle , 
l’exp ira tion de la  pé riode d’acquisition  des d roits sera  devancée  e t un règlem ent se ra  e ffectué . 

• Tous le s m em bres de  la  hau te  d irection  visés, à  l’excep tion  de M. Moor, recevron t des 
a ttribu tions d ’UAI. 
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UAR • Les UAR seron t tra itées de  la  m êm e façon que  le s UAI, sauf que , dans des cas où le s actions 
ord ina ires de  la  socié té  rem plaçan te  ne  son t pas inscrite s à  la  cote  d ’une bourse  de  va leurs 
reconnue , le  conse il, en ce  qui a  tra it au rendem ent du m em bre  de la  hau te  d irection  visé  e t du 
rendem ent de  EQB, dé te rm inera  aussi (i) la  m esure  dans laque lle  le  critè re  du ve rsem ent en 
fonction  du  rendem ent a  é té  rem pli pa r le  m em bre de  la  haute  d irection  visé  à  la  da te  du 
changem ent de  con trôle  e t (ii) le  pourcen tage  du  ve rsem ent en  fonction  du rendem ent devant 
ê tre  app liqué  re la tivem ent à  ce tte  a ttribution  d’UAR à  ce  m om ent. 

UAR ré glé e s  
e n  n ou ve lle s  
a ct ion s  

• Tous le s d roits ra ttachés aux UAR réglées en  nouve lles actions se ront répu tés ê tre  acquis 
sur-le -cham p avant la  date  de  cessation  d ’em ploi du pa rticipan t se lon  le  pourcen tage  de  
ve rsem ent en fonction  du rendem ent dé te rm iné  à  l’apprécia tion  du conse il; tou te fois, le  
conse il, agissant de  bonne  foi, tiendra  com pte  du rendem ent à  la  da te  de  cessation  d ’em ploi. 

Au t re  • Si une  cessa tion  d’em ploi survien t dans le s 12 m ois su ivan t un  changem ent de  con trôle , tous 
le s m em bres de  la  haute  d irection  visés auron t le  droit de  con tinuer de  bénéficie r du 
program m e d’avantages sociaux de  la  Banque pendant la  pé riode  d ’indem nisa tion . 

1.  Le  te rm e « changem ent de  contrô le  » e st défin i com m e  la  survenance , sans le  consen tem ent du  m em bre  de  la  haute  direction 
visé  à  titre  pe rsonnel, de  l’un  ou  l’au tre  des événem ents su ivan ts : (i) l’acquisition  par toute  pe rsonne  ou  tout groupe  de  
pe rsonnes de  la  p roprié té  vé ritab le  de  titre s de  EQB qui, d irectem ent ou  aprè s leur conve rsion  ou  leur exe rcice , pe rm e ttra it à  
leur(s) porteur(s) d ’exprim er p lus de  50 % des vo ix ra ttachées aux titres de  EQB qui pourra ien t ê tre  exprim ées pour é lire  les 
adm inistra teurs de  EQB, sauf l’acquisition  supplém enta ire  de  titre s par une  pe rsonne  (y com pris le s m em bres de  son  groupe ) 
de  la  p roprié té  vé ritab le  de  titre s de  EQB à  la  da te  à  laque lle  le  contra t d ’em plo i a  é té  signé  ou  (ii) la  ven te  de  la  to ta lité  ou  de  la  
quasi-tota lité  des actifs de  EQB à  une  au tre  pe rsonne . 

Dé cè s  

In d e m n it é  d e  
d é p a r t  

• Le versem ent du sa la ire  d ’un m em bre  de la  haute  d irection  visé  cesse  à  com pte r de  la  da te  de  
son  décès. 

Ré m u n é ra t ion  
ICT (p r im e  a u  
r e n d e m e n t ) 

• À l’exception  de  M. Moor, aucun  m em bre de  la  haute  d irection  visé  n ’a  le  droit de  recevoir un 
m ontan t lié  à  sa  p rim e  au rendem ent au m om ent de  son  décès. 

• La succession  ou  le  bénéficia ire  de  M. Moor a  le  d roit de  recevoir le  pa iem ent de  sa  prim e  au 
rendem ent, ca lcu lée  au  prora ta  en  fonction  du nom bre  de  jours qu i se  sont écoulés au  cours 
de  l’exercice  en  cause  jusqu’à  la  da te  de  son  décès. 

Op t ion s  • Dans le  cadre  du régim e d’options, le s d roits  ra ttachés aux op tions dont le s d roits n ’auron t pas 
é té  acquis se ron t im m édiatem ent acquis au  m om ent du  décès de  porteur de  ces options e t 
ces op tions pourron t ê tre  exercées jusqu’à  la  p rem ière  des da tes su ivan tes à  surven ir en tre  
(i) la  date  d’exp ira tion des options e t (ii) la  date  qu i tom bera  24 m ois après la  date  de  décès. 

UAI • Les droits  ra ttachés aux UAI dont le s d roits  n ’auron t pas é té  acquis se ron t im m édiatem ent 
acquis à  la  date  du décès.  

UAR • Les droits ra ttachés aux UAR dont le s droits  n’auron t pas é té  acquis se ront im m édia tem ent 
acquis à  la  date  du décès.  

• Le conse il, en  ce  qu i a  tra it au rendem ent de  EQB, devra  déte rm iner à  son  entiè re  apprécia tion 
la  m esure  dans laque lle  le  critè re  du  ve rsem ent en fonction  du  rendem ent a  é té  rem pli à  la 
da te  du décès e t devra  déterm iner le  pourcentage  du versem ent en  fonction  du rendem ent 
devant ê tre  app liqué re la tivem ent à  cette  a ttribution  d’UAR à  ce  m om ent. 



140 

UAR ré glé e s   
e n  n ou ve lle s  
a ct ion s  

• Les droits ra ttachés aux UAR réglées en  nouve lles actions au  m om ent du décès dont les d roits 
n ’auron t pas é té  acquis se ron t im m édia tem ent acquis. 

• Le conse il, com pte  tenu  du rendem ent du  participan t à  la  da te  de  décès, dé term inera  le  
pourcen tage  du  versem ent en  fonction  du  rendem ent des UAR réglées en  nouve lles actions; 
tou te fois, si la  période  d’évalua tion  des UAR réglées en nouve lles actions pe rtinentes d’une 
a ttribu tion a  com m encé  m oins d’un an avant la  date  du décès du m em bre de  la  hau te  d irection 
visé , le s d roits  ra ttachés aux UAR réglées en  nouve lles actions se ron t acquis se lon  un 
pourcen tage  de  versem ent en  fonction  du  rendem ent de  100 %. 

Au t re  • Aucun au tre  avan tage  n i aucun  au tre  pa iem ent ne  se ra  offe rt. 
 
Dé m iss ion  ou  d é p a r t  à  la  re t r a it e 1 

In d e m n it é  d e  
d é p a r t  

• M. Moor peu t dém issionner de  son poste  sur rem ise  d ’un  préavis écrit de  60 jours. Le  conse il 
peu t renoncer à  la  période  de  p réavis à  son  entiè re  apprécia tion  e t, le  cas échéan t, M. Moor 
aura  droit au  m ain tien de  son  sa la ire  jusqu’à  la  fin  de  la  pé riode  de  60 jours en  cause . 

• Aucun m em bre de  la  hau te  direction visé  n’aura  d roit à  des pa iem ents au titre  d ’indem nités de  
départ après avoir dém issionné  ou  avoir p ris  sa  re tra ite . 

Ré m u n é ra t ion  
ICT (p r im e  a u  
r e n d e m e n t ) 

• Aucun m em bre  de  la  hau te  d irection  visé  n ’aura  droit à  une  prim e  au  rendem ent après avoir 
dém issionné . 

Op t ion s  • Au m om ent du départ à  la  re tra ite , l’acquisition  des droits ra ttachés aux op tions se  poursu ivra  
e t le s op tions pourron t ê tre  exercées jusqu’à  leur date  d ’exp ira tion . 

• Au m om ent de  la  dém ission , le s op tions dont le s d roits  auron t é té  acquis pourron t ê tre  
exercées pendant la  pé riode  de  30 jours qu i su ivra  la  da te  de  la  dém ission , après quoi la  tota lité  
des op tions en cours se ront pe rdues. 

UAI • Tous le s m em bres de  la  hau te  d irection  visés, à  l’excep tion  de M. Moor, reçoiven t des 
a ttribu tions d ’UAI. Toutes le s UAI se ron t pe rdues e t annulées au  m om ent de  la  dém ission . 

• Au m om ent du  départ à  la  re tra ite  d ’un  m em bre  de  la  hau te  d irection  visé  qu i aura  reçu  des 
a ttribu tions d’UAI, l’acquisition  des d roits  ra ttachés aux UAI dont les d roits  n ’auron t pas é té  
acquis se  poursu ivra  se lon  les m oda lité s de  leur a ttribution .  

UAR • Toutes le s UAR dont le s d roits  n ’auron t pas é té  acquis se ron t pe rdues e t annulées au  m om ent 
de  la  dém ission . 

• Au m om ent du départ à  la  re tra ite , l’acquisition  des droits ra ttachés aux UAR dont les d roits 
n ’auron t pas é té  acquis se  poursu ivra  se lon le s m oda lité s de  leur a ttribution .  

UAR ré glé e s  
e n  n ou ve lle s  
a ct ion s  

• Toutes le s UAR réglées en  nouve lles actions dont le s droits n ’on t pas é té  acquis son t pe rdues 
e t annulées au  m om ent de  la  dém ission . 

• Au m om ent du  départ à  la  re tra ite , l’acqu isition  des droits  ra ttachés aux UAR réglées en 
nouve lles actions dont les d roits  n ’auron t pas é té  acquis se  poursu ivra  se lon  les m oda lité s de 
leur a ttribu tion . 
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Au t re  • Si le  conse il renonce à  la  pé riode  de préavis de  60 jours requ ise  de  M. Moor pour m ettre  fin  
volon ta irem ent à  son  em ploi, M. Moor aura  le  d roit de  con tinuer de  profite r du  program m e 
d’avantages sociaux jusqu’à  la  fin  de  la  période  de  60 jours. 

• Si M. Moor dém issionne  pa r su ite  d ’une  réduction  im portan te  de  son  sta tu t, de  ses pouvoirs 
ou  de ses responsab ilité s, d ’une  réduction de  sa  rém unéra tion , de  ses avan tages ind irects et 
de  ses avantages sociaux sans son consen tem ent, ou du dé fau t de  pa iem ent de  son  sa la ire  de  
base  ou de  sa  prim e au rendem ent conform ém ent à  l’en ten te  re la tive  à  son rendem ent (une « 
dém ission  pour un  m otif valab le  »), M. Moor aura  le  droit de  recevoir tous ces avan tages 
sociaux e t de  bénéficie r de  tous le s au tres d roits qu i lu i se ra ien t accordés s’il é ta it m is fin  à  son 
em ploi sans m otif va lab le . 

• Mm es Poddar e t Lenarduzzi, a insi que  MM. Westlake  e t M. Lorim er n’auront pas le  d roit de  
recevoir d ’autres m ontants advenant une  cessa tion d ’em ploi volon ta ire . 

1.  Un m em bre  de  la  haute  d irection  visé  peut p rendre  sa  re tra ite  conform ém ent aux m odalité s du  régim e  d’options e t du  régim e  
d’unité s d ’actions si (i) le  m em bre  de  la  hau te  d irection  visé  a  au  m oins 60 ans e t (ii) son  âge  m ajoré  de  se s années de  se rvice  
au  se in  de  EQB correspondent à  au  m oins 65 ans. 
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Pre s t a t ion s  e n  ca s  d e  ce ssa t ion  d ’e m p lo i ou  d e  ch a n ge m e n t  d e  con t rô le  

Le  tab leau su ivan t présen te  le s indem nités supplém enta ires e stim a tives qu i aura ient é té  ve rsées à  chaque  m em bre 
de  la  haute  d irection visé  à  la  su ite  de  la  cessa tion d ’em ploi ou  advenant un  changem ent de  con trôle  si l’événem ent 
déclencheur é ta it survenu  le  31 octobre  2023. 

Évé n e m e n t  
An d re w  

 Mo o r 
($) 

Ch a d w ick  
We st la ke  

($) 

Ma h im a  
Po d d a r  

($) 

Ma r le n e  
Le n a rd u zzi 

($) 

Da r re n   
Lo r im e r  

($) 

Ce ssa t io n  d ’e m p lo i p o u r  u n  
m o t if va la b le  

Indem nité  de  départ 
Prim es 
Options2 
UAI/UAR 
Autre 3 

 
 

- 
- 

- 
- 
- 

 
 

- 
- 

- 
- 
- 

 
 

- 
- 

- 
- 
- 

 
 

- 
- 

- 
- 
- 

 
 

- 
- 

- 
- 
- 

Ce ssa t io n  d ’e m p lo i sa n s  
m o t if va la b le  

Indem nité  de  départ 
Prim es 
Options 
UAI/UAR 
Autre 3 

 
 

3 707 333 
1 073 667 

314 507 
1 174 998 

- 

 
 

533 750 
- 
- 

440 789 
- 

 
 

612 083 
- 
- 

 322 327 
- 

 
 

175 000 
- 
- 

4 395 
- 

 
 

554 167 
- 
- 

231 290 
- 

Ch a n ge m e n t  d e  co n t rô le  
Indem nité  de  départ 
Prim es 
Options2 
UAI/UAR 
Autre 3 

 
3 707 333 
1 073 667 

345 981 
2 290 900 

- 

 
533 750 

- 
16 665 

867 560 
- 

 
612 083 

- 
  318 096 
  676 134 

- 

 
175 000 

- 
- 

183 891 
- 

 
554 167 

- 
42 113 

531 407 
- 

Dé cè s  
Indem nité  de  départ 
Prim es 
Options 
UAI/UAR 
Autre 3 

 
- 

1 073 667 

- 
1 174 998 

- 

 
- 
- 

- 
440 789 

- 

 
- 
- 

- 
  322 327 

- 

 
- 
- 

- 
 4 395 

- 

 
- 
- 

- 
231 290 

- 

Dé m iss io n  
Indem nité  de  départ 
Prim es 
Options 
UAI/UAR 
Autre 3 

 
- 
- 

- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

Dé pa r t  à  la  re t ra it e 4 
Indem nité  de  départ 
Prim es 
Options5 
UAI/UAR5 
Autre 3 

 
- 
- 

- 
- 
- 

 
- 
- 

- 
- 
- 

 
- 
- 

- 
- 
- 

 
- 
- 

- 
- 
- 

 
- 
- 

- 
- 
- 

1. La valeur de  l’op tion  correspondra  à  l’écart en tre  le  cours de  clôture  des actions ord ina ires de  EQB à  la  TSX le  31 octobre  2023 
(soit 68,82 $) e t le  prix d’exercice  de  l’op tion.  

2. Tous les droits ra ttachés aux op tions don t les d roits n ’auron t pas é té  acqu is se ron t acqu is e t les op tions pourron t ê tre  exercées 
im m édia tem en t advenan t un  changem ent de  con trôle. La  va leu r des op tions correspond  à  l’écart en tre  le  cours de  clôture  des actions 
ordinaires de  EQB à  la  TSX le  31 octobre  2023 (soit 68,82 $) e t le  p rix d ’exercice  des op tions. 

3. Les au tres indem nités ne  com prennen t pas les pa iem en ts qu i doiven t ê tre  fa its dans le  cadre  du  program m e d’avan tages sociaux de 
la  Banque , é tan t donné  qu ’il est im possib le  d ’é tab lir ces m on tan ts. 

4. M. Moor est le  seul m em bre  de  la  hau te  d irection  visé  qu i est adm issib le  à  la  re tra ite  au  31 décem bre  2022. 
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5. L’acqu isition  des d roits ra ttachés aux op tions, aux UAI e t aux UAR a ttribuées ne  se ra  pas devancée  au  m om ent de  la  re tra ite  é tan t 
donné  qu’aucun  te l pa iem en t add itionne l n ’est exigib le. Les droits ra ttachés aux op tions, aux UAI e t aux UAR con tinuen t d’ê tre  acqu is 
conform ém ent à  leurs m odalités d ’a ttribu tion  e t aux m odalités de  leurs régim es. 

Ré m u n é ra t ion  d e s  m e m b re s  d e  la  h a u t e  d ire ct ion  e t  d e s  a u t r e s  e m p loyé s  q u i p r e n n e n t  
d e s  r isqu e s  im por t a n t s  

Le  tab leau  su ivant p résente  la  rém unéra tion  octroyée  aux em ployés qu i on t eu  une  incidence  im portan te  sur 
l’exposition  aux risques de  EQB au  cours des deux de rn ie rs exercices conform ém ent aux ob liga tions d ’in form ation  
re la tives à  la  rém unéra tion du  troisièm e  p ilier du  Com ité  de  Bâ le  sur le  con trôle  banca ire . Cette  ob ligation 
d’in form ation  vise  tous le s postes de  hau te  d irection  e t les 14 vice -présiden ts qu i sont répu tés ê tre  des em ployés qu i 
p rennent des risques im portan ts pa r l’en trem ise  du  com ité  de  gestion  des risques de  l’en treprise  de  la  Banque . 

Pour le s besoins de  ces rense ignem ents, EQB a  é tab li que  le s m em bres de  la  hau te  d irection  en 2023 com prena ien t 
le s neuf pe rsonnes su ivantes : les m em bres de  la  hau te  d irection visés, le  chef des ressources hum aines, le  chef de  
la  technologie , le  tré sorie r e t le  che f de  la  conform ité . Les « au tres em ployés qu i p rennent des risques im portan ts » 
com prennent le s vice -présiden ts de  la  Banque , qu i son t des d irigean ts, e t d ’au tres vice -présiden ts de  la  Banque  qu i 
occupent des « rôles clés », c’est-à -d ire  le s personnes qu i son t le  p lus susceptib les d’avoir une  in fluence  im portan te  
sur le  profil de  risque de  la  Banque . Pour l’exercice  clos le  31 octobre  2023, 14 pe rsonnes on t é té  désignées à  titre  
d ’au tres em ployés qu i prennent des risques im portants. 

Le  com ité  des ressources hum aines e t de  la  rém unération  passe  en revue la  liste  des m em bres de  la  hau te  d irection  
e t des au tres em ployés qu i prennent des risques im portan ts a fin  de  s’assure r qu’e lle  est com plè te . 

Le  tab leau su ivan t ré sum e la  rém unération  tota le  reçue  au  cours ou  à  l’égard des exercices clos le  31 octobre  2023 
e t les 31 décem bre  2022 e t 2021 pa r le s m em bres de  la  haute  d irection  e t le s autres em ployés qu i prennent des 
risques im portants. 
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Va le u r  t o t a le  d e  la  r é m u n é ra t ion  a t t r ib u é e  

Élém ent  de  
rém unéra t ion  

Me m b re s  d e  la  h a u t e  d ir e ct ion  Au t re s  e m p loyé s  q u i p re n n e n t   
d e s  r isq u e s  im p or t a n t s 

 2023 2022 2023 2022 

 

Non  
d iffé ré e  

($) 
Diffé ré e 1 

($) 

Non  
d iffé ré e  

($) 
Diffé ré e 1 

($) 

Non  
d iffé ré e  

($) 
Diffé ré e 1 

($) 

Non  
d iffé ré e  

($) 
Diffé ré e 1 

($) 

Nom bre  
d’em ployés  121 9 14 28 

Ré m u n é ra t ion  fixe  

En  espèces  3 631 502 - 3 591 468 - 3 142 023 - 7 045 086 - 

En actions e t en 
instrum ents 
liés à  des 
actions 

- - - - - - - - 

Autre  68 476 - 57 136 - 69 809 - 107 422 - 

Rém un éra tion  
fixe  tota le  

3 699 978 - 3 648 604 - 3 211 832 - 7 152 509 - 

Ré m u n é ra t ion  va r ia b le  

En  espèces  3 135 982 - 3 504 100 - 1 393 799 - 3 456 294 - 

En actions e t en 
instrum ents 
liés à  des 
actions 

297 050 11 638 878 2 220 927  
6 313 592  

26 530 2 754 521 489 705 2 819 672 

Autre  160 633 - 137 028 - 178 003 - 326 606 - 

Rém un éra tion  
fixe  tota le  

3 593 665 11 638 878 5 862 055 6 313 592 1 598 332 2 754 521 4 272 605 2 819 672 

Rém unéra t ion  
t ota le  

7 293 643 11 638 878 9 510 659 6 313 592 4 810 165 2 754 521 11 425 114 2 819 672 

1. Ce m ontan t com prend  les sa la ires versés à  deux m em bres de  la  hau te d irection  qu i on t qu itté  leu rs fonctions au  cours de  l’exercice  2023, 
a insi qu ’à  un  au tre  m em bre  de  la  hau te  d irection  don t l’em ploi a  débuté  vers la  fin  de  l’exercice . 

2. La rém unéra tion  d iffé rée  com prend  les op tions, les UAR e t les UAI qu i on t é té  a ttribuées en  févrie r 2021, en  février 2022 e t en  m ars 2021. 
Elle  peu t égalem en t com prendre  des a ttribu tions fondées sur des actions qu i peuven t ê tre  accordées au  cours de  l’année  en  tan t 
qu’a ttribu tion  un ique  à  l’em bauche ou  dans le  cadre  d’une  p rom otion . Les ch iffres ind iqués à  l’égard  de  la  rém unéra tion  variab le  d iffé rée  
pour 2022 on t é té  m is à  jou r pour qu’ils soien t conform es à  la  nouvelle  m éthode  de  déclara tion  de  la  rém unéra tion  ICT. 
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Au t r e  r é m u n é ra t ion  ve r sé e  

Le  tab leau su ivant présen te  le s a ttributions incita tives ga rantie s globa les, le s a ttribu tions à  l’em bauche  e t les 
indem nités de  départ ve rsées aux m em bres de  la  hau te  d irection e t aux autres em ployés qu i p rennent des risques 
im portants au  cours des deux de rn ie rs exercices. 

Élém ent  de  
rém unéra t ion  

Me m b re s  d e  la  h a u t e  d ire ct io n  Au t re s  e m p loyé s  q u i p re n n e n t   
d e s  r isq u e s  im p o r t a n t s 

2023 2022 2023 2022 

No m b re  
d ’e m p lo yé s 

Mo n t a n t  
($) 

No m b re  Mo n t a n t  
($) 

No m b re  
d ’e m p lo yé s 

Mo n t a n t  
($) 

No m b re  Mo n t a n t  
($) 

Attribu tions à  
l’em bauche  1 150 000 - - - - 1 50 000 

Attributions 
garantie s - - - - - - - - 

Indem nité  de  
départ1 1 115 867 - - - - 1 433 005 

1.  M. Tra tch  a  qu itté  ses fonctions au se in  de  EQB le  31 aoû t 2023. Ce  m ontan t rep résen te  les pa iem en ts liés au  m ain tien  de  son  sala ire  
e ffectués pour une  période  de  deux m ois (sep tem bre  e t octobre) e t rep résen te  un  m ontan t équ iva len t au  sa laire  de  base  de  M. Tra tch 
e t à  la  m oyenne  des p rim es au  rendem en t dans le  cadre  de  régim es incita tifs à  court te rm e pour les tro is dern iè res années. 

Ré m u n é ra t ion  d iffé r é e  

La  rém unéra tion d iffé rée  com prend  le s op tions, le s UAR, le s UAR réglées en  nouve lles actions e t le s UAI. Le  tab leau  
su ivan t p résente  la  rém unération  d iffé rée  qu i é ta it en  cours au  31 décem bre  2023 e t au  31 décem bre  2022, qu i n ’é ta it 
pas venue  à  échéance e t qu i n ’ava it pas é té  pe rdue ou  annulée . Le  tab leau  ind ique  éga lem ent la  rém unération  
d iffé rée  an té rieure  qu i a  é té  ve rsée  en  2023 e t en 2022. Aucune  d isposition  de  récupéra tion  n i autre  d isposition 
sem blab le  n ’a  é té  app liquée  à  la  rém unéra tion  d iffé rée  n i aucune  révision  à  la  ba isse  n’a  touché  le s a ttribu tions en 
cours pendant l’un  ou  l’au tre  de  ces exercices. 

Élém ent  de  
rém unéra t ion  

Me m b re s  d e  la  h a u t e  d ir e ct ion  Au t re s  e m p loyé s  q u i p re n n e n t  d e s  
r isq u e s  im p or t a n t s  

2023 
($) 

2022 
($) 

2023 
($) 

2022 
($) 

Ré m u n é ra t ion  d iffé ré e  e n  cou r s 

Dont le s d roits  son t 
acquis1 

10 187 539 9 127 217 1 352 449 2 359 120 

Dont les droits ne  son t 
pas acquis2 

6 833 755 3 751 477 1 779 175 1 641 283 

En cours tota le  17 021 294 12 878 694 3 131 624 4 000 403 

Versée  au cours de  
l’exercice3 

5 891 774 4 806 533 914 581 1 097 301 

1. La rém uné ra tion  en cours dont le s d ro its ont é té  acquis com prend  le s options qu i pouvaien t ê tre  exe rcées le  31 octobre  2023 
e t le  31 décem bre  2022, re spectivem ent, m ais qu i n ’avaient pas encore  é té  exe rcées. La  va leur de  chaque  option  en  cours 
corre spondra  au  cours de  clôture  d’une  action  ord ina ire  de  EQBI à  la  TSX le  31 octobre  2023 e t le  31 décem bre  2022, 
re spectivem ent, déduction  fa ite  du  prix d’exe rcice  de  l’op tion . Le  m ontan t en  cours re lativem ent aux m em bres de  la  haute  
d irection  est p lus é levé  en  2023 pu isque  le  cours de  clô ture  de s actions à  la  fin  de  2023 e st passé  à  68,82 $ com para tivem ent à 
56,73 $ à  la  fin  de  2022. Le  m ontan t en  cours re la tivem ent aux au tre s em ployés qu i p rennent de s risques im portants e st 
in fé rieur en  2023 pu isque  le  nom bre  d’au tres em ployés qu i p rennent des risques im portan ts a  é té  réduit à  14, 
com para tivem ent à  28 à  la  fin  de  2022. 
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2. La rém uné ra tion  en  cours dont les d ro its n ’on t pas é té  acquis com prend  le s op tions en  cours qu i ne  pouvaien t pas ê tre  exe rcées 
avant le  31 octobre  2023 e t le  31 décem bre  2022, re spectivem ent, ou  à  ce s da te s, a insi que  le s UAI dont e t le s UAR dont les 
d ro its n ’é ta ien t pas acquis au  31 octobre  2023 e t au  31 décem bre  2022, re spectivem ent. La va leur de s op tions en  cours 
corre spondra  au  cours de  clô ture  d’une  action  ord inaire  de  EQB à  la  TSX le  31 octobre  2023 e t le  31 décem bre  2022, déduction 
fa ite  du  prix d’exe rcice . La  va leur de s UAI, de s UAR e t de s UAR réglée  en  nouve lle s actions en  cours dont le s d ro its n ’on t pas 
é té  acquis corre spondra  au  cours m oyen  pondé ré  en  fonction  du  vo lum e  d’une  action  ordina ire  de  EQB à  la  TSX pendant la  
pé riode  de  cinq  jours ouvrab les ayant p récédé  le  31 octobre  2023 e t le  31 décem bre  2022, re spectivem ent, m ajoré  de s 
d ividendes accum ulés re la tivem ent à  ce s UAI, à  ce s UAR e t à  ce s UAR réglée  en  nouve lle s actions dont le s d ro its n ’on t pas é té  
acquis en tre  la  da te  de  leur octroi e t le  31 octobre  2023 e t le  31 d écem bre  2022, re spectivem ent. Le  m ontant en  cours e st p lus 
é levé  en  2023 en  ra ison  de  la  hausse  du  cours de s actions. Le  cours de  clô ture  de s actions à  la  fin de  2023 e st passé  à  68,82 $, 
com para tivem ent à  56,73 $ en  2022, e t le  cours m oyen  pondé ré  de  l’action  des UAI e t de s UAR est passé  à  67,58 $, 
com para tivem ent à  56,70 $ en  2022). De  p lus, le  m ontan t en cours en  2023 com prenait le s UAI e t le s UAR payées en 
décem bre  2023 en  ra ison  de  la  m odifica tion  de  la  da te  de  fin  d ’exe rcice , tand is que  le  m ontan t en  cours en  2022 ne  tena it pas 
com pte  des UAI e t des UAR payées en  décem bre  2022. 

3. Les m ontants ve rsé s au  cours de  l’exe rcice  com prennent la  va leur de s op tions exe rcées au  cours de  l’exe rcice , en  p lus de s UAI 
e t de s UAR ve rsées en  2023 e t en  2022. Pour le s exe rcice s 2023 e t 2022, la  va leur de s m ontants ve rsé s re la tivem ent aux op tions 
d’achat d ’actions corre spond  au  prix de  ven te  d’une  action  ord ina ire  de  EQB à  la  TSX au  m om ent de  l’exe rcice , déduction  fa ite  
du  prix d’exe rcice . La  va leur de s m ontan ts ve rsés re la tivem ent aux UAI e t aux UAR est ca lcu lée  en  fonction  du  cours m oyen 
pondé ré  en  fonction  du  vo lum e d’une  action  ord ina ire  de  EGI à la  TSX pour chaque  pé riode  de  cinq  jours ouvrab le s ayant 
p récédé  la  da te  d ’acquisition  des dro its, en  ce  qu i a  tra it aux UAI e t aux UAR dont le s d ro its ont é té  acquis, m ajoré  des d ividendes 
accum ulés à  l’égard  des UAI e t de s UAR en  cause  en tre  la  da te  de  leur octroi e t la  da te  d’acquisition  des dro its. Les pa iem ents 
e ffectués en  2023 com prennent e ssen tie llem ent la  va leur des options exe rcées au  cours de  l’année , car le  m ontan t du  pa iem ent 
ne  tien t pas com pte  des UAI e t les UAR payées en  décem bre  2023. 
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Au t re s  re n se ign e m e n t s  
 

In t é r ê t  d e  p e rson n e s  in form é e s  da n s  d e s  opé ra t ion s im p or t a n t e s  

Aucune  personne  in form ée  à  l’égard  de  EQB, n i aucun  candida t à  un poste  d ’adm in istra teur n i aucune pe rsonne  ayant 
des liens avec ceux-ci ou  fa isan t pa rtie  du m êm e groupe  que  ceux-ci n ’a  d’in té rê t im portan t, d irect ou ind irect, dans 
tou te  opération  réa lisée  en  2023 ou  dans tou te  opéra tion  proje tée  qu i a  ou  qu i aura it une  incidence  im portan te  
sur EQB. 

Assu ra n ce  d e s  a d m in is t ra t e u r s  e t  d e s  d ir ige a n t s  

EQB a  souscrit, à  ses fra is, une  police  d ’assurance de  la  re sponsab ilité  pour nos adm in istra teurs e t nos d irigeants qu i 
exp ire ra  le  31 m ai 2024. Ce tte  a ssurance couvre  chacun d’eux ind ividue llem ent dans le s cas où nous ne  serions pas 
capab les de  le s indem nise r ou  pas autorisés à  le  fa ire . La police  a  une  lim ite  de  40 m illions de  dollars, a ssortie  d’une  
franch ise  de  200 000 $ si EQB peut recevoir la  réclam ation , en  p lus d ’une  lim ite  supplém enta ire  de  20 m illions de  
dolla rs (de  type A), assortie  d ’une  franch ise  de  80 000 $. Nous ve rsons une  prim e  annue lle  tota le  de  450 000 $. 

Re n se ign e m e n t s  com p lé m e n t a ir e s  

Des rense ignem ents financie rs supplém enta ires figuren t dans notre  notice  annue lle  de  2023 et dans le s é ta ts 
financie rs consolidés aud ités e t le  rapport de  gestion . Vous pouvez éga lem ent ob ten ir ces docum ents sur le  site  Web 
à  l’adresse  equ itab lebank.ca  e t sur le  site  Web de  SEDAR+ à  l’adresse  www.sedarp lus.ca . 

Vous pouvez ob ten ir des cop ies im prim ées des rense ignem ents m entionnés dans la  présen te  rubrique  e t dans tou t 
docum ent intégré  pa r renvoi sans fra is en  com m uniquant avec le  service  des re la tions avec le s investisseurs pa r 
té léphone  au  416-515-7000 ou  pa r courrie l à  l’adresse  in ve st or_e n q u iry@e q b a n k .ca . 

Ap p roba t ion  d e s  a d m in is t r a t e u r s  

Notre  conse il a  approuvé  le  con tenu  e t l’envoi pa r la  poste  de  la  p résente  circu la ire . 

 
Michae l Mignard i 
Vice -présiden t e t che f du conten tieux 
Le  15 févrie r 2024 
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An n e xe  A - Ma n d a t  d u  con se il d ’a d m in is t ra t ion  
 
Le  présent m anda t énonce les pouvoirs du conse il d’adm in istra tion  de  EQB Inc. (« EQB ») e t de  sa  filia le  en proprié té  
exclusive , Banque Équitab le  (la  « Banque  » e t collectivem ent « EQB »). 

1. RÔLE 

Le  conse il d ’adm in istra tion  (le  « conse il ») e st re sponsab le  de  la  supervision de la  gestion  des activité s e t des a ffa ires 
in te rnes de  EQB. Dans l’exercice  de  ce tte  re sponsab ilité , le  conse il a , d irectem ent ou  pa r l’en trem ise  de  ses com ités, 
le s fonctions énoncées dans le  m andat. 

2. RESPONSABILITÉS ET FONCTIONS 

Cu lt u re  d ’in t é gr it é  

 1. Fixer e t renforcer la  priorité , s’a ttendre  au  n iveau  d’in tégrité  pe rsonne lle  e t p rofessionne lle  le  p lus é levé  de  la  
pa rt du  présiden t e t che f de  la  d irection  e t des au tres m em bres de  la  hau te  d irection  e t s’assure r qu’ils  favorisen t 
une  cu ltu re  d ’in tégrité , une  gestion des risques e fficace  e t une é th ique com m ercia le  dans l’ensem ble  de  
l’organ isation  de  EQB. 

 2. Com prendre , éva luer e t su rve ille r la  cu ltu re  d ’entreprise  de  EQB de  m êm e que son in tégra tion dans l’organ isa tion 
e t son  a lignem ent sur la  stra tégie . 

 3. Approuver le s principes e t les norm es d’éth ique  pe rsonne lle  e t de  conduite  des a ffa ires qu i figuren t dans le  code 
de  conduite  de  EQB e t s’assure r qu’un  processus con tinu , pe rtinen t e t e fficace est utilisé  pour ve ille r au respect 
du  Code . 

Pla n ifica t ion  s t r a t é giq u e  

 1. Adopte r un  processus de  p lan ifica tion  stra tégique  e t approuver, une  fois pa r année , le  p lan  stra tégique  présen té  
pa r la  d irection  qu i tien t com pte , notam m ent, des occasions d ’a ffa ires e t des risques com m erciaux a insi que  des 
in itia tives stra tégiques d’im portance , notam m ent en ce  qu i a  tra it à  la  technologie , e t exam iner l’a lignem ent du 
p lan  stra tégique  sur la  tolé rance  au risque de  la  Banque , le s n iveaux de  cap itaux e t de  liqu id ité s, l’é ta t de  la 
concurrence e t le  cadre  réglem enta ire . 

 2. Supervise r la  m ise  en  œ uvre  du  p lan stra tégique e t surve ille r son exécu tion par la  hau te  d irection en  fonction du 
p lan  e t du  cadre  de  tolé rance  au  risque  qu i on t é té  approuvés. 

 3. Suivre  de  p rès l’orien ta tion  stra tégique , la  structure  organ isa tionne lle  e t la  p lan ification  de  la  re lève  des m em bres 
de  la  hau te  direction  de  EQB (y com pris la  nom ina tion , le  pe rfectionnem ent e t la  surveillance  des m em bres de  la  
hau te  d irection).   

 4. Exam iner e t approuver le s p lans financie rs e t d ’im m obilisa tions e t su rve iller le  rendem ent pa r rapport aux p lans 
approuvés. 

 5. Exam iner e t approuver toutes le s opéra tions im portan tes. 
 6. Supervise r, pa r l’in te rm édia ire  des com ités du conse il, le s in itia tives, le s risques e t le s rapports de  EQB en m atiè re  

d ’environnem ent, de  responsab ilité  socia le  e t de  gouvernance  (« ERSG »). 

Su rve illa n ce  d e s  ca p it a u x e t  d e s  liq u id it é s  

 1. Surve ille r le  ca ractère  suffisan t du  cap ita l e t superviser la  d irection  de  EQB, approuver la  politique  en  m atiè re  de  
gestion  des cap itaux e t le s cib les de  cap itaux inte rnes e t vérifie r si des politiques appropriées de  gestion des 
cap itaux son t en  vigueur. 

 2. Approuver e t supervise r l’app lica tion des cadres e t le s politiques en m atière  de  liqu id ité  e t de  financem ent. 
Exam iner e t approuver chaque  année  le  p lan  re la tif aux liqu id ité s e t au  financem ent. 

 3. Approuver e t supervise r le s budge ts opérationne ls. 
 4. Approuver le s dem andes de  dépenses en im m obilisa tions p récises qu i dépassent les lim ites autorisées 

an té rieurem ent. 
 5. Décla rer le s d ividendes, e t exam iner e t approuver le s opéra tions re la tives au  cap ita l, y com pris le s ém issions de  

titres de  créance  e t de  titre s de  pa rticipation . 
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Ge st ion  d e s  r isq u e s  e t  con t rô le s  in t e rn e s  

 1. Approuver e t supervise r l’app lica tion  du  cadre  de  tolé rance  au  risque  de  EQB e t le s énoncés en  m atiè re  de  
tolé rance au  risque . 

 2. Supervise r le  p rofil de  risque  de  EQB e t le  repérage , le  ca lcu l, la  surve illance  e t le  con trôle  des p rincipaux risques 
auxque ls EQB est exposée , notam m ent les risques lié s à  la  technologie , e t s’assure r que des cadres, des 
politiques, des p rocessus e t des p ratiques appropriés son t en p lace  a fin  de  gé re r e t de  con trôle r e fficacem ent 
ces risques. Obten ir de  la  d irection  des ga rantie s qu i confirm ent que  ces cadres e t ces politiques son t re spectées. 

 3. Supervise r la  p rom otion  e t le  m a intien d’une  cu lture  du risque  b ien ancrée  qu i m e t l’accen t sur la  gestion des 
risques e fficace dans l’ensem ble  de  l’organ isation . 

 4. Veille r à  ce  que  le  conse il reçoive  de  la  haute  d irection  le s rense ignem ents exacts e t en  tem ps utile  pour qu’il 
s’acquitte  de  ses fonctions de  façon  e fficace . 

 5. Supervise r le s p lans de  gestion  de  crise  e t de  reprise  des activité s de  EQB conform ém ent aux lois e t aux 
règlem ents app licab les. 

 6. Approuver le  cadre  de  con trôle  in te rne  de  EQB. 
 7. Supervise r le  re spect des exigences ju rid iques e t réglem enta ires e t des exigences d’en treprise  app licab les e t 

ve ille r à  l’in tégrité  e t à  l’e fficacité  des con trôles in te rnes de  EQB, y com pris en  ce  qu i a  tra it à  la  com m unica tion  
de  l’in form ation  financière  e t non  financiè re , a insi que des systèm es d’in form ation  de  gestion , recevoir le s 
rapports concernant la  concep tion  e fficace  de  ces systèm es e t ob ten ir l’a ssurance  ra isonnable  qu’ils  fonctionnent 
e fficacem ent. 

 8. Exerce r certa ines fonctions, approuver ce rta ines questions e t exam iner le s rapports pouvant ê tre  requ is aux 
te rm es de  politiques approuvées par le  conse il. 

Su p e rvis ion  d e  la  d ir e ct ion  

1. Supervise r la  stra tégie  de  gestion  des ta lents de  EQB et s’assure r que  des p rocessus son t en  vigueur pour repére r, 
a ttire r, éva luer e t m a in ten ir en  poste  le s bonnes pe rsonnes en  vue  de  réa lise r le s am bitions stra tégiques de  EQB. 

2. Destitue r ou  rem place r le  p résiden t e t che f de  la  d irection , au  besoin . 
3. Approuver la  sé lection , la  nom ina tion , le  m andat, le s ob jectifs  e t la  rém unération  du  présiden t e t che f de  la  

d irection  e t su rve iller le s p rogrès réa lisés par rapport à  ces ob jectifs . Le m anda t doit expose r le  pouvoir du 
présiden t e t che f de  la  d irection  de  gé rer le s activité s quotid iennes de  EQB dans le s lim ites é tab lie s pa r le  conse il, 
y com pris le  pouvoir de  nom m er certa ins d irigean ts. 

4. Approuver la  nom ina tion  des m em bres de  la  hau te  d irection , y com pris le s responsab les des fonctions de  
con trôle , e t vé rifie r s’ils  son t qua lifié s, com péten ts e t rém unérés d ’une m anière  qu i e st conform e  aux m esures 
incita tives p rudentie lle s appropriées. 

5. Approuver e t supervise r le s politiques e t le s program m es en  m atiè re  de  rém unération  e t s’assurer qu’il cadre  
avec la  stra tégie  d ’en treprise , le s va leurs e t la  tolé rance  au  risque de  EQB. 

6. Donner des avis e t des conseils  au président e t che f de  la  d irection . 
7. Veille r à  ce  qu’un  processus de  p lan ifica tion  de  la  re lève  soit é tab li pour le  présiden t e t che f de  la  d irection , le s 

m em bres de  la  hau te  d irection  clés e t le s re sponsab les des fonctions de  con trôle . 
8. Approuver le s changem ents im portants de  la  structure  organ isa tionne lle  de  la  hau te  direction  de EQB. 
9. Supervise r le s fonctions de  supervision  de EQB eu égard à  leur indépendance  e t à  leur e fficacité . 
10. Étab lir des processus appropriés pour éva lue r pé riod iquem ent le s ga rantie s données pa r la  d irection  e t lu i 

donner des conse ils  jud icieux en  p lus de  com m enta ires constructifs. 

Gou ve rn a n ce  

1. Supervise r le s p rincipes de  EQB en  m atiè re  de  gouvernance  e t exam iner e t approuver le s lignes d irectrices en 
m atiè re  de  gouvernance de  EQB une  fois par année . 

2. Étab lir des structures, des politiques e t des procédures adéqua ts pour perm ettre  au conse il de  fonctionner de  
façon  indépendante  de  la  d irection  e t, au m oins une  fois l’an , é tab lir l’indépendance de  chaque  m em bre  du 
conse il. 

3. Sur recom m anda tion  du  com ité  de  gouvernance  e t des candidatures, nom m er des adm in istra teurs ou  
recom m ander des candidats pour é lection  au  conse il à  l’a ssem blée  annue lle  des actionna ires. 
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4. Mettre  sur p ied des com ités du conse il, confie r à  ces com ités le s re sponsab ilité s pertinen tes e t nom m er un 
présiden t pour chaque  com ité . Dans le  cadre  de  ce  p rocessus, exam iner la  structure  e t la  com position des 
com ités du conse il a fin  de  s’assure r qu’ils exe rcen t une  surve illance adéquate . 

5. Supervise r le  program m e d’orien ta tion  officie l des nouveaux adm in istra teurs e t la  form ation  con tinue de  tous 
le s adm in istra teurs e t éva luer annue llem ent le  rendem ent du conse il, de  chacun de ses com ités, des p résidents 
du  conse il e t des com ités e t de  tous le s adm in istra teurs. Étud ie r périod iquem ent la  possib ilité  de  re ten ir le s 
se rvices d ’un conse ille r exte rne  indépendant pour qu’il exécu te  cette  évalua tion  ou qu’il a ide  le  conse il à  le  fa ire . 

6. Approuver la  sé lection , la  nom ina tion  e t le  m andat du  présiden t du conse il. 
7. Fixer le s a tten tes e t le s re sponsab ilité s des adm in istra teurs pour appuyer e fficacem ent le s activité s du conse il. 
8. Exam iner e t approuver le  caractère  adéqua t e t la  form e  de  la  rém unéra tion  des adm in istra teurs indépendants 

au  m oins tous les deux ans. 
9. Encadrer la  structure  du  conse il e t le s activités de  gouvernance  des filia le s. 

Com m u n ica t ion s  e t  p u b lica t ion s  

1. Approuver le s m odifications im portantes apportées à  la  politique  de  com m unica tion de  l’in form ation  de  EQB, e t 
s’assure r que  ce lle -ci p révoit la  d iffusion  en  tem ps opportun  de  rense ignem ents fiab les e t exacts aux ana lystes, 
aux actionna ires e t au  grand  public. 

2. Exam iner e t approuver le s é ta ts financie rs annue ls e t trim estrie ls de  EQB a insi que  tou t au tre  docum ent 
d ’in form ation  destiné  au  public qu i doit ê tre  approuvé pa r le  conse il. 

3. Voir à  ce  que  des m écanism es appropriés de  com m unication  de  l’in form ation , com m e la  circu la ire  d ’in form ation  
de  la  d irection , le  rapport annue l ou  le  site  Web de  EQB, com prennent des instructions sur la  façon  de  
com m uniquer avec le s adm in istra teurs indépendants. 

Orga n ism e s d e  r é gle m e n t a t ion  

 1. Étudie r le s rapports de  la  d irection , au  besoin , sur les questions réglem enta ires e t le s déve loppem ents 
d ’im portance  visant la  re la tion  de  EQB avec le s organ ism es de  réglem entation  qu i la  régissen t. 

 2. Exam iner le s ré su lta ts des exam ens de supervision de  la  Banque réa lisés pa r le  Bureau  du surin tendant des 
institutions financières (le  « BSIF »), rencontrer le  BSIF pour d iscute r des résu lta ts au  besoin , s’assurer que le  BSIF 
son t avisés rap idem ent des questions de  fond  qu i touchent EQB e t ve ille r à  ce  que  le  BSIF reçoive  un  préavis des 
changem ents éven tue ls des m em bres du conse il e t de  la  hau te  d irection . 

3. COMPOSITION 

1. La com position  e t l’organ isation  du  conse il, y com pris le  nom bre  e t le s com pétences de  ses m em bres, le  nom bre 
de  réun ions, le s exigences en  m atiè re  de  résidence  au  Canada  de  ses m em bres, le s exigences re la tives au 
quorum , le  dé rou lem ent des réun ions e t les avis de  convoca tion  son t conform es à  ce  qu i e st p révu pa r le s 
exigences réglem enta ires e t le s règlem ents adm in istra tifs  de  EQB. 

2. Les adm in istra teurs doiven t posséder des conna issances, des aptitudes e t des expertises com plém enta ires, don t 
une  conna issance appropriée  du  secteur financier e t de  la  gestion  des risques, leur pe rm ettan t de  con tribuer à  
l’a tte in te  des ob jectifs  de  EQB. 

4. INDÉPENDANCE 

1. Le conse il é labore  des norm es en  m atière  d’indépendance  pour le s adm in istra teurs e t é tab lit au m oins une fois 
pa r année  l’indépendance de  chaque  adm in istra teur conform ém ent à  ces norm es. La  m ajorité  des 
adm in istra teurs doiven t ê tre  indépendants conform ém ent à  ces norm es. 

2. Le conse il se  réun it en l’absence  des m em bres de  la  d irection  de  m êm e qu’en  l’absence  des adm in istra teurs non 
indépendants avant ou après la  fin  des réun ions régu liè res ou  im prévues. 

3. Le conse il peut com m uniquer librem ent avec le s m em bres de  la  d irection  e t le s em ployés de  EQB. Le  conse il e st 
au torisé  à  re ten ir les se rvices de  conse ille rs ju rid iques, d’experts-conse ils  ou  d’au tres conse ille rs indépendants 
pour l’a ider à  s’acquitte r de  ses responsabilité s. Il e st éga lem ent autorisé  à  m ettre  fin  à  leur m anda t e t à  fixe r e t 
ve rse r leur rém unération sans consu lte r le s d irigean ts de  EQB n i sollicite r leur approba tion . EQB doit fourn ir le  
financem ent approprié , fixé  pa r le  conse il, pour re ten ir les se rvices de  ces conse illers. 
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5. SECRÉTAIRE 

1. Le secré ta ire  généra l ou tou te  personne  qu’il désigne  agit à  titre  de  secré ta ire  aux réun ions du conse il. Le 
secré ta ire  réd ige  e t consigne  le  p rocès-verba l de  chaque  réun ion  du  conse il e t le  p résen te  ensu ite  au  conse il aux 
fins d ’approbation . 

6. RÉUNIONS  

1. Le conse il doit se  réun ir au m oins quatre  fois pa r année  te l que l’exige la  Loi sur les banques (Canada). Pour 
pe rm ettre  au conse il de  fonctionner indépendam m ent de  la  d irection , le s m em bres indépendants du  conse il 
peuvent ten ir la  tota lité  ou une  partie  d ’une réun ion en l’absence de  la  d irection , e t ils doivent a jou te r une te lle  
séance  à  l’ordre  du  jour de  chaque  réun ion  régu liè re . En  ce  qu i a  tra it aux réun ions régu liè res, un  ordre  du  jour 
a insi que  le s autres docum ents devant ê tre  exam inés son t fourn is à  tous le s adm in istra teurs environ  une 
sem aine  avant chaque  réun ion . 

2. Les adm in istra teurs peuvent pa rticipe r à  des réun ions en  pe rsonne , pa r té léphone  ou  pa r un  au tre  m oyen  de 
com m unication  qu i pe rm et à  tou tes le s pe rsonnes qu i pa rticipen t à  la  réun ion de  com m uniquer entre  e lle s de  
façon  adéqua te . Un  adm in istra teur qu i participe  de  cette  façon  à  la  réun ion  est répu té  ê tre  p résen t à  la  réun ion . 

3. Le conse il peu t invite r le s personnes qu’il souha ite  à  a ssiste r à  ses réun ions e t à  pa rticipe r aux d iscussions qu i 
touchent les a ffa ires du  conse il. 

4. Un avis de  convoca tion aux réun ions du conse il doit ê tre  envoyé à  chaque adm in istra teur par écrit ou  pa r 
té léphone  au m oins 24 heures avant la  date  e t l’heure  fixées pour la  réun ion aux coordonnées que 
l’adm in istra teur a  données au  secré ta ire  généra l. Un adm in istra teur peut renoncer à  recevoir un avis de  
convoca tion  à  une  réun ion  du  conse il de  que lque  façon  que  ce  soit e t sa  p résence  à  une  réun ion  constitue  une 
renoncia tion  à  recevoir l’avis de  convocation  à  la  réunion , sauf si l’adm in istra teur pa rticipe  à  la  réun ion  
spécia lem ent pour s’opposer aux dé libé ra tions au m otif que l’a ssem blée  n’a  pas é té  dûm ent convoquée . Les 
m em bres de  la  d irection  doiven t éga lem ent assiste r aux réun ions à  la  dem ande du  présiden t du conse il. 

*   *   *   * 

Le  présen t m anda t a  é té  passé  en  revue  pour la  de rn iè re  fois e t approuvé  pa r le  conseil le  7 décem bre 2023. 
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Pou r  com m u n iq u e r  a ve c n ou s  
 

Pou r  com m u n iq u e r  d ir e ct e m e n t  a ve c le s  
a d m in is t r a t e u r s  in d é p e n d a n t s  : 

Pou r  com m u n iq u e r  d ir e ct e m e n t  a ve c le  
p ré s id e n t  d u  con se il : 

 
Secré ta ire  généra l 
Banque  Équitab le  
Equitab le  Bank Tower 
30 St. Cla ir Avenue  West, bureau  700 
Toronto (Ontario)  M4V 3A1 
corpora tesecre ta ry@eqbank.ca   

Présiden t du conse il 
EQB Inc. 
Equitab le  Bank Tower 
30 St. Cla ir Avenue  West, bureau  700 
Toronto (Ontario)  M4V 3A1 
corpora tesecre ta ry@eqbank.ca   

 
Pou r  ob t e n ir  d e s  r e n se ign e m e n t s  su r  le s  
d ivid e n d e s , le s  ch a n ge m e n t s  d ’in scr ip t ion  d e s  
a ct ion s , la  p e r t e  d e  ce r t ifica t s  d ’a ct ion s , e t c. 

Pou r  t ou t e  a u t r e  d e m a n d e  d e s  a ct ion n a ir e s  : 

 
Odyssey Trust Com pany 
Trader’s Bank Build ing 
702 – 67 Yonge  Street  
Toron to (Ontario)  M5E 1J8 
 

Re la tions avec le s investisseurs 
Banque  Équitab le  
Equitab le  Bank Tower 
30 St. Cla ir Avenue  West, bureau  700 
Toronto (Ontario)  M4V 3A1 
Té l. : 416-515-7000 
investor_enquiry@eqbank.ca   
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